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Sektor obywatelski i obywatelscy aktywisci
w czasach ,,dobrej zmiany”.
Dyskusje — napiecia — konflikty

Wprowadzenie

»Boje sie, boje sie rozlewu krwi w naszym kraju, bo coraz czesciej czlon-
kowie rodziny skacza sobie do gardel, nawet przy wigilijnym stole. Trzeba
uwazad, kiedy, co i komu si¢ méwi. Nawet w zartach” Ten cytat, pocho-
dzacy z raportu zatytulowanego Wyzwania i zagrozenia pracy w NGO
i nieformalnych ruchach spotecznych' dobrze oddaje czeste w réznych
$rodowiskach obawy i dylematy. Pochodzi od osoby bioracej udziat w ba-
daniach dotyczacych wypalenia zawodowego w sektorze pozarzadowym,
ktéry takze doswiadcza powszechnych w ostatnich latach podziatéw
w naszym spotleczenstwie. Do$wiadcza ich niejako w dwéjnaséb — sektor
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1 M. Cypryanska-Nezlek, Wyzwania i zagrozenia pracy w NGO i nieformalnych ruchach spofecz-
nych. Raport z badania, Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich, 25 lutego 2020, https://www.
rpo.gov.pl/sites/default/files/Raport%20z%20badania%20Marzena%20Cyprya%C5%84ska-Ne-
zlek_0.pdf (dostep: listopad 2020).
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pozarzadowy to przeciez zwyczajni czlonkowie naszych wspélnot — ro-
dzinnych, lokalnych, zawodowych — a jednoczesnie to konkretne, specy-
ficzne $rodowisko, w czasach ,,dobrej zmiany” poddawane gwattownemu
upolitycznieniu.

Upolitycznienie i wynikajace z niego podzialy oczywiscie nie dotycza
tylko tego $rodowiska. Poczawszy od najbardziej widocznego i poruszaja-
cego opinie publiczna konfliktu w §rodowiskach prawniczych (zwlaszcza
sedziowskich), przez szeroko rozumiane $rodowiska artystyczne, az do
najblizszych mi na co dzien srodowisk naukowych i uczelnianych. I oczy-
wiscie wielu, wielu innych.

Na poczatku konieczne jest wskazanie mojej zréznicowanej relacji
z kazdym z wymienionych §rodowisk. Najdalej mi do artystéw — ich spo-
ry docieraja do mnie jedynie w przekazach medialnych (ktére w réznym
stopniu odgrywaja role we wszystkich wskazanych przeze mnie katego-
riach). W odniesieniu do §rodowisk prawniczych dochodzi do tego zaan-
gazowanie w protesty (demonstracje, petycje) oraz, w pewnym stopniu,
przenikanie ze srodowiskiem akademickim. Najblizej mi do tego ostatnie-
go, a takze do — bedacego najwazniejszym przedmiotem niniejszych roz-
wazan — §rodowiska organizacji pozarzadowych. Przy czym w zyciu $ro-
dowiska akademickiego uczestnicze z racji pozycji zawodowej, a w tym,
co dotyczy organizacji — z racji wieloletniego zaangazowania eksperckiego
i badawczego. Najwazniejsze Zrodlo wiedzy o tym, jakie sa konsekwencje
»dobrej zmiany” w sektorze pozarzagdowym stanowia badania przeprowa-
dzone w 2019 roku wspdlnie z Magdalena Arczewska?.

W tym miejscu istotne wydaje mi si¢ podkreslenie waznej konsekwen-
¢ji tak zréznicowanego ogladu sytuacji poszczegdlnych $rodowisk, do
ktérych sie tu odnosze. Wynika z niego swoista niespdjnos¢ niniejszego
opracowania: ze wzgledu na brak danych bedacych wynikiem ogladu na-
ukowego wiele elementéw analizy w oczywisty sposéb nie spelnia klasycz-
nych kryteriéw naukowych i w znaczacym stopniu wpisuje sie¢ w dyskurs
o charakterze publicystycznym. Jednocze$nie nalezy je potraktowac jako
swoiste wolanie o dokonanie refleksji naukowej w tej kwestii, co jednak

2 Wyniki tego badania, wraz z nota metodologiczng, zostang przedstawione w drugiej czesci
artykutu.
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obecnie — w czasie skupienia wiekszosci badan na zupelnie innej oko-
liczno$ci wplywajacej na funkcjonowanie polskiego spoteczenstwa, czy-
li funkcjonowania w czasie i po pandemii Covid-19 — wydaje si¢ jednak
malo realne.

Podzielone spoteczenstwo

Zanim zajme si¢ konkretnymi $rodowiskami, zacznijmy od ogélnego
tla spolecznego. Polaryzacja spoleczna jest procesem, ktéry najprosciej
mozna zdiagnozowac i scharakteryzowaé na podstawie obserwacji gwat-
townie réznicujacych sie postaw os6b nalezacych do konkretnych zbioro-
wosci wobec pewnego typu probleméw; dodajmy: takich, ktére dotycza
waznych i powszechnie dostrzeganych (czesto ze wzgledu na intensywna
obecno$¢ w mediach) sfer zycia spolecznego. Podczas polaryzacji tworza
sie zazwyczaj w szybkim czasie dwa obozy — przeciwnikéw i zwolennikéw
rozwigzania danego problemu spolecznego, przy czym maleje liczba oséb
wyrazajacych postawy umiarkowane. Za szczegélny rodzaj polaryzacji
spolecznej nalezy uznac polaryzacje polityczng, ktdra, jak wynika z badan
przeprowadzonych przez Centrum Badan nad Uprzedzeniami?®, cechuje
sie w polskim spoleczenstwie wysokim wskaznikiem negatywnych uczu¢
wobec 0s6b o przeciwnych preferencjach wyborczych. Dokonane przez
badaczy pomiary dotyczyly temperatury uczu¢, zaufania, dehumanizacji,
kontaktu miedzygrupowego i moralizacji postaw.

Podzial spoteczno-polityczny w Polsce jest coraz bardziej widoczny
i wydaje sie trwaly. Na jego gruncie toczy si¢ konflikt polityczny o podtozu
ideologiczno-aksjologicznym. Jego skutki mozna dostrzec w wielu sferach
zycia spolecznego, w codziennym doswiadczeniu, w praktyce organiza-
cyjnej i wreszcie w wymiarze aksjologicznym®. Jak pisze Piotr Radkiewicz:

3 P. Gorska, Polaryzacja polityczna w Polsce. Jak bardzo jestesmy podzieleni?, Centrum Badan
nad Uprzedzeniami, Warszawa 2019, https://docplayer.pl/115461613-Polaryzacja-polityczna
-w-polsce-jak-bardzo-jestesmy-podzieleni-paulina-gorska.html (dostep: listopad 2020).

4 P. Obacz, Podziat spoteczno-polityczny w Polsce — wymiar aksjologiczny. Istota, konsekwencje,
prognozy, w: E. Starzynska-Kos$ciuszko (red.), Wartosci i wartosciowanie we wspétczesnej hu-
manistyce. Perspektywa filozoficzna, Centrum Badan Europy Wschodniej Uniwersytetu War-
minsko-Mazurskiego, Olsztyn 2017.
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[...] polityczny konflikt i polaryzacja spoleczna w Polsce to przejawy fundamental-
nej ,wojny kulturowej”. [...] Warto zastanowi¢ si¢ nad spoleczno-polityczna stawka
wspomnianej wojny. A jest nig — jak wiele na to wskazuje — ksztalt polskiej demo-
kracji. Od listopada 2015 roku, tj. od przejecia rzadu przez Zjednoczong Prawi-
ce (PiS + Polska Razem + Solidarna Polska), bardzo wiele napisano i powiedziano
o réznicach dzielacych demokracje liberalng od demokracji nieliberalnej (nazywa-
nej niekiedy ,suwerenng”). Réznice te mozna dos¢ fatwo dostrzec w tresci stano-
wionego prawa, stosunku do instytucji panistwa czy w tzw. pragmatyce rzadzenia.
Modelowe rozwiazania tych konkurencyjnych pomystéw na demokracje, ze wszyst-
kimi ich zaletami i wadami, sa doskonale znane®.

Autor wskazuje na istotne z punktu widzenia niniejszego opracowania
cechy konfliktu politycznego w Polsce, takie jak eskalacja, gwaltownosé, in-
tensywno$¢, znaczny poziom wzbudzanych emocji i negatywny wplyw na
relacje miedzyludzkie, destrukcyjno$¢ oraz rozlanie, a cechy te uznaje za
wskazujace na Zrédto konfliktu ulokowane w ,zderzeniu dwéch antagoni-
stycznych systemoéw aksjologicznych™. Chociaz w konkretnych konfliktach
(takich jak protest w Sejmie rodzicéw niepelnosprawnych oséb dorostych,
reakcja wladz na kryzys uchodzczy, strajk nauczycieli, zjawisko pedofilii
w Kosciele, a w ostatnim czasie kwestia przekazania 2 mld zt na media pu-
bliczne) spoteczenstwo nie podzielilo si¢ na dwie mniej wiecej réwne czesci,
to jednak za rozstrzygajace mozna uzna¢ wyniki wyboréw parlamentarnych
z 2019 roku, ktére pokazujg, ze generalnie 6w podzial wyglada wlasnie tak:
albo jest sie za obecna wladza, albo przeciw’. Taki stan rzeczy prowadzi nie-
ktérych publicystéw wrecz do stwierdzenia, Ze ,[...] w obecnych wyborach
prezydenckich istnieje tylko jeden fundamentalny sp6r. Dotyczy on tego, czy
Polska w ogéle powinna by¢ panistwem prawa, czy panstwem jednej partii”.

5  P.Radkiewicz, Wzorce preferowanych wartosci a wybory polityczne. O aksjologicznych przestan-
kach polaryzacji politycznej Polakéw, w: A. Pytka, K. Maciag (red.), Rozwazania na temat kon-
dycji polskiego spoteczeristwa, Wydawnictwo Naukowe Tygiel, Lublin 2018, s. 34, dostepne na:
http://bc.wydawnictwo-tygiel.pl/public/assets/239/Rozwa proc.C5 proc.BCania proc.20na
proc.20temat proc.20kondycji proc.20polskiego proc.20spo proc.C5 proc.82ecze proc.C5
proc.84stwa.pdf (dostep: listopad 2020).

6  Ibidem,s. 37.

7 Wybory do Sejmu i Senatu Rzeczypospolitej Polskiej 2019, Paiistwowa Komisja Wyborcza,
https://sejmsenat2019.pkw.gov.pl/sejmsenat2019/ (dostep: listopad 2020).

8  T. Sawczuk, Kampania prezydencka to strata czasu, ,Kultura Liberalna” 2020, nr 8, dostepne
na: https://kulturaliberalna.pl/2020/03/02/sawczuk-w-poniedzialek-kampania-prezydencka-
to-strata-czasu/ (dostep: listopad 2020).
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Podzielone Srodowiska

Wskazane wyzej przyklady istotnych konfliktéw w réznym stopniu intere-
suja i angazuja cale spoleczenstwo. Na taki stan rzeczy naktadaja si¢ istot-
ne podzialy w konkretnych srodowiskach. Specyficzna i — nomen omen
— medialng ich odmiane stanowi spér w §rodowisku dziennikarskim, do$¢
klarowny ze wzgledu na to, ze dziennikarze zwykle albo pracuja dla me-
diéw publicznych (lub takich, ktére sa ideowo i kapitalowo powiazane
z obecnie rzadzaca formacja polityczna), albo dla pozostalych. Prowadzi
to nawet do problematyzowania takich poje¢ jak dziennikarstwo (ver-
sus propaganda) czy media publiczne (versus media rzadowe)®. Ten spér
widoczny jest tez w srodowisku ludzi sceny i estrady, réwniez stajacych
przed dylematem, czy nalezy bra¢ udzial w przedsiewzieciach Polskiego
Radia i Telewizji'® (programach, serialach, koncertach plenerowych itp.!),
ale takze jednoznacznego opowiadania si¢ za lub przeciw wladzy, co
w pewnym stopniu przypomina dylematy z okresu PRL'. Duzym zainte-
resowaniem mediéw ciesza sie kolejne konflikty wokét wielkich placowek
muzealnych, zwtaszcza Muzeum II Wojny Swiatowej w Gdarisku (usunie-
cie w 2017 roku z funkcji dyrektora Pawla Machcewicza'®), w Muzeum
Narodowym w Warszawie (skutkéw nominacji i ostatecznie odwolania

9 M. Jethon, M. Czajkowski: Media publiczne w Polsce to sqg media rzgdowe, Koduj24.pl,
24 czerwca 2019, https://koduj24.pl/maciej-czajkowski-media-publiczne-w-polsce-to-sa-
media-rzadowe/ (dostep: listopad 2020).

10 Wiosna 2020 roku na pierwszy plan wysunal sie konflikt i powazny kryzys wywotany w III Pro-
gramie Polskiego Radia spowodowany zakwestionowaniem przez wladze rozgto$ni wynikéw
notowania Listy Przeboj6w, ktére wygral utwor Kazika Staszewskiego Twdj bdl jest lepszy niz
mdj. [adm], Lista Przebojéw Trdjki zawieszona. Ale wygrat Kazik, ,Rzeczpospolita’, 22 maja
2020, dostepne na: https://www.rp.pl/Media/200529718-Lista-Przebojow-Trojki-zawieszona
-Ale-wygral-Kazik.html (dostep: listopad 2020).

11 E. Rutkowska, Piotr Battroczyk nie chce wystepowaé w TVP rzadzonej przez Jacka Kurskiego,
Press, 10 maja 2016, https://www.press.pl/tresc/43834,piotr-baltroczyk-nie-chce-wystepowac
-w-tvp-rzadzonej-przez-jacka-kurskiego (dostep: listopad 2020).

12 Matka Kurka [Piotr Wielguckil], Gorzej niz za komuny, powiedziat aktor z PRL-u, Kontrower-
sje.net, 1 maja 2018 https://www.kontrowersje.net/gorzej_ni_za_komuny_powiedzia_aktor_
z_prl_u (dostep: listopad 2020).

13  E. Flieger, ,70 Muzeum powinno by¢ dumq’ Proces pokazuje, jak prawica niszczyta Muzeum II
Wojny Swiatowej, OKO.Press, 24 listopada 2019, https://oko.press/to-muzeum-powinno-byc
-duma-proces-pokazuje-jak-prawica-niszczyla-muzeum-ii-ws/ (dostep: listopad 2020).
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po wielkim konflikcie z funkcji dyrektora Jerzego Miziotka'*) czy diugiego
okresu niejasnej sytuacji w Muzeum Zydéw Polskich Polin (niepowotania
na stanowisko dyrektora Dariusza Stoli, mimo jednoznacznie wygranego
konkursu'®). O temperaturze sporéw — majacych, co nalezy zaznaczy¢, cha-
rakter nie tylko personalny, lecz takze merytoryczny — §wiadczy fakt, ze wie-
le tych konfliktéw juz znajduje lub niebawem znajdzie final w sadach. Nie
sposéb wreszcie pominac sporu, ktéry z mniejsza lub wieksza intensywno-
$cig przez ostanie lata towarzyszy nam nieustajaco, czyli zmian w wymiarze
sprawiedliwosci (najpierw w odniesieniu do Trybunalu Konstytucyjnego,
a obecnie ustroju sadéw powszechnych). To spér, ktory, chociaz toczony
przede wszystkim w $rodowisku prawnikéw, jednak dotyczy nas wszyst-
kich, a wielu obywateli mocno — zreszta po obu stronach — angazuje'®.

Jak juz wspomnialam, spér o muzea jest takze sporem merytorycz-
nym, o wizje polskiej historii. Analogiczny sp6r tocza naukowcy z dziedzi-
ny nauk spotecznych, zwlaszcza socjologowie'” i prawnicy’®. Najczesciej
ujawnia sie on w formie uchwal rad wydzialéw szkét wyzszych lub stano-
wisk stowarzyszen naukowych, czesto oficjalnie (takze w drodze uchwatly)

14 P. Sarzynski, Prof. Miziotek niczym tajfun rujnuje Muzeum Narodowe, ,Polityka’, 11 lipca 2019,
dostepne na: https://www.polityka.pl/tygodnikpolityka/kultura/1799838,1,prof-miziolek-ni-
czym-tajfun-rujnuje-muzeum-narodowe.read (dostep: listopad 2020).

15 Spdr o dyrektora Polin: Ministerstwo Kultury odpowiada na oswiadczenie Dariusza Stoli,
Onet Kultura, 11 lutego 2020, https://kultura.onet.pl/wiadomosci/spor-o-dyrektora-polin-
ministerstwo-kultury-odpowiada-na-oswiadczenie-dariusza-stoli/9h33y8v (dostep: listopad
2020).

16 [tmw/kg], Protesty w obronie sgdéw w polskich miastach. Zobacz, jak wyglagdaty, TVN24.pl,
18 grudnia 2019, https://tvn24.pl/polska/protesty-w-obronie-wolnych-sadow-demon-
stracje-w-polskich-miastach-ra994396-2608984 (dostep: listopad 2020); M. Kryszkiewicz,
G. Osiecki, Dokgd zmierzamy w sporze o sgdy? 12 pytan i odpowiedzi dotyczgcych uchwaty
Sadu Najwyzszego, ,Gazeta Prawna’, 27 pazdziernika 2020, dostepne na: https://prawo.gaze-
taprawna.pl/artykuly/1450531,uchwala-sadu-najwyzszego-spor-o-sady.html (dostep: listopad
2020); [MK] Demonstracja poparcia dla reformy sadownictwa. ,Jako spoteczeristwo musimy cos
zrobi¢”, TVP Info, 2 lutego 2020, https://www.tvp.info/46470541/demonstracja-poparcia-dla
-reformy-sadownictwa-jako-spoleczenstwo-musimy-cos-zrobic (dostep: listopad 2020).

17 M. Pawlak, List socjologéw do wicepremiera Gliriskiego w sprawie demokracji, petycjeonline.
com, styczen 2016, https://www.petycjeonline.com/list_socjologow_do_wicepremiera_glin-
skiego_w_sprawie_demokracji (dostep: listopad 2020).

18 Uchwata nr 01/12/2017 Rady Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego
w sprawie apelu do Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, http://strony.wpia.uw.edu.pl/zarza-
dzeniauchwaly/files/2017/12/201712201444_0001.pdf (dostep: listopad 2020).
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popieranych przez kolejne jednostki uczelniane. Na ten spér merytorycz-
ny w interesujacy sposéb nakladaja sie tez gorace dyskusje dotyczace zapi-
sOw ustawy o szkolnictwie wyzszym, istotnie odmieniajacej spos6b funk-
cjonowania polskich uczelni®.

Przytoczone wyzej przyklady sporéw ideowo-politycznych pokazu-
ja, z jak silnym i wielowatkowym podzialem mamy do czynienia. Gléw-
nym tematem niniejszego tekstu jest zdiagnozowany w badaniach podziat
w sektorze polskich organizacji pozarzadowych oraz sposéb, w jaki sytu-
acja w tym srodowisku laczy sie z ogdlniejszymi podzialami w polskim
spoleczenistwie.

Sektor obywatelski — od obserwacji i publicystyki
do badania naukowego

Sektor pozarzadowy nie dziata w prézni. Wiecej — w pewnym sensie stano-
wi swoista reprezentacje aktywnych spotecznie obywateli, ze wszystkimi
zréznicowaniami: demograficznymi, terytorialnymi, intereséw, i wreszcie
— co najwazniejsze — $wiatopogladowymi. Ciekawy kontekst stwarza pod
tym wzgledem osoba Piotra Gliniskiego, stanowiaca istotny kontrapunkt
dla sporéw naukowych (jest uznanym naukowcem — profesorem socjolo-
gii), w zakresie wladzy politycznej (jest wicepremierem w kolejnych rza-
dach zjednoczonej prawicy), w odniesieniu do funkcjonowania instytucji
kultury (jest ministrem kultury w rzadzie ,dobrej zmiany”) oraz sporéw
dotyczacych modelu spoleczenistwa obywatelskiego (jest pomystodawca
i tworca Narodowego Instytutu Wolno$ci — Centrum Rozwoju Spoteczen-
stwa Obywatelskiego), co dla dalszych rozwazan ma znaczenie kluczowe.

Wokdt powstania Narodowego Instytutu Wolnosci toczyt sie goracy
spor. Po ogloszeniu inicjatywy jego utworzenia wskazywano, ze nie byt
to postulat pochodzacy od $rodowiska pozarzadowego oraz Ze przy two-
rzeniu ustawy i nowej instytucji nie przeprowadzono w tym srodowisku
odpowiednich konsultacji. Obawiano sie centralizacji agend rzadowych
rozdzielajacych $rodki publiczne dla organizacji pozarzadowych i tym

19  Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Konstytucja dla Nauki, https://konstytucjadlanauki.gov.
pl/ (dostep: marzec 2020).
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samym ograniczenia ich swobody oraz upolitycznienia decyzji w tym za-
kresie®. Do pewnego stopnia obawy te sie spelnily, o ile jednak w dziala-
niach (w tym decyzjach personalnych i finansowych) Piotra Glifiskiego
jako ministra kultury sposéb dziatania bywa uznawany za jednoznacznie
destrukcyjny?, o tyle w odniesieniu do organizacji pozarzadowych kwe-
stia jest bardziej zlozona. Gwoli §cisto$ci nalezy doda¢, ze by¢ moze prze-
prowadzenie badan w instytucjach kultury, ktére doswiadczaja skutkow
decyzji ministerialnych, takze zniuansowaloby ocene ostatnich kilku lat.

Takimi wynikami nie dysponuje, natomiast wraz z Magdalena Arczew-
ska — jako wieloletnie uczestniczki, ekspertki i badaczki sektora obywa-
telskiego w Polsce — postanowily$my nasze obserwacje zmian, jakich do-
$wiadcza on od momentu rozpoczecia tak zwanej dobrej zmiany przekuc
w refleksje naukowa: przeprowadzily§my badania. Cze$¢ ilosciowa zostala
zrealizowana na nasze zlecenie przez Stowarzyszenie Klon/Jawor, badania
jako$ciowe przeprowadzilysmy samodzielnie. Projekt zostal sfinansowany
ze $Srodkéw Instytutu Stosowanych Nauk Spolecznych Uniwersytetu War-
szawskiego, w ktérym obie od lat pracujemy.

Czy ,dobra zmiana” w organizacjach?
Badania i analizy

Organizacje pozarzadowe (spoteczne), podmioty spoteczeristwa obywa-
telskiego, trzeci sektor, to od zawsze raczej pojecia analityczne i prawne
niz zbidr dajacy sie jednoznacznie wyodrebnic i scharakteryzowac. W Pol-
sce jest zarejestrowanych ponad 140 tys. stowarzyszen i fundacji, z kté-
rych ponad 100 tys. jest faktycznie aktywnych. Oprécz tego istnieje okoto
50 tys. podmiotéw reprezentujacych inne formy spotecznego zaangazo-
wania, wérdd nich miedzy innymi zwiazki zawodowe, sp6tdzielnie socjal-

20 P. Ko$minski, Ustawa o Narodowym Instytucie Wolnosci czeka na podpis Andrzeja Dudy.
NGO-sy apelujg o kolejne weto, Wyborcza.pl, 6 pazdziernika 2017, https://wyborcza.pl/
7,75398,22476571,apel-do-andrzeja-dudy-o-zawetowanie-ustawy-o-ngo-sach-grozi.html
(dostep: listopad 2020).

21 K. Wojciechowski, Dobra zmiana w kulturze: Pomnazac i centralizowad, Dziennik.pl, 4 paz-
dziernika 2019, https://kultura.dziennik.pl/news/artykuly/609380,dobra-zmiana-kultura-
piotr-glinski.html (dostep: listopad 2020).
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ne, organizacje pracodawcow, kola gospodyn wiejskich, kétka rolnicze,
cechy rzemies$lnicze, instytucje koscielne i partie polityczne®.

Trudno odnalez¢ jakakolwiek ceche jednoznacznie dajaca sie przypi-
sa¢ kazdemu podmiotowi, ktdry jest zaliczany do tego zbioru®, poniewaz
sektor pozarzadowy z natury rzeczy jest wolnosciowy, a w konsekwencji
— skrajnie zréznicowany. Z punktu widzenia niniejszych rozwazan kluczo-
we jest zréznicowanie ideowe i $wiatopogladowe. Najprosciej mozna to
pokaza¢ na przykladzie dzialania organizacji, ktérych misje w oczywisty
sposéb sie wykluczaja, jak na przyklad w przypadku podmiotéw dzialaja-
cych na rzecz $wiadomego macierzynstwa (tzw. pro-choice) i organizacji
starajacych sie o wprowadzenie catkowitego zakazu aborcji (tzw. pro-life).
Jedne i drugie podlegaja tym samym przepisom, zasadom pozyskiwania
funduszy oraz regulacjom dotyczacym tak istotnych praktycznych aspek-
téw dziatania jak zatrudnianie wolontariuszy czy zbidrki publiczne.

Celem naszych badan bylo dokonanie naukowej refleksji nad sytua-
cja sektora pozarzadowego po blisko pieciu latach rzadéw zjednoczonej
prawicy. Punktem wyjscia byly inne odnalezione opracowania na ten te-
mat, ale nie bylo ich wiele. Do najwazniejszych nalezy najbardziej aktu-
alna edycja raportu Kondycja organizacji pozarzgadowych®, rekonstruujaca
stan na rok 2018. Jedno z poruszanych w raporcie zagadnieni dotyczylo
stosunku organizacji do rzadu oraz podzialéw ideologicznych w sekto-
rze pozarzagdowym. Jak wynika z raportu, bardzo wiele organizacji odma-
wialo udzielenia odpowiedzi na pytania zwiazane z tymi zagadnieniami,
jednak za istotny wynik nalezy uzna¢ formulowana przez organizacje

22 Fakty o NGO, ngo.pl, https://fakty.ngo.pl/ (dostep: marzec 2020).

23 Zob. m.in.: J. Kurczewski, Lokalne spoleczeristwa obywatelskie, w: idem (red.), Lokalne spo-
tecznosci obywatelskie, Instytut Stosowanych Badan Spotecznych, Warszawa 2003, s. 252;
P. Glinski, H. Palska, Cztery wymiary spolecznej aktywnosci obywatelskiej, w: H. Domarnski,
A. Rychard (red.), Elementy nowego tadu, Instytut Filozofii i Socjologii PAN, Warszawa 1997,
s. 365-366; A. Sicinski, Spoleczeristwo obywatelskie a polskie transformacje ustrojowe, w:
E. Muszynska, 1. Pielak (red.), Ludzie i instytucje. Stawanie si¢ tadu spotecznego. Pamietnik
IX Ogdlnopolskiego Zjazdu Socjologicznego, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklo-
dowskiej, Lublin 1995, s. 115; J. Szacki: Historia mysli socjologicznej. Wydanie nowe, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 465.

24 B. Charycka, M. Gumkowska, Kondycja organizacji pozarzgdowych. Raport z badan 2018, Sto-
warzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2019, dostepne na: https://api.ngo.pl/media/get/108227
(dostep: marzec 2020).
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ocene warunkéw, w jakich funkcjonowaty w 2017 roku: w catym sektorze
pozarzadowym tak duzej grupy organizacji negatywnie oceniajacych mi-
niony rok (miniony — bo organizacje wypowiadaly sie w 2018 roku) nie
bylo od dekady. Blisko 77 proc. organizacji ocenia, ze w 2017 roku sytuacja
organizacji pozarzadowych nie poprawila sie w stosunku do poprzednich
lat, a 15 proc. organizacji twierdzi, ze wrecz sie pogorszyla. Okazalo sie
réwniez, ze optymistyczna lub pesymistyczna ocena terazniejszosci i wi-
zja przyszlosci w pewnym stopniu koreluje ze stosunkiem do obecnych
wladz w Polsce. Autorki raportu — Beata Charycka i Marta Gumkowska
— przypisaly poszczegélnym grupom organizacji wyodrebnionych w ba-
daniu okreslenia ,organizacje prorzgdowe” i ,organizacje antyrzgdowe’,
a takze ,organizacje zakonspirowane” (odmawiajace odpowiedzi na kon-
kretne pytania) oraz ,organizacje wstrzemigzliwe” (najczesciej nie wypo-
wiadajace sie ani za, ani przeciw). Wyrazna réznica w ocenach miedzy or-
ganizacjami prorzgdowymi i antyrzgdowymi wskazuje na wazny podziak:
te pierwsze ponad dwa razy czesciej niz te drugie uznaja, ze ich sytuacja
polepszyta sie w stosunku do roku poprzedniego oraz ponad dwa razy cze-
$ciej spodziewaja sieg, ze kolejny rok bedzie jeszcze lepszy: jest lepiej niz
bylo, a bedzie jeszcze lepiej. Z kolei organizacje antyrzgdowe dwa razy
czesciej niz prorzgdowe spodziewaja sie gorszego nastepnego roku. Istnie-
je jednak grupa organizacji, ktdre ten sam rok oceniaja jeszcze krytyczniej.
To ,organizacje réwnosciowe, ktére dzialaja na rzecz réwnosci, ochrony
praw i wolnosci czlowieka, ochrony mniejszo$ci, zapewnienia réwnosci
szans, rownych praw kobiet i mezczyzn, przeciwdzialaja dyskryminacji”.

Sytuacje, w ktdrej znalazly sie organizacje pozarzadowe w wyniku
»dobrej zmiany” analizuje takze Filip Pazderski®, ktéry pisze o ,proble-
mach ze stabilno$cia finansowa (i ré6znorodnoscia zrédet wsparcia) oraz
z dostepem do srodkéw publicznych (zwlaszcza pochodzacych z Unii

25 B. Charycka, Zmobilizowane przez trudnosci, ngo.pl, 3 kwietnia 2019, https://publicystyka.
ngo.pl/zmobilizowane-przez-trudnosci. Zob. tez M. Arczewska, B. Charycka, M. Gumkow-
ska, Kondycja organizacji réownosciowych. Raport z badan 2019, Stowarzyszenie Klon/Jawor,
Warszawa 2019, dostepne na: https://api.ngo.pl/media/get/110722.

26 F. Pazderski, Organizacje obywatelskie w Polsce wobec wyzwar spoteczno-politycznych i nowych
trendéw w ich rozwoju, w: R. Boguszewski (red.), Spoleczeristwo obywatelskie w teorii i praktyce,
Wydawnictwo Szkoly Giéwnej Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa 2018, s. 105-128.
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Europejskiej), a takze o braku $wiadomosci potrzeb trzeciego sektora
w spoleczenistwie i we wladzach™. Autor potwierdza wniosek dotyczacy
szczegllnej kategorii organizacji, wyodrebnionej w raporcie Charyckiej
i Gumkowskiej: ,organizacje obywatelskie zajmujace si¢ prawami czlo-
wieka, zwlaszcza wsparciem réznych grup mniejszo$ciowych, znalazty
sie w najgorszej sytuacji, poniewaz znacznie ograniczono im w ostatnich
latach dostep do $rodkéw publicznych, a nie maja wielu innych mozliwo-
$ci uzyskania wsparcia finansowego”. Powolujac sie na opinie eksperckie
oraz dane gromadzone w ramach repozytorium Ogdlnopolskiej Federa-
¢ji Organizacji Pozarzadowych® wskazuje na istotne negatywne czynniki
prowadzace do utrudnienia dzialalno$ci organizacji po 2015 roku, wymie-
niajac miedzy innymi: ograniczanie dialogu publicznego z organizacjami,
w tym konsultacji spotecznych, uchybienia proceduralne w przyznawaniu
$rodkéw publicznych przez organy administracji rzadowej, uruchomio-
na pod koniec 2016 roku kampanie w mediach publicznych, w ktérej wy-
brane organizacje przedstawiano jako powiazane z opozycja polityczna
i nieuczciwe, a takze scentralizowanie administracji nad sektorem spo-
teczenstwa obywatelskiego poprzez powstanie Narodowego Instytutu
Wolno$ci*. Podobne wnioski zawiera miedzy innymi X/ Komunikat Oby-
watelskiego Forum Legislacji, w ktérym przedstawiono nieprawidlowosci
procesu legislacyjnego w sferze sektora obywatelskiego®..

Z punktu widzenia naszego projektu badawczego szczegdlnie istotne
byly tez wnioski Filipa Pazderskiego dotyczace wyzwan, ktdre opisana sy-
tuacja stawia przed organizacjami pozarzadowymi oraz sposobow, w jakie
staraja sie one im sprostaé. Autor wskazuje na dwa sposoby radzenia sobie
w sytuacji ograniczania funduszy publicznych, jednoczesnie podkresla-
jac, ze $wiadcza one o istnieniu ,potencjatu przeciwdzialania gléwnym

27  Ibidem.

28 Ibidem, s. 114.

29  https://repozytorium.ofop.eu/ (dostep: marzec 2020).

30 F Pazderski, Organizacje obywatelskie..., s. 115.

31 G. Kopinska (red.), XI Komunikat Obywatelskiego Forum Legislacji o jakosci procesu legislacyj-
nego na podstawie obserwacji prowadzonej w okresie od 16 listopada 2017 do 15 maja 2018 roku,
Fundacja im. Stefana Batorego, Warszawa 2018, http://www.batory.org.pl/upload/files/Progra-
my proc.20operacyjne/Forum proc.20Idei/XI_Komunikat_OFL.pdf (dostep: marzec 2020).
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wskazywanym od lat problemom sektora obywatelskiego — zbyt duze-
mu uzaleznieniu organizacji od wsparcia publicznego i ich oddzieleniu
od spoleczenstwa™?. Pierwsza tendencja to gotowos$¢ do samoorganizacji
i tworzenie koalicji tematycznych, druga — ktéra wyraznie zaobserwowa-
ty$my takze w naszych badaniach — dotyczy wiekszego otwarcia na oby-
wateli i budowania lub poszerzania kregéw swoich zwolennikéw, miedzy
innymi poprzez zwigkszenie gotowosci do proszenia o pienigdze®.

Co taczy, co dzieli, co r6zni?

Przywotane wyzej wnioski innych badaczy stanowily istotny punkt odnie-
sienia dla naszego autorskiego badania, ktére ze wzgledu na ograniczony
zasieg mialo charakter eksploracyjny, a wnioski stanowia raczej inspiracje
do dalszych poglebionych badan niz skoriczony materiat przynoszacy wy-
czerpujaca diagnoze skutkéw ,,dobrej zmiany” dla sektora pozarzadowego.

Zacznijmy od zastosowanej przez nas metodologii**. Badanie objelo
dwa etapy. Ilosciowe badanie ankietowe organizacji infrastrukturalnych
dotyczylo oceny skutkéw zmian w dziataniach zaréwno wlasnych organi-
zacji, jak i tych, na ktérych rzecz pracuja; proszono tez o wskazanie kon-
kretnych organizacji, ktére do$wiadczyly zmian — na lepsze i na gorsze
— od 2015 roku. Badanie jako$ciowe organizacji wylonionych na podsta-
wie danych zebranych w badaniu ilo§ciowym mialo forme pogtebionych
wywiaddw tematycznych, ktére zostaly przeprowadzone z przedstawicie-
lami organizacji najczeséciej wskazywanych jako te, ktorych ,sytuacja sie
polepszyla” oraz tych, ktérych, zdaniem respondentéw z czeéci ilo$ciowej,
»Sytuacja sie pogorszyla” Nalezy podkresli¢, ze pojecia ,,organizacji, ktorej
sytuacja sie polepszyta” i ,,organizacji, ktérej sytuacja sie¢ pogorszyla” mia-
ty w badaniu wylacznie walor operacyjny, wynikaly ze wskazan uzyska-
nych w badaniu ilo§ciowym.

32 F Pazderski, Organizacje obywatelskie..., s. 118.

33  www.funduszobywatelski.pl (dostep: marzec 2020).

34 W odniesieniu do wcze$niej przywolywanych badan informacje na ten temat znajduja sie
w opublikowanych raportach, ale podejscia zastosowane w tych projektach nie stanowily pod-
stawy dla podejmowanych przez nas decyzji w kwestii metodologii.
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Przeprowadzone przez nas badania pokazaly, ze w opiniach , organiza-
cji, ktérych sytuacja sie polepszyla” i ,organizacji, ktérych sytuacja sie po-
gorszyla” istnieja punkty styczne. Nie spodziewaly$my sie tak bardzo zbli-
zonych ocen powolania Narodowego Instytutu Wolnosci (przedstawiciele
obu grup uznali to za wazne wydarzenie dla trzeciego sektora w Polsce),
zgodnego dostrzegania wzrastajacego wsparcia dla organizacji lokalnych
i organizacji dzialajacych na rzecz oséb wykluczonych, bezdomnych, ro-
dzin wielodzietnych oraz ogélnie pozytywnej oceny nowych programéw
finansujacych dziatania rozwojowe i infrastrukturalne organizacji. Wsréd
badanych panowala tez zgoda w kwestii znaczenia misji w dzialaniach —
w obu grupach podkreslano jej duze znaczenie jako niezaleznego od sytu-
acji politycznej klucza do skutecznego dziatania i radzenia sobie z przeciw-
nosciami. To bardzo istotny wynik. Przez catle lata sformulowanie ,misja
organizacji” stanowito raczej synonim obowiazkowej formuly w sktadanych
wnioskach o finansowanie, a nie przedmiot poglebionej refleksji w organi-
zacjach. Wyglada na to, Ze ostatnie lata zmusily organizacje do zmiany po-
dej$cia: misja okazuje si¢ teraz kluczem do calej dziatalnosci. By¢ moze jest
to wynik swoistego pryncypialnego testu, jakiemu — podobnie jak cate spo-
teczenistwo — poddawane sa osoby zaangazowane w dzialania obywatelskie.

Potem jednak zaczynaja sie juz rozbieznosci. Wprawdzie zgodnie
wskazywano organizacje, ktére w wyniku dzialan obecnej wladzy stracity,
w tym dzialajace na rzecz wszelkich grup mniejszosciowych i defawory-
zowanych (kobiet — zwlaszcza w kontekscie przemocy, oséb LGBT, cu-
dzoziemcéw i cudzoziemek, uchodzcéw i uchodzczyn), jednak oceny tego
faktu byly catkowicie odmienne. A zatem: wszyscy badani dostrzegali, Ze
zmiana wladzy w 2015 roku spowodowata zmiane jednoznacznie inicjo-
wang politycznie, oparta na przemyslanej strategii w sytuacji konkretnych
grup organizacji. Jednak ,organizacje, ktérym sie polepszyto” uwazaja, ze
jest to po prostu sprawiedliwo$¢ dziejowa, ze wezesniej ich punkt widzenia
byl marginalizowany, a teraz przyszed! ich czas. Co ciekawe, przedstawi-
ciele tej grupy organizacji nie deklaruja, ze sprzyjaja rzadowi — twierdza,
ze sg neutralne i reprezentuja centrum. Jednoczesnie jednak znaczaco le-
piej oceniaja swoja sytuacje i, co bardzo istotne, zwykle deklaruja stabil-
na sytuacje finansowa — nie ukrywajac, ze ma to zwiazek z latwiejszym
dostepem do srodkéw publicznych oraz do oséb decyzyjnych w instytu-
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cjach rzadowych. Konsekwencja jest ich przekonanie, Ze ani organizacje,
ani odbiorcy ich dzialan nie stracili na zmianie rzadu w 2015 roku (z wy-
jatkiem dwoch organizacji w tej grupie, z ktérych jedna uwaza, ze jest
przedmiotem bezpodstawnej nagonki, a fakt, ze organizacja ta po 2015
roku jest wspierana szerokim strumieniem $rodkéw publicznych wynika
z faktu, ze zbieglo sie to w czasie z profesjonalizacja i rozwojem organiza-
¢ji, a druga uwaza, ze wprawdzie po 2015 roku zyskala, ale gdy rzadzacy
zdali sobie sprawe, ze organizacja takze nowej wladzy patrzy na rece, to
polityka wobec niej natychmiast si¢ zmienita). ,Organizacje, ktérych sytu-
acja sie pogorszyla” jednoznacznie deklaruja, Ze sa w stosunku do obecnej
wladzy w opozycji i swoja sytuacje postrzegaja zgota odmiennie: wskazu-
ja, ze na skutek zmiany wladzy utracily poczucie bezpieczenstwa, a takze
doswiadczaja odplywu kadry, co wprost wynika z nieprzewidywalnosci
dziatarn podejmowanych przez instytucje publiczne. Przezywaty lub wciaz
przezywaja kryzys bezposrednio zagrazajacy ich istnieniu oraz wymusza-
jacy myslenie o przysztosci w kategoriach bezpieczenstwa dzialania i pla-
nowania strategicznego. Posrednim skutkiem takiego stanu rzeczy jest
zachwianie wiary w panstwo prawa i jego mechanizmy kontrolne.
Badania wskazaly, ze przedstawiciele obu grup organizacji réznia sie
istotnie w ocenie sytuacji calego sektora obywatelskiego, a nawet spolecz-
nych i politycznych zagadnienn ogdlniejszej natury. Te, ktérych ,sytuacja
sie polepszyla” uwazaja, ze ogoélnie sektor zyskal, ,ma sie lepiej’, do glosu
dopuszczono organizacje wcze$niej marginalizowane (jednak zmiana ta
nie wynika bezposrednio z dziatan wladzy, ale jest skutkiem pozytywnych
zmian w samym sektorze), poprawil sie dostep organizacji do $rodkéw
publicznych oraz przejrzystos¢ ich przyznawania, odbiorcy dziatan nie
stracili, glos organizacji jest lepiej styszany przez wladze, podnidst sie
poziom debaty publicznej dotyczacej spraw obywatelskich. Wskazywano
takze, iz poprawil sie stan panstwa prawa, miedzy innymi dzieki refor-
mie sagdownictwa i systemu wyborczego i w efekcie pozycja Polski w Unii
Europejskiej jest mocniejsza niz wczesniej. ,,Organizacje ktérych sytu-
acja sie pogorszyla” widza te zagadnienia zgota odmiennie. Zdaniem ich
przedstawicieli w wyniku dziatan wladz — miedzy innymi ze wzgledu na
trudniejszy i mniej przejrzysty dostep do finanséw publicznych, a takze
ograniczanie konsultacji spotecznych jako jeden z przejawéw obniza-



SEKTOR OBYWATELSKI I OBYWATELSCY AKTYWISCI... 265

nia poziomu debaty publicznej — sytuacja organizacji pozarzadowych
w Polsce ulegla pogorszeniu. Gorzej maja sie tez beneficjenci ich dziatan.
Podkreslano jednak, ze organizacje staraja sie utrzymac¢ swoje wsparcie,
miedzy innymi przez dywersyfikacje Zrddet finansowania oraz wieksza
dbatos¢ o poparcie spoteczne. Dostrzeganie kryzysu w organizacjach wia-
zane jest jednoznacznie z gorszym stanem panstwa prawa oraz gorsza po-
zycja Polski w Unii Europejskiej.

W tym miejscu nalezy wyraznie podkresli¢ silne powigzanie sytuacji
sektora pozarzadowego z reakcja spoteczng na ten fakt, co mozna uznaé
za swoisty przejaw ogdlniejszych podzialéw w polskim spoleczenstwie.
Za przejaw jednoznacznego opowiedzenia sie czesci obywateli po stronie
organizacji, ktére w wyniku politycznej decyzji stracily — albo fundusze,
albo, jak w przypadku Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, niektére
mozliwo$ci organizacyjne (poprzez wycofanie zaangazowania wielu insty-
tucji publicznych, miedzy innymi stuzb mundurowych) — mozna uznaé
zwiekszone finansowanie spoteczne. W kolejnych latach WOSP bije ko-
lejne rekordy w zbiérkach, rosna wplywy z jednego procenta podatku
miedzy innymi dla organizacji jednoznacznie skonfliktowanych z rzadza-
cymi®, pojawiaja sie tez znacznie wyzsze wplaty pochodzace wprost z kie-
szeni obywateli, nie tylko w ramach organizowanych zbidrek publicznych.
Czasem impulsem bywa nawet atak konkretnego polityka, aby na konto
zaatakowanej organizacji zaczely wplywac sumy wcze$niej niedostepne.
W rezultacie sytuacja polityczna przyspieszyla uniezaleznianie sie wielu
organizacji, ktére po wygranych przez PiS wyborach walczyly o przetrwa-
nie, miedzy innymi dlatego, ze ich trudna sytuacja zaktywizowata dar-
czyncéw, przysporzyla im sojusznikéw i sojuszniczek.

Niezaleznie od r6znic metodologicznych w obu etapach naszego bada-
nia, mozna stwierdzi¢, ze wyniki uzyskane na podstawie badania jako$cio-
wego dobrze koresponduja z tym, co udalo sie¢ wywnioskowa¢ z badania
ilos§ciowego. Wsérdd negatywnych konsekwencji, ktére dotknety organiza-
cje pozarzadowe po 2015 roku mozna wskazac utrudnienia biurokratyczne

35 Redakcja ngo.pl, 2 pazdziernika 2018, I proc. podatku dla OPP w 2018 r. To jest rekordowy
rok!, https://publicystyka.ngo.pl/1-podatku-dla-opp-w-2018-r-to-jest-rekordowy-rok (dostep:
marzec 2020).
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i wydluzenie procedur, preferowanie dziatarn zgodnych z linia rzadu oraz
utrudnienia dla ,nieprawomys$lnych” organizacji, nietransparentne finan-
sowanie, a takze antagonizowanie srodowiska. Badani czesto nie wska-
zywali zadnych jednoznacznie pozytywnych skutkéw, a gdy jednak takie
sygnalizowali, to dotyczyly one utatwienn w dostepie do funduszy malych
lokalnych organizacji, przeniesienia na wyzszy (rzadowy) szczebel kwestii
dzialania organizacji pozarzadowych, zmian w procedurach konkurso-
wych oraz reakcji srodowiska NGO i spoteczenistwa na dziatania wladz.

Wyniki uzyskane w naszych badaniach w znacznym stopniu potwier-
dzaja wczesniejsze — naukowe i publicystyczne — analizy sytuacji polskich
organizacji pozarzadowych po 2015 roku. Za najwazniejszy nowy watek
trzeba uzna¢ pewne przejawy paradoksalnie pozytywnych konsekwen-
¢ji niezamierzonych przez wladze — chociaz musimy przyznad, ze jest to
raczej nasza hipoteza stanowigca wazne pytanie badawcze dla dalszych
analiz. Chodzi o konsolidacje i swoista samoorganizacje czesci srodowi-
ska, przede wszystkim w ramach tej czesci organizacji, ktére pozytywnych
skutkéw ,,dobrej zmiany” nie odczuwaja. Nie bez znaczenia jest tez budza-
cy nadzieje zwrot w kierunku wiekszego skupienia na odbiorze spolecz-
nym i budowaniu relacji zaréwno z adresatami dzialan, jak i z darczynca-
mi, a takze ograniczania uzaleznienia od pieniedzy publicznych, ktére od
zawsze bylo istotna bolaczka polskiego sektora pozarzadowego.

Podsumowanie

Powstaje pytanie o dalekie, obecnie trudno przewidywalne skutki tak sil-
nych podziatéw. Mimo wskazanej hipotezy o rodzacej sie wspoélpracy, wciaz
jednak jest to raczej wspdlpraca w ramach dwéch wrogich obozéw. Trudno
bowiem sobie dzisiaj wyobrazic¢ jakiekolwiek przejawy solidarnosci podmio-
téw spoteczenstwa obywatelskiego wokot takich warto$ci jak réznorodno$é
$wiatopogladowa (i wszelka inna), otwarto$¢, gotowos$¢ do zaakceptowania
istnienia innych pogladéw bez konieczno$ci zgadzania sie z nimi. Obecnie
w sektorze organizacji pozarzadowych istnieja dwa wrogie obozy, niemal
dokladnie odzwierciedlajace gleboki podzial w calym spoteczenstwie.
Jedna z wiekszych stabosci polskiego trzeciego sektora wciaz pozosta-
je jego ,wsobnos$¢’, rozumiana nie jako niedostateczna wspotpraca z inny-
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mi podmiotami, ale jako brak silnego osadzenia spolecznego, na przyklad
w spolecznosciach lokalnych czy réznego rodzaju $rodowiskach. Od-
zwierciedlenie w organizacjach — co bardzo wazne: nie wszystkich, lecz
tych, ktére na rézne sposoby angazuja sie lub do$wiadczaja skutkéw sporu
politycznego — istniejacego podziatu spotecznego stwarza szanse na to, ze
wprawdzie sektor pozarzadowy pozostanie w znacznym stopniu podzie-
lony, ale ten podzial cze$ciowo zastapi dotychczasowe rozkawalkowanie
na niezliczone elementy.

Powstaje jednak wazne pytanie aksjologiczne: co ze wspdlnota? Wspol-
nota w polskim spoleczenstwie i wspélnota ludzi spotecznie zaangazowa-
nych? Niestety, trudno przewidywac, aby po tym wszystkim, co sie stalo
i co zostalo powiedziane, mozliwy byt powrét choc¢by do takiej — nieco
iluzorycznej — wspdlnoty, jakiej doswiadczaliSmy chocby stajac sie czton-
kiem Unii Europejskiej. Wyglada na to, ze najlepsze, na co mozna liczy¢,
to sektor pozarzadowy wprawdzie podzielony, ale zgodnie z realnym po-
dzialem calego spoteczenstwa, ergo: z wieksza szansa na realne osadzenie
spoleczne, realne oddzialywanie, rzeczywiste realizowanie wyznawanych
na serio wartosci.

Na koniec warto si¢ odwota¢ do ostatnich doswiadczen polskiego
spoteczenistwa bedacych skutkiem pandemii Covid-19. Skutki tej sytu-
acji istotnie wplynely réwniez na sposéb funkcjonowania organizacji
pozarzadowych, a takze na szeroko rozumiane kwestie zaangazowania
spotecznego i wspdlnotowosci. Wiele informacji na ten temat dostarcza
badanie Stowarzyszenia Klon/Jawor pt. ,Organizacje wobec pandemii’,
ktére pozwolilo na wyodrebnienie zupelnie nowych kategorii organiza-
cji, okreslonych jako ,zamrozone’, ,walczace’; ,zmobilizowane”*. Mozna
przypuszczad, ze poglebiona — uwzgledniajaca zaréwno okoliczno$ci poli-
tyczne, jak i postpandemiczne — analiza obecnej sytuacji polskiego sekto-
ra pozarzadowego moze prowadzi¢ do zarysowania jego zniuansowanego
i bogatszego obrazu Anno Domini 2020.

36 B. Charycka, Pod lupg: Zamrozone, walczgce, zmobilizowane. Pierwsze wyniki badania ,Orga-
nizacje wobec pandemii”, Stowarzyszenia Klon/Jawor, https://publicystyka.ngo.pl/zamrozone
-walczace-zmobilizowane-pierwsze-wyniki-badania-organizacje-wobec-pandemii-stowarzy-
szenia-klon-jawor (dostep: czerwiec 2020).
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Civic Sector and Civic Activists in Times of ‘Good Change’:
Discussions — Tensions — Conflicts

Changes that occurred in Poland between 2015 and 2019 have not spared
the civil society, here understood broadly as NGOs, activist groups,
independent academic organisations and minority communities. This
paper is an attempt at reconstructing key ideological arguments that
took place within it during that time, as well as their significance and
effects on particular organisations both internally and in relation with
other participants in the civil society. Also investigated are divisions
that arose and their potential consequences in the future. The analysis is
based on research by Magdalena Arczewska and Magdalena Dudkiewicz
and published as Strategie czy przystosowanie? Sytuacja organizacji
pozarzadowych w Polsce po 2015 [Strategies or Adaptation? The Situation
of Non-governmental Organizations in Poland after 2015] (Krakéw:
Wydawnictwo Impuls, 2019).
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