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WSTEP

Nieprzypadkowo dawne miasta przemystowe, borykajace si¢ z problemem
restrukturyzacji przemystu i poszukujace nowych Sciezek rozwoju, siegaja do
zasobow kultury jako czynnika rozwoju i ,,preznosci” ich systeméw spoteczno-
-gospodarczych. Rozwdj sektora kultury pozwala, po pierwsze, przeciwstawic
sie czesto negatywnemu obrazowi, jaki wytworzyt sie w epoce wegla i stali
— miast kojarzonych z szaro$cia, przemystowymi ,,molochami” i problemami
srodowiskowymi. Siegniecie po kulture, po drugie, zwiazane jest z ograniczo-
noscia zasobéw zewnetrznych i koniecznoécia koncentracji na kapitale endo-
gennym, ktérego wlasciwa waloryzacja pozwala na nakreélenie $ciezki rozwoju
w ramach gospodarki opartej na wiedzy, z jednoczesnym nawigzaniem do trady-
¢ji, kapitatu ludzkiego i etosu danego obszaru. Po trzecie, sektor kultury coraz
czesciej staje sie podstawa tworzenia przemystéw kreatywnych — elementu
gospodarki kreatywnej, ktéra obecnie jest postrzegana jako jedna z gtéwnych
sit napedowych systemu ekonomicznego. Istotne zagadnienia w tym kontek-
Scie to: z jednej strony rola tzw. klasy kreatywnej, ktérej koncepcje poddano
gruntownej krytyce, a z drugiej — postulat pobudzania kreatywnosci miesz-
kancow, ktérych prébuje sie wlaczaé w réznego rodzaju partycypacyjne formy
~wymyslania miasta na nowo” w ramach tzw. collaborative governance (Ansell,
Gash 2008).
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W dalszych rozwazaniach opieram sie na przyktadzie dwdch miast europej-
skich. Pierwsze to Saint-Etienne we Francji — miasto, ktérego potega przemy-
stowa zamienita sie w zapas¢ gospodarczg pod koniec XX wieku, wraz z upad-
kiem sektoréw wydobywczego, zbrojeniowego i tekstylnego. Dzi$ Saint-Etien-
ne jest rozpoznawane jako europejska stolica wzornictwa przemystowego, a or-
ganizowane w tym mieécie Miedzynarodowe Biennale Designu przyciaga set-
ki projektantéw i firm z catego $wiata. Podobng droge przechodza Katowice,
dawne miasto przemystu i gérnictwa, ktore dzi$ kreuje sie na miasto wielkich
wydarzen, budujace swoja marke wokoét muzyki. Oba miasta w ostatnich kilku
latach przystapity do Sieci Miast Kreatywnych UNESCO .

Zamierzam przedstawi¢ monograficzny opis z perspektywy koncepcji miej-
skiej rezyliencji trajektorii dawnych miast przemystowych. W pewnym momen-
cie dynamike przemian postanowiono w nich oprze¢ na szeroko rozumianej
kulturze. Odtwarzajac strategie dziatania wtadz Katowic i Saint-Etienne, po-
dejmuje probe przyporzadkowania ich do okredlonych w literaturze przedmio-
tu modeli rozwoju poprzez kulture. Sporo uwagi poswiecam taktyce sieciowa-
nia wewnatrzmiejskiego oraz wspoétpracy w ramach sieci miedzynarodowych.
Oproécz realizacji celéw deskryptywnych podejmuje probe krytycznego nakre-
$lenia faktycznej roli kultury w procesach rewitalizacji wybranych do analizy
miast. Chodzi zatem o umiejscowienie ich na pewnym kontinuum, ktérego
ekstremami sg: z jednej strony instrumentalizacja kultury i traktowanie jej jako
czynnika powierzchniowej estetyzacji miasta w istocie neoliberalnego, a z dru-
giej — rodzaj miejskiej utopii rozumianej jako wpisanie kultury i przemystow
kreatywnych w ,,DNA miasta”, co miatoby sprawi¢, ze stanowitoby ono system
ekonomiczny wyzszego rzedu.

KULTURA A ZROWNOWAZONY ROZWOJ MIASTA

Narastajaca ztozonoé¢ zjawisk spotecznych, ich wspétzaleznoé¢ oraz wyni-
kajaca z tego emergentnos¢ sg punktem wyjscia podjetych rozwazan. Czynniki
te stanowig o tym, ze jedna z podstawowych dialektyk globalizacji wydaje sie
taczenie sprzecznosci, ktore cho¢ sie wykluczaja, nie tylko wzajemnie si¢ nie
znosza, ale powoduja wylanianie sie (emergencje) jakoSciowo nowych i nie-
przewidywalnych fenomenéw. Cho¢ globalizacja moze by¢ ukazywana przez
pryzmat mobilnoéci, przeplywoéw i odcentrowionej metaregulacji (zob. Stanisz-
kis 2003), obserwujemy jednoczes$nie fenomen ogniskowania przestrzennego

1 Miedzy 11 a 19 czerwca 2018 roku odbyt sie Polsce XII Swiatowy Kongres Miast Kreatywnych
UNESCO ,,Creative Crossroads” (XII Annual Meeting — Krakowice), ktérego gospodarzami by-
ty Krakéw Miasto Literatury UNESCO i Katowice Miasto Muzyki UNESCO. W kongresie wzieto
udziat kilkuset delegatow z blisko dwustu miast z catego Swiata. Podczas licznych sesji, seminariow
i warsztatow delegaci dyskutowali na temat roli kultury i kreatywnoéci w rozwoju miast, prezen-
tujac zrealizowane projekty i wymieniajac si¢ dobrymi praktykami. Rozmawiano takze na temat
rozwoju sieci miast kreatywnych UNESCO i jej przysztosci oraz kolejnych inicjatyw.
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czynnikéw rozwoju (terytorializacja rozwoju), ktérego przejawem jest postepu-
jaca w skali $wiata urbanizacja, najczesciej przyjmujaca forme metropolizacji.
Juz teraz ponad potowa ludzkos$ci §wiata zyje w zasiegu miasta, szacuje sie, ze
do roku 2050 wskaznik ten osiggnie warto$¢ 66%, a przed koncem XXI wieku
moze zblizy¢ si¢ do 90%?2. Takze w Polsce juz w 2014 roku udziat ludnoéci miej-
skiej przekraczal nieznacznie 60%. Cho¢ mogtoby sie wydawa¢, ze w zwigzku
z kurczeniem sie liczby ludnosci miast Polska wytamuje sie z ogélno$wiatowe-
go trendu, to nalezy pamietaé, ze opuszczajacy miasta najczesciej osiedlaja sie
w przylegajacych do nich obszarach wiejskich?, ktére staja si¢ hybryda $wiata
miejskiego i wiejskiego zaliczana do obszaru oddzialywania miasta.

Wspolczesne obszary miejskie i metropolitalne (bardziej niz miasta w ro-
zumieniu klasycznym) same w sobie stanowia w swej ztozonoéci replike na-
kreslonego wyzej ,,antyporzadku globalnego tadu” (Pyka 2014, s. 13). Stajac
sie dominujacym $rodowiskiem zycia cztowieka, sa miejscem kumulacji klu-
czowych wyzwan wspodtczesnego $wiata odnoszacych si¢ do zréwnowazonego
rozwoju, zmian klimatycznych czy przysztosci demokracji. Skupiajac ponad po-
towe globalnej populacji, miasta generujg 80% $wiatowego PKB, ale jednocze-
$nie konsumujg 75% pierwotnej energii i sa odpowiedzialne za 70% §wiatowej
emisji gazéw cieplarnianych*.

Nie powinno zatem dziwi¢, ze pojawiaja sie coraz to nowe modele i koncep-
cje rozwoju majace sterytorializowany charakter, a sporaich czeé¢ jest osadzona
w rzeczywistos$ci miejskiej. Aby stawi¢ czoto wspétczesnym wyzwaniom, mia-
sta powinny by¢ — wedtug nich — uczace sie, zwarte, witalne, inteligentne,
pulsujace, a nawet kreatywne>. Wydaje sie, ze element wspélny tych koncepcji
stanowi dazenie do skonstruowania modelu miasta przystajacego do dynami-
ki zmienno$ci i ztozonosci jego materii oraz otoczenia, w ktérym funkcjonuje.
Chodzi zatem o stworzenie modelu miasta ,,sprezystego”, a wiec ,,amortyzu-
jacego” napotykane ,,uderzenia”, poprzez rekonfiguracje uktadu podsysteméw,
w sposob pozwalajacy na zachowanie dotychczasowej $ciezki i poziomu wzro-
stu, wzglednie obranie nowego kursu rozwoju z mozliwo$cia zwiekszenia efek-
tywno$ci uktadu miejskiego. Miejska rezyliencja to cecha systemu miejskie-
go (wszystkich jego spoteczno-ekologicznych i spoteczno-technicznych sktado-
wych w ujeciu czasowym i przestrzennym) zdolnego do utrzymania status quo
lub szybkiego powrotu do wiasciwego funkcjonowania po wystapieniu zaktoce-
nia, po przystosowaniu sie do zmiany i szybkiej transformacji systeméw, ktére
ograniczaja biezacy lub przyszty potencjat adaptacyjny (Meerow, Newell, Stults

2 The Metropolitan Century: Understanding Urbanisation and Its Consequences, OECD Publishing,
Paris 2015.

3 Podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski do 2014 roku, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2015, s. 3.

4 Villes intelligents, Document de travail d’Habitat III, Habitat III, Quito, octobre 2016, s. 3.

5 Czgs¢ z tych koncepcji przywotuja autorzy artykutdéw w: ,Studia Regionalia” 2017, t. 51.
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2016). Rezyliencja jest zaréwno wlasnoscig rozwoju miejskiego, jak i motorem
rozwoju samym w sobie. Rezylientny obszar miejski to dynamiczny i ztozony
systemem, ktéry musi wykazywac sie permanentna zdolnoécia do adaptowania
sie do réznych wyzwan w sposéb holistyczny i zintegrowany 6. Poniewaz wspot-
czesne procesy adaptacji do wystepujacych kryzyséw i zakidcen sa $cisle zwia-
zane z przebiegajacymi rownocze$nie zmianami czynnikéw rozwoju i przecho-
dzeniem do gospodarki opartej na wiedzy i intelekcie ludzkim, coraz rzadziej
rezyliencja oznacza powrdt do stanu sprzed kryzysu, a czeéciej wymaga rekon-
figuracji zasobéw i skierowania rozwoju na nowe tory w ramach gospodarki
postfordowskiej. Bardziej adekwatne wydaje sie zatem poszerzone rozumienie
rezyliencji, ktdra przestaje by¢ potencjatem aktywizowanym w relatywnie rzad-
kich, incydentalnych sytuacjach kryzysowych, a staje si¢ pozadana, stata cechg
uktadu miejskiego stanowiaca jego instrumentarium w warunkach globalnej
gospodarki poczatku XXI wieku.

Analizujac koncepcje miasta sprezystego (rezylientnego) dochodzimy do
przekonania, ze jest to miasto wpisujace sie w funkcjonowanie globalnego ryn-
ku, a jednoczes$nie potrafigce stawic czoto, kiedy ten rynek deformuje jego tkan-
ke i przestrzen spoteczna. Jednym z najwazniejszych wyzwan jest zatem po-
godzenie dwoch imperatywoéw, to jest efektywnosci ekonomicznej i wysokiej
jakosci zycia mieszkancéw, najczesciej zwiazanej ze zréwnowazonym rozwo-
jem. Oba te wymogi wydajq sie dzi§ wzgledem siebie wspdtzalezne z uwagi na
znaczenie kapitatu ludzkiego i innowacji w procesach gospodarczych, ktérych
zrédlem i nos$nikiem jest cztowiek, dla rozwoju swojego potencjatu wymaga-
jacy odpowiednich warunkéw zycia i dostepu do okreslonych zasobéw. W tym
kontekscie szeroko pojeta kultura, znajdujaca wyraz we wszelkiej aktywnosci
tworczej cztowieka, staje si¢ facznikiem czynigcym wymienione imperatywy
zmiennymi tego samego roéwnania.

W zwiazku tym mozna zaobserwowac coraz powszechniejszg tendencje do
wlaczania kultury do grupy czynnikéw generujacych rozwdj gospodarczy. Jest
to oczywiscie proces dtugotrwaly, ktéry przebiegal od catkowitego oderwania
kultury od gospodarki czy jej subsydiowania jako narzedzia leczenia traumy po
tragedii drugiej wojny $wiatowej, przez traktowanie wydatkéw na kulture jako
inwestycji, do uczynienia z niej podstawowego narzedzia miejskiej rewitaliza-
cji (Sanetra-Szeliga 2013, s. 418). Gdy kulture umieszczono po$rdd czynnikéw
rozwoju gospodarczego, zaczeto poszerzal jej zakres znaczeniowy. Klasyczna
aktywno$¢ kulturalna czesto taczona jest obecnie z tzw. przemystami kultu-
ry obejmujacymi tworzenie, dystrybucje i konsumpcje dobr, ustug i aktywno-
$ci o zawartosci kulturalnej i artystycznej. Wedtug danych UNESCO w latach
2002-2011 wielko$¢ sektora débr i ustug tworczych ulegta podwojeniu, a eks-
port tych débr w krajach rozwijajacych sie zwiekszyt sie 0 12,1%. Turystyka kul-

6 Resiliance urbaine, Document de travail d’Habitat III, Habitat III, Quito, octobre 2016.
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turowa w potowie drugiej dekady XXI wieku stanowita 9% $wiatowego PKB,
a w krajach rozwijajacych sie wskaznik ten nierzadko jest jeszcze wyzszy (np.
w Kambodzy wynosi 16%) 7. Poszerzanie pola kultury w praktyce oznacza po-
stugiwanie sie, obok pojecia przemystéw kultury, kategorig przemystéw kre-
atywnych, czyli form aktywno$ci bazujacych na intelekcie ludzkim, potencja-
le twérczym, uzdolnieniach i talentach (np. dizajn, architektura czy reklama).
Maja one potencjal tworzenia nowych wartos$ci, a wiec moga by¢ przedmiotem
obrotu rynkowego i polem tworzenia miejsc pracy (Glowacki 2013, s. 436).
Kultura jest zatem istotnym komponentem kapitatu ludzkiego niezbednego do
rozwoju w warunkach gospodarki opartej na intelekcie i wiedzy. Niemniej jed-
nak kultura ma takze znaczenie dla generowania rozwoju w jej warstwie norma-
tywnej, co odnosi si¢ do kulturowych kontekstéw proceséw rozwojowych. Jeze-
li tresci kultury stanowig budulec w procesie tworzenia, to jej warstwa norma-
tywna moze decydowac o faktycznej zdolnosci do wykorzystania istniejacego
kapitatu ludzkiego, w tym kulturowego, poprzez oddzialywanie na poziom ka-
pitatu spotecznego przejawiajgcego sie w otwartosci na réznorodno$é, wymiane
informacji i gotowo$¢ do zmiany dotychczasowych praktyk (Karwinska 2013,
s. 319). Oddziatywanie warstwy normatywnej kultury, ktéra zawiera okreslony
zestaw zasad etycznych, moze mie¢ takze istotne znaczenie dla wyznaczania
granicy miedzy imperatywem wzrostu i efektywnosci gospodarczej a jakoscig
zycia. Kultura moze bowiem wystepowac jako rodzaj hamulca bezpieczenstwa
wyznaczajacego krancowa warto$¢ wzrostu, co oznacza jednoczes$nie akcepta-
cje jej spotecznych konsekwencji. Jest to wazne, poniewaz badania pokazuja, iz
pozytywna korelacja wzrostu gospodarczego i jakosSci zycia ma pewng warto$¢
szczytowa, i po jej przekroczeniu jako$¢ zycia pozostaje na niezmienionym po-
ziomie lub zaczyna spada¢. Doskonale pokazujg to wyniki ogélnoeuropejskich
badan poréwnawczych w ramach programu Social Progress Index 8.

Swoja role w promowaniu roli kultury jako wehikutu rozwoju gospodar-
czego i miejskiej rewitalizacji maja takze organizacje migdzynarodowe. Po-
$rod tych organizacji warto wskaza¢ UNESCO. Organizacja opracowata ra-
port pt. Culture: Urban Future, ktéry stanowi efekt badan przeprowadzonych
w oémiu strefach geograficznych $wiata. Dotyczyty one polityk i dobrych prak-
tyk umieszczajacych kulture w centrum proceséw rewitalizacji i zréwnowazo-
nego rozwoju. Jedno z podstawowych zatozen twdrcéw raportu gtosi, ze kultu-
ra jest najlepszym sposobem promowania zréwnowazonego rozwoju®. Raport
wnidst istotny wktad do nowej Agendy Miejskiej (Habitat III) Organizacji Na-
rodéw Zjednoczonych w sprawie mieszkalnictwa i zréwnowazonego rozwoju

7 Villes plus sure, Document de travail d’Habitat III, Habitat III, Quito, octobre 2016.

8 European Union Regional Social Progress Index (http://www.socialprogressimperative.org
[08.10.2017]).

° Culture: Urban Future. Global Report on Culture for Sustainable Urban Development, UNESCO, paz-
dziernik 2016 (http://www.unesco.org [08.10.2017]).
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obszaréw miejskich, przyjetej w dniach 17-20 pazdziernika 2016 r. w Quito.
W dokumentach tych stwierdza sig, ze sytuacja na $wiecie istotnie zmienita
si¢ w poréwnaniu z rokiem 1996, gdy w Stambule przyjeto II Agende Miejska
ONZ. Okazuje sie bowiem, ze urbanizacji nie mozna zatrzymag, trzeba zatem
wypracowaé wspdlne systemowe rozwigzania, ktére uczynia miasta dogodng
dla ludzi przestrzenig zycia i zréwnowazonego rozwoju, czego istotnym katali-
zatorem ma by¢ wtasnie kultura.

Nowy paradygmat rozwoju miast ,,na ludzka skale” zaktada: polityki miej-
skie zintegrowane na poziomie narodowym, miasta zwarte i efektywne poprzez
kontrolowanie suburbanizacji, reformy prawne i instytucjonalne oraz partner-
stwo i dialog z wszystkimi aktorami!°. Jednakze juz w tych dokumentach wska-
zuje si¢ na zagrozenie instrumentalizacjg kultury, ktéra zamiast stuzy¢ rewita-
lizacji obszaréw miejskich w wymiarze spotecznymi i gospodarczym, moze by¢
takze wykorzystywana wylacznie jako narzedzie zmiany obrazu miasta i przy-
ciggania inwestoréw. Tymczasem aby zmiany w miescie byty wiarygodne, mu-
sza si¢ odwolywa¢ do fundamentéw kultury danej spotecznosci. Jedno z py-
tan, ktére pozostawiono otwarte w raporcie UNESCO, dotyczy watpliwosci,
czy interes publiczny mieszkancéw uda si¢ ulokowaé w centrum agendy mia-
sta ogarnietego — jak to okresla Charles Landry — , goraczka technologiczna”
i stanowiacego nowy rynek do podbicia przez maching przemystu wiasciwego
dla gospodarki cyfrowe;j!!.

Krytyczne podejscie do kulturowej koncepcji rozwoju dopuszcza zatem
mozliwo$¢ traktowania jej w niektdérych okolicznosdciach wytacznie jako swo-
istego alibi dla w istocie instrumentalnego do niej podejscia, ktére nie przekta-
da si¢ na wzrost poczucia podmiotowosci mieszkancow, wyzwalanie ich poten-
cjatu oraz poszerzanie mozliwosci, a tym samym nie przynosi wolnosci w ro-
zumieniu Amartyi Sena (2002). Dlatego cho¢ przedmiotem tych rozwazan jest
kultura jako czynnik miejskiego rozwoju i jej funkcjonalnemu znaczeniu w ge-
nerowaniu zmian w mie$cie zostanie poswigcone najwigcej miejsca, nie nale-
zy tego interpretowaé w kategoriach absolutyzacji roli kultury. Moze ona by¢
takze czynnikiem hamujacym rozwdj, jezeli w warstwie normatywnej stanowi
zrédto postaw kontproduktywnych, z czym niektérzy w pewnym stopniu wiazg
problemy rozwojowe i zacofanie czesci panistw kontynentu afrykanskiego. Od-
mienna percepcja czasu, dystans hierarchiczny, wiara w magie czy negatywny
stosunek do pracy to tylko niektére determinanty kulturowego niedostosowa-
nia ograniczajace mozliwosci rozwoju (Harrison, Huntington 2003). Problemy
tego raodzaju dotycza nie tylko Afryki, czego przyktadem moze by¢ syndrom
(kulturowej) Slaskiej kotwicy, mogacej hamowac rozwdj regionu (Suchacka, Py-

10 Rapport mondial sur la culture et le développement urbain durable, Note de concept, UNESCO
(http://www.unesco.org [08.10.2017]).

11 Resume. Culture: Urban Future. Global Report on Culture for Sustainable Urban Development,
UNESCO, pazdziernik 2016 (http://www.unesco.org [08.10.2017]).
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ka 2012). Pytanie natury etycznej dotyczy zasadnosci i mozliwosci ingerowania
w kulture poprzez tzw. program dostosowania kulturowego, ktory zaktada im-
plementacj¢ ,,pozytywnych” zmian kulturowych. Oparcie si¢ na kulturze jest
tylko jedng z wielu mozliwych strategii rozwojowych, nie wykluczajaca réwno-
czesnego stosowania innych, w tym chociazby strategii reindustrializacji, kto-
ra klasyczne zdolnosSci wytworcze (industrial commons) taczy z innowacyjnoscia
oraz badaniami i rozwojem, czyli dziedzinami obecnie immanentnie sprzezo-
nymi z procesami produkcji (Bendyk 2013).

POTEGA DAWNYCH MIAST PRZEMYSELOWYCH

Jak przebiegala trajektoria rozwoju wybranych do analizy dwéch miast po-
przemystowych: Saint-Etienne we Francji oraz Katowic w Polsce? Ich wybér nie
jest przypadkowy. Oba miasta wyrosty na silne o$rodki gospodarcze dzieki dy-
namicznemu rozwojowi przemystu na przetomie XIX i XX wieku. Od 1994 roku
miasta te wigze umowa partnerska, tzw. miast blizniaczych. Zawarto jg z uwa-
gi na obecno$¢ Polonii we francuskim miescie, a przede wszystkim wspdlng
przemystowa przesztoé¢ implikujaca podobne wyzwania, a wiec takze szanse
wzajemnego uczenia si¢ na doSwiadczeniach partnera.

W Saint-Etienne podstawowe sektory, dzieki ktérym miasto sie rozwine-
to, to przemyst wydobyweczy, produkcja przemystowa, w tym zbrojeniowa, oraz
przemyst tekstylny. W owym czasie nazywano je miastem broni, ze wzgledu
na wyrdb oreza, broni biatej i palnej, w tym niezwykle kunsztownej broni my-
sliwskiej, ktérej produkcja we Francji w 70% pochodzita z tego miasta, gtéwnie
z przedsigbiorstwa Manufrance. Ta sama fabryka, stanowiaca wizytéwke Saint-
-Etienne, zastyneta z produkcji roweréw, w tym bardzo popularnego modelu
bicykla, jaskétki (hirondelle). Manufrance to takze firma, ktéra jako pierwsza we
Francji uruchomita sprzedaz korespondencyjna za pomocg katalogu docieraja-
cego do okoto 1,5 mln gospodarstw domowych w kraju, jeszcze na poczatku lat
siedemdziesiatych zatrudniajaca 4000 pracownikéw. Nalezy takze zaznaczy¢,
ze w Saint-Etienne powstata pierwsza poza Wielka Brytania linia kolejowa. Dy-
namiczny rozwoj przemystu przetozyt si¢ na eksplozje demograficzng, miasto
liczace jeszcze na poczatku XIX wieku okoto 20 tys. mieszkancéw sto lat péz-
niej miato ich okoto 150 tys., a w 1968 roku jego populacja siegneta 223 tys.
(Bidou, Goudail 2016).

Tymczasem lata siedemdziesiate i osiemdziesigte XX wieku przyniosty po-
glebiajacy sie kryzys, ktory przetozyt sie na zamkniecie najwiekszych przed-
sigbiorstw, takich jak Creusot-Loire, Les Houilléres, Thomson, a w 1985 ro-
ku Manufrance. Ponadto w 1973 roku zamknieto kopalnie wegla kamiennego
Couriot. Stopniowo byta likwidowana Panistwowa Manufaktura Broni (Manu-
facture Nationale d’Armes), ktéra w okresie najwiekszej $wietno$ci zatrudnia-
fa 11 tys. pracownikéw. Ostateczne zamknigcie tego zaktadu pracy nastgpito
w 2000 roku. Upadek duzych zaktadéw spowodowatl fale bankructw wérédd
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zwigzanych z nimi przez podwykonawstwo matych i Srednich firm, co powaz-
nie zachwiato systemem gospodarczym miasta. Ponad dwustutysieczne miasto
z poczatku lat siedemdziesiatych do roku 2008 stracito okoto 40 tys. miesz-
kancéw. Ujemne saldo migracyjne dotyczyto niemal wszystkich kategorii za-
wodowych i wiekowych, ale przede wszystkim kadr zarzadzajacych przedsie-
biorstwami, ktérych liczba w latach 1990-1999 spadta o 17,2%, oraz populacji
w przedziale 30-39 lat, ktérej ubytek w tym samym okresie wynidst 14%. Nie
byl w stanie zrekompensowa¢ tego wzrost liczby studentéw (o 0,8% w tym
samym okresie), ktorych przyciagaly niskie koszty zycia w zubozalym mieécie
oraz cieszace sie dobra reputacja uczelnie wyzsze (Pyka 2010, s. 142-145).

Historia rozwoju przemystu w Katowicach i na catym Gérnym Slasku pod
wieloma wzgledami jest analogiczna. Cho¢ plerwsze kopalnie powstaly w tym
regionie juz w XVI wieku, dynamiczny rozwoj goérnictwa i hutnictwa przypada
na wiek XIX. Juz w latach dwudziestych XX wieku Gérny Slask istotnie réznit
sie pod wzgledem uprzemystowienia i liczby ludnosci miejskiej od pozosta-
tych terenéw Polski. Udziat ludnosci zatrudnionej poza rolnictwem stanowit
tam 87%, a ponad 50% wynosito zatrudnienie w gérnictwie i hutnictwie. Cho¢
$rednio na terenie Polski rolnictwo byto dominujacym sektorem zatrudnienia,
31anjqcym 60%, to na Gérnym Slasku odsetek ten wynosit zaledwie 13%. Roz-
woj przemystu ciezkiego byt kontynuowany takze po drugiej wojnie $wiatowej,
wpisywat si¢ w cele ideologiczne panistwa realnego socjalizmu. W 1957 roku
zatrudnienie w gérnictwie i hutnictwie na Gérnym Slasku Wynosﬁo 750 tys.,
aw 1979 wzrosto do 843 tys. (Lewicka 2009). Sytuacja zaczela sie gwattownie
zmienia¢ wraz z transformacja polityczno-gospodarcza i odejsciem po 1989 ro-
ku od gospodarki centralnie planowanej. Zmiana ta otwiera okres trudnej re-
strukturyzacji $laskiego przemystu. Jeszcze w 1989 roku w regionie funkcjono-
wato 38 kopaln, do 2012 roku ich liczba spadta do 12. Odcisnelo to pietno tak-
ze na stolicy regionu, Katowicach. Zrédta historyczne méwia o tacznej liczbie
50 kopaln funkcjonujacych w samych Katowicach, do XX wieku przetrwato 12
z nich (Chmielewska 2010, s. 51). W 1989 roku na terenie miasta dziatato juz
tylko 6 kopaln, ostatecznie ich liczba spadta do 3. Jednoczesnie liczba zatrud-
nionych w przemys$le w latach 1989-2012 zmalata z 112 tys. do 40 tys. oséb, co
oznacza spadek o 64% i utrate 72 tys. miejsc pracy (Tkocz 2015, s. 115-119).

Jest to trudny okres dla miasta, ktére odnotowato istotny ubytek ludno-
$ci, i do dnia dzisiejszego boryka si¢ z problemem depopulacji spowodowanym
ujemnym saldem migracyjnym oraz negatywnym przyrostem naturalnym. Lu-
ke po utraconych w przemysle miejscach pracy wypetnia jednak dynamicznie
rozwijajacy sie sektor ustugowy. Jego udzial w strukturze zatrudnienia miasta
juz w 2002 roku przekroczyt 50%, siegajac pod koniec 2012 roku 76%, podczas
gdy udziatl sektora przemystowego spadt do zaledwie 7% 2.

12 Raport o stanie miasta Katowice 2013 (www.katowice.eu [14.10.2017]).
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Trudniejsza jest sytuacja Saint-Etienne, ktére takze traci jeszcze mieszkan-
céw. Zdecydowanie wolniej niz w Katowicach przebiega tam proces zastepowa-
nia miejsc pracy w przemys$le tymi w ustugach: cho¢ udziat sektora ustugowego
w zatrudnieniu przekracza 65%, to sektor przemystowo-budowlany w 2011 ro-
ku stanowil jeszcze okoto 25% miejsc pracy (Maury, Bertrand 2014). Zwigzane
jest to miedzy innymi z blisko$cia geograficzna drugiej pod wzgledem poten-
cjatu gospodarczego metropolii we Francji — Lyon lezy okoto 80 km od Saint-
-Etienne.

KULTUROWE SCIEZKI ROZWOJU MIAST

Chociaz Katowice i Saint-Etienne najtrudniejszy okres transformacji po-
przemystowej maja juz za soba, to nie jest to proces w petni zakonczony. Naj-
istotniejsze jest to, ze w pewnym momencie w obu miastach zaczeto ktas¢ duzy
nacisk na szeroko rozumiang kulture, traktujac ja jako motor napedowy rozwo-
juw warunkach gospodarki postindustrialnej. Nie bez znaczenia byl negatywny
obraz miast kojarzonych z szaroscia i dymem wydobywajacym sie z przyfabrycz-
nych komindéw, czego przejawem moze by¢ okreslenie ,czarne miasto” (ville
noire), ktére przylgneto do Saint-Etienne w drugiej potowie XX wieku. Rozwi-
niecie oferty kulturalnej, budowa emblematycznych obiektéw kultury, renowa-
¢ja i nadawanie nowych funkcji dawnym terenom przemystowym i czesci znaj-
dujacych si¢ tam historycznych budynkéw — wszystko to zaczeto przynosié
rezultaty. Zmianie zewngtrznego wizerunku, tak waznego w procesie pozyski-
wania inwestoréw, towarzyszyta zmiana wizerunku miast wéréd ich mieszkan-
céw oraz dowarto$ciowanie tradycji i przemystowej przesztosci, ktére okazaty
si¢ juz nie ciezarem, lecz cennym kapitatem do zagospodarowania. Znamienne
jest, ze wyniki najnowszych badan przeprowadzonych wéréd katowickiej mto-
dziezy pokazuja, iz wigkszo$¢ z nich uwaza juz Katowice za miasto nowoczesne
ifadne, a stwierdzenie, ze Katowice sa miastem zdecydowanie brzydkim, w za-
sadzie nie padto!3. Istotne pytanie, a zarazem wyzwanie, dotyczy tego, w jakim
stopniu udaje sie w obu miastach uczyni¢ kulture narzedziem rewitalizacji jego
tkanki spotecznej, tozsamosci mieszkancow i miasta jako miejsca oraz sprawié,
by kultura byta generatorem zaangazowania mieszkancéw, pobudzajacym ich
kreatywnos¢.

Do analizy proceséw zachodzacych w Saint-Etienne oraz w Katowicach
przydatne okazaly si¢ dostepne w literaturze przedmiotu modele rozwoju miej-
skiego opartego na kulturze. Ciekawg i relatywnie prosta typologie zapropo-
nowali Carl Grodach i Anastasia Loukaitou-Sideris (2007). Wyréznili oni trzy
strategie: pierwsza jest strategia , przedsiebiorczosci” (entrepreneurial), druga to

13 Studiuj w Katowicach, raport z badan prowadzonych przez Obserwatorium Proceséw Miejskich
i Metropolitalnych przy Uniwersytecie Slaskim, oprac. Andrzej Goérny, Robert Pyka, Agata Zyg-
munt, Katowice 2017 (www.obserwatoriummiasto.us.edu.pl).
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strategia , klasy kreatywnej” (creativeclass), a trzecig okreslili jako podejscie ,,po-
stepowe” (progressive). W bardzo podobnej typologii Giovanniego Sechi (2016,
s. 6) Sciezka ,,przedsiebiorczo$ci” zostata okreslona jako ,,model konwencjonal-
ny” (modéle conventionnel), powtarza si¢ w niej model oparty na , klasie kreatyw-
nej”, a $ciezka postepowa do pewnego stopnia odpowiada modelowi miasta
jako ,klastra kultury” (modéle du cluster culturel).

Model konwencjonalny jest najstarszym z wymienionych i jest naj-
czesciej stosowany w miastach poprzemystowych cierpiacych na odptyw lud-
nosci. Zaklada on odnowe centrum miasta i poprawe warunkéw zycia, budo-
we flagowych obiektéw kultury i organizacje duzych wydarzen kulturalnych.
Dzialania te nastawione sg na zmiane obrazu miasta oraz stworzenie w nim
specyficznej, przyciggajacej inwestoréw oraz turystéow atmosfery (Grodach, Lo-
ukaitou-Sideris 2007, s. 353). Budowanie marki miasta czesto idzie w parze
z ubieganiem sie o nagrody i tytuly oraz przynaleznoscia do prestizowych mie-
dzynarodowych sieci. Ma to na celu stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla
biznesu przez dostosowanie infrastruktury i lokalnego rynku do rozwijajacej
sie dynamicznie ,nowej gospodarki” opartej na technologiach informacyjnych,
turystyce i kulturze (Sechi 2016, s. 7).

Model klasy kreatywnej nawiazuje do koncepcji klasy kreatywnej Ri-
charda Floridy (2010), ktéra mimo Ze zostata poddana juz gruntowej krytyce —
miata istotny wplyw na dziatania strategiczne wielu miast. W mysl tej koncepcji
w spoteczenstwie informacyjnym i gospodarce poprzemystowej kluczowe zna-
czenie ma kapitat intelektualny, ktérego nosicielami sg najbardziej tworcze jed-
nostki. Konkurencyjnos¢ danego osrodka miejskiego jest zatem konsekwencjq
jego zdolnoéci do przyciagniecia ludzi wyksztatconych, kreatywnych zaréwno
w obszarze nowych technologii, jak i kultury oraz sztuki, gdyz ich koncentra-
¢ja na danym obszarze sprzyja tworzeniu innowacji. Klucz do rozwoju tkwi
w stworzeniu odpowiednich warunkdéw zycia i oferty nie tylko biznesowej, ale
takze w zakresie czasu wolnego, rozrywki i kultury, ktére zapewnia odpowied-
nie $rodowisko dla klasy kreatywnej.

Model ,klastra kultury”, oparty na koncepcji Michaela Portera
(1998), zaktada przesuniecie akcentu z kreatywnych jednostek na pewien
sprzyjajacy innowacjom ekosystem uwarunkowany koncentracjg przestrzen-
na, specyficzng atmosfera, a co za tym idzie — fatwoscia wchodzenia w inte-
rakcje. Realizacja tej strategii w praktyce polega na rehabilitacji zniszczonych
fragmentéw miasta i nadawaniu im nowych funkcji przez koncentracje prze-
strzenna aktywnosci zwigzanej z wytwarzaniem i konsumpcja débr kultury oraz
produktow kreatywno$ci ludzkiej. Kluczowe jest w tym wypadku zbudowanie
relacji i powigzan migdzy przedsigbiorstwami oraz instytucjami publicznymi
i prywatnymi, co powinno sprzyja¢ wytanianiu si¢ nowych kompetencji i inno-
wacyjnych potaczen w sprzyjajacym innowacjom Srodowisku.

Podejs$cie postepowe (progressive approach) jest zwiazane z koncepcja
klastra w takim stopniu, w jakim pozwala wyj$¢ w podejmowanych dziata-
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niach poza koncentracje na specyficznej kategorii jednostek (klasie kreatyw-
nej), i w wigkszym stopniu nastawione jest na budowanie wigzi i struktur
w $§rodowisku lokalnym. Jego istotg jest idea szerokiego wiaczenia spotecznego
w proces przeksztalcen z udzialem kultury, a przede wszystkim otwarcie doste-
pu do korzysci ptynacych z tego dla szerokiego odbiorcy, w tym tzw. zwyktego
mieszkanca. Kreatywnosci nie poszukuje si¢ w tym wypadku tylko u jednostek
wybitych, ale uznaje sie ja za powszechng ceche ludzka, przez co istotny na-
cisk zostaje potozony na wsparcie partycypacyjnych form lokalnego tworzenia
kultury i budowe tozsamosci spotecznosci lokalnych (Grodach, Loukaitou-Si-
deris 2007, s. 355). Mozna tu znalez¢ pewne analogie do koncepcji miasta
~postkreatywnego” (Miles 2013).

Nakres$lone modele i zwigzane z nimi strategie dziatania maja oczywiscie
charakter typéw idealnych i trudno dostrzec ich wystepowanie w czystej posta-
ci. W praktyce wystepuja w formie mieszanej i w réznych proporcjach splatajg
sie ze soba. Przyktad Katowic i Saint-Etienne wskazuje na dominacje ,modelu
konwencjonalnego”, ktéry stopniowo jest poszerzany o elementy pozostatych
strategii.

MODEL KONWENCJONALNY, WCIAZ DOMINUJACY....

~Konwencjonalna” strategia rozwoju opartego na kulturze byla realizowa-
na w Saint-Etienne od schytku lat osiemdziesiatych, a jej gtéwnym aktorem
byto miasto oraz zwiazek mig¢dzygminny Metropolii Saint-Etienne. W pierw-
szej fazie polegato to gtdéwnie na zagospodarowywaniu pod inwestycje daw-
nych terenéw oraz obiektéw przemystowych i ich komercjalizacji na preferen-
cyjnych warunkach. Jednak pod wplywem obserwacji péinocnoamerykanskich
do$wiadczen miasto zaangazowato sie w proces budowy obiektéw-wizytéwek
przy udziale miedzynarodowych staw $wiata architektury, co miato nada¢ mu
renome¢ oraz miedzynarodowy charakter i mogto by¢ podstawa efektywnego
marketingu terytorialnego. Master plan nowego centrum miasta przygotowat
znany architekt Ricardo Bofill. W Saint-Etienne zaczely wyrasta¢ emblematycz-
ne obiekty projektowane przez gwiazdy $wiatowej architektury, jak Maison de
I’emploi (siedziba urzedu pracy — 2005 r., projekt Rudy Ricciotti) czy stynny
Zénith (wielofunkcyjna sala koncertowa — 2008 r., projekt Norman Foster).
Warto w tym kontek$cie wspomnie¢ takze o Kosciele Sw1e;tego Piotra w Fir-
miny (w gminie nalezacej do zwiazku komunalnego Saint-Etienne Metropole),
dziele Le Corbusiera, ktére zostato ukonczone w 2006 roku. Jednak najlepszym
przyktadem omawianej strategii rozwoju poprzez inwestycje w obiekty kultury
jest renowacja i rozbudowa Cité du designe (Centrum Designu) powstatego
w 2009 roku przy udziale architektéw Finn Geipel et Giulia Andina na terenie
oraz w obiektach dawnej Panstwowej Manufaktury Broni (Manufacture Natio-
nale d’Armes), ktérej nadano zupetnie nowe funkcje, bezposrednio zwigzane
z kreacja kulturows (Sechi 2016, s. 7). W 2010 roku Saint-Etienne wzboga-
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cito si¢ o kolejny emblematyczny budynek — la Cité administrative (siedziba
zwiazku miedzygminnego Metropolii Saint-Etienne) wedtug projektu Manuel-
le Gautrand, francuskiej architekt, autorki miedzy innymi projektu muzeum
sztuki wspodtczesnej w Lille. Zwienczeniem tej strategii jest budowa w poblizu
Cité du designe, czgsciowo w dawnych halach fabrycznych, nowej siedziby te-
atru La Comedie de Saint-Etienne (oficjalne otwarcie nastapito 16 pazdziernika
2017 r.).

Nowe obiekty kultury i uzytecznoéci publicznej sprawily, ze miasto mo-
glo stac si¢ organizatorem duzych, migdzynarodowych wydarzen kulturalnych,
czego przyktadem moze by¢ organizowany od 1995 roku festiwal ,Kultura
w miescie” (Art dans la ville). Najwiekszym sukcesem okazato sie jednak mie-
dzynarodowe Biennale Designu, ktérego pierwsza edycja odbyta sie¢ w 1998 ro-
ku, a kolejne, przyciagajace tysiace uczestnikow z catego $wiata, uczynily z Sa-
int-Etienne jedna ze stolic europejskiego i §wiatowego wzornictwa przemysto-
wego. Nie bez znaczenia byta takze renowacja i rozbudowa stadionu Geoffroy
Guichard, co pozwolito na organizacje meczéw Euro 2016.

Katowice obraty zblizong strategie, jej realizacja przypada mniej wiecej na
ten sam okres, a apogeum inauguracji nowych obiektéw nastapito w pierw-
szej potowie drugiej dekady XXI wieku. ]ednym z pierwszych, bardzo nowocze-
snych budynkéw uzytecznosci publicznej i aktywnosci kulturalnej byt bardzo
$mialy architektonicznie gmach Biblioteki Slaskiej, powstaly w 1998 roku na
Placu Rady Europy. Mniej wigcej w tym samym czasie prywatny inwestor we
wspoOltpracy z organizacja pozarzadowa rozpoczat adaptacje dawnego katowic-
kiego Szybu Wilson na galerie sztuki wspodtczesnej i od dziesieciu lat odbywa sie
w niej najwigkszy na $wiecie festiwal sztuki naiwnej (Art Naif Festival), ktory
przyciaga wystawcéw z catego swiata. W roku 2007 do uzytku oddano Cen-
trum Nauki i Edukacji Muzycznej ,,Symfonia” w ramach Akademii Muzycznej
im. Karola Szymanowskiego w Katowicach. Autorzy tego niezwyktego projek-
tu rozbudowy zabytkowego budynku Akademii o nowoczesna sale koncertowa,
Tomasz Konior i Krzysztof Barysz, w 2007 roku otrzymali nagrode Stowarzy-
szenia Architektow Polskich za najlepszy obiekt architektoniczny wzniesiony
ze Srodkéw publicznych. Proces przeksztatcen centralnych przestrzeni Kato-
wic przyspieszyt od roku 2010, kiedy po raz czwarty na prezydenta Katowic
zostat wybrany Piotr Uszok. W 2014 roku oddano do uzytku wyremontowany
i powiekszony budynek Filharmonii Slaskiej. Jednakze najwiekszy wplyw na
zmiang percepcji Katowic miata przebudowa rynku, ulicy Mariackiej oraz kato-
wickiego dworca, a nade wszystko przeksztatcenie terenu dawnej kopalni ,, Ka-
towice” w ,,strefe kultury” z szeregiem emblematycznych obiektéw architekto-
nicznych. Po$réd nich na pierwszym miejscu nalezy wskaza¢ nowa siedzibe Na-
rodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia, ktérej otwarcie w 2014 roku
uhonorowali koncertem Filharmonicy Wiedenscy. Jest to jedna z najnowocze-
$niejszych sal koncertowych w Europie, gosci ona najwigksze stawy $wiatowej
muzyki. Drugim obiektem strefy kultury jest otwarta w 2015 roku siedziba
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Muzeum Slaskiego, w ktérym wiekszo$¢ sal wystawienniczych znajduje sie po
ziemia, co stanowi nawigzanie do gorniczej przesztosci regionu, a transparent-
ne budynki na powierzchni petnia role ,studni $wiatta”. Na terenie muzeum
udato sie odrestaurowac i zaadaptowac szereg budynkéw dawnej kopalni przez
nadanie im nowych funkgji. Trzeci obiekt, ktéry bezwzglednie nalezy wskaza,
to Miedzynarodowe Centrum Kongresowe otwarte w 2015 roku, go$ci ono naj-
wieksze imprezy targowe, jak chociazby Europejski Kongres Gospodarczy czy,
jak w 2017 roku, Targi Muzyki Sw1ata Womex. Obiekt ten byt takze miejscem
organizacji w grudniu 2018 roku Swiatowego Szczytu Klimatycznego ONZ —
COP 24.

SIECIOWANIE WEWNETRZNE I ZEWNETRZNE
JAKO STRATEGIA ABSORPCJI I KUMULAC]I POTENCJALOW

Konwencjonalna droga rozwoju dawnych miast przemystowych wiedzie za-
tem przez wyposazanie miasta w przyciagajace swoja architektura, nowe obiek-
ty kultury i uzytecznosci publicznej. Staja sie one miejscem organizacji wielkich
wydarzen, co ma stuzy¢ odbudowie pozycji miedzynarodowej miasta i nadaniu
mu nowego wizerunku. Strategia ta jest $cile zwigzania z procesami ,,usiecio-
wania miasta”, zaréwno w uktadzie ponadlokalnym, jak i miedzynarodowym.
W wymiarze ponadlokalnym w przypadku miast $redniej wielko$ci (jakimi sg
Katowice i Saint-Etienne) strategia ta moze skutkowa¢ gromadzeniem sie wo-
kot miasta zasobéw i kapitatu ludzkiego, ktére sa niezbedne do ich zaistnienia
w uktadzie miedzynarodowym. W praktyce chodzi o wspomaganie proceséw
metropolizacji przez rozwijanie wspoétpracy miedzygminnej w obszarze aglo-
meracji. Dzieki tej strategii liczace niespetna 170 tys. mieszkancéw Saint-Etien-
ne zdotato skupi¢ wokét siebie 53 okoliczne gminy aglomeracji. W nastepstwie
utworzenia liczacego ponad 400 tys. mieszkancéw zwigzku miedzygminnego
Wspblnota Miejska Saint-Etienne Métropole z dniem 1 stycznia 2018 r. uzy-
skata z mocy ustawy status metropolii 4, taki jakim cieszg si¢ najwieksze mia-
sta Francji, w tym sasiednia Metropolia Lyonu (Pyka 2016a). Dlatego tez, aby
zaistnie¢ na arenie migdzynarodowej wérod najwigkszych osrodkéw miejskich
liczace blisko 300 tys. mieszkancéw Katowice juz w 2007 roku przystapity do
Goérnoslaskiego Zwigzku Metropolitalnego, ktéry skupiat czternascie najwiek-
szych miast konurbacji gérnoslaskiej (Pyka 2016b). Jego miejsce zajeta Gor-
noslasko-Zagtebiowska Metropolia utworzona z dniem 1 lipca 2017 r., w mys$l
Ustawy o zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie §laskim !> skupiajgca wo-

14 Le décret portant création de la Métropole signé [...] déclare Gaél Perdriau, maire de Saint-
-Etienne, président de Saint- Etienne Métropole, 4 sierpnia 2017, oficjalny portal zwiazku miedzyg-
minnego Metropolii Saint-Etienne (http://www.Saint-Etienne-metropole.fr [18.10.2017]).

15 Ustawa z dnia 9 marca 2017 r. o zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie $lgskim, Dz.U.
2017 poz. 730.
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kot Katowic 41 gmin gérnoslaskiego obszaru metropolitalnego liczacych tacz-
nie blisko 2,3 mln mieszkancéw. Ustawa gwarantuje zwigzkowi metropolital-
nemu dodatkowe finansowanie, wyodrebnione kompetencji i zadania, w tym
jego promocje zewnetrzng (Pyka 2018).

Wzmocnienie potencjatu miasta poprzez rozwdj funkcji metropolitalnych,
do ktérych nalezy tworzenie obiektéw kultury o znaczeniu ponadlokalnym,
umozliwia wiaczenie sie w sieciowa wspdtprace o charakterze miedzynarodo-
wym i ubieganie sie o okre$long pozycje wyznaczana miedzynarodowymi ty-
tulami, nagrodami czy uczestnictwem w prestizowych sieciach. Katowice i Sa-
int-Etienne ubiegaly sie o tytul Europejskiej Stolicy Kultury (ESK). Tytul ten
jest przyznawany od 1985 roku, i poczatkowo otrzymywaty go miasta stynace
z ich wktadu w kulture. Inicjatywa ta jednak zmienita charakter odpowiednio
do omawianej juz ewolucji podejécia do kultury i jej roli w rozwoju miasta.
Momentem przetomowym byto przyznanie w 1990 roku tytutu ESK Glasgow,
ktére kulture umiescito w centrum strategii rew1tallzac11 miasta (Sanetra-Sze-
liga 2013, s. 427). Cho¢ Saint-Etienne (ubiegajace sie o ten tytut w 2013 roku)
oraz Katowice (w roku 2016) ostatecznie go nie otrzymaly, to proces przygo-
towywania wniosku okazat si¢ bardzo istotny w procesie dalszej transformacji
miasta, zwhaszcza w przypadku Katowic. Kandydatura Saint-Etienne na ESK
zostata wysunieta tuz po uzyskaniu przez to miasto tytulu Miasta Kreatyw-
nego UNESCO w dziedzinie designu. Przyznanie tytutu ESK miato stanowi¢
zwienczenie sukcesu, Jaklm by}o znalezienie si¢ w tak prestizowym i waskim
gronle miast designu na §wiecie. Saint-Etienne swéj wniosek oparto na ukaza-
niu renesansu dawnego miasta przemystowego, dotknietego powaznym kryzy-
sem, a obecnie odzyskujacego drugie zycie dzieki sprzezeniu jego przemystowej
przesztosci ze sztuka, czym jest w istocie wzornictwo przemystowe rozwijane
w tym miescie (Albert 2007).

W Katowicach ubieganie si¢ o tytut ESK 2016 byto zasadniczym impulsem
podejmowanych dziatan. Cho¢ ostatecznie tytul trafit do Wroctawia, to pro-
ces opracowywania wniosku i przygotowywania kandydatury wytworzyt tak
silna dynamike, ze Katowickie Biuro ESK nie tylko przetrwato fiasko w kon-
kursie jako niezalezna instytucja, ale de facto przejelo ster aktywnosci kul-
turalnej w miedcie, tworzac silny zespét ludzi, ktérzy zdotali rozwina¢ in-
nowacyjne formy wspotpracy ze $rodowiskami twoérczymi. Najlepszym na to
dowodem byto potaczenie Instytucji Kultury Katowice — Miasto Ogrodow
z dawnym Centrum Kultury Katowice im. Krystyny Bochenek. Nie bez zna-
czenia jest takze fakt, ze katowickie logo ESK 2016 stanowi obecnie nowe,
oficjalne logo Katowic. Wygenerowana w trakcie nieskutecznego aplikowania
o ESK energie skierowano na inny cel, jakim stalo sie¢ przystapienie Kato-
wic do sieci Miast Kreatywnych UNESCO w dziedzinie muzyki, w grudniu
2015 roku.

Sie¢ Miast Kreatywnych UNESCO zostata stworzona w 2004 roku, aby
wspiera¢ wspdtprace miast, ktére uznaty kreatywnos$¢ ludzka za podstawo-
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wy czynnik ich zréwnowazonego rozwojulé. Obecnie sie¢ liczy 116 miast
z 54 panstw o réznym poziomie rozwoju spoteczno-ekonomicznego, ktore
wspotpracuja w siedmiu obszarach: rzemiosto i sztuka ludowa (17% czton-
kéw), wzornictwo (19%), film (7%), gastronomia (16%), literatura (17%),
muzyka (16%) oraz sztuka mediéw (8%). Najliczniej reprezentowang grupa
sa miasta kreatywne w obszarze designu, ktdrych jest tacznie 22. W Polsce do
Miast Kreatywnych UNESCO nalezg tylko Krakow w obszarze literatury oraz
Katowice, ktére sa pierwszym miastem tej sieci w obszarze muzyki w Europie
Srodkowo-Wschodniej 7.

W przypadku Saint-Etienne dolaczenie do sieci miast Kreatywnych
UNESCO pozwolito temu $redniej wielkoéci francuskiemu miastu znalez¢ sie
na forum miedzynarodowym posrdd takich metropolii jak Montreal, Detroit,
Turyn, Berlin, Seul, Helsinki czy Singapur. W istotny sposéb wplyneto to na
jego rozpoznawalno$¢ i wzrost atrakcyjnosci, a dzieki organizacji wydarzen,
w tym wspominanego Miedzynarodowego Biennale Designu, do miasta udato
sie przyciagnal tworcéw, politykdw, przedsiebiorcow i turystéw z catego Swia-
ta. Design manager miasta Saint-Etienne, bo takie stanowisko stworzono, aby
promowac specyficzne podejscie do rozwoju poprzez kulture w strukturach
administracji lokalnej, wskazuje, ze udziat w sieci UNESCO otworzyt Saint-
-Etienne dostep do dobrych praktyk i do§wiadczen miast z réznych czesci $wia-
ta. Organizowane seminaria i warsztaty sg dla miasta inspiracja oraz zrédltem
innowacyjnych pomystéw i fachowej wiedzy!8. W przypadku Katowic trudno
dokonywac¢ bilansu korzy$ci z uzyskania statusu miasta kreatywnego UNESCO
po krétkim okresie cztonkostwa w tej sieci. Jednak wiele wskazuje, ze nie po-
zostato to bez znaczenia dla najblizszej przysztosci miasta, ktérego zaistnienie
na forum miedzynarodowym — jako stolicy ponad dwumilionowej metropolii

16 Miasto, ktére zamierza staé sie cztonkiem sieci, powinno odpowiedzie¢ na nabér ogtaszany
regularnie przez UNESCO w formie konkursu , sktadajac stosowne dossier. Decyzje o przyjeciu no-
wego miasta cztonkowskiego podejmuje Dyrektor generalny zgodnie z procedurami programu, po
konsultacjach z dwoma gremiami, to jest niezaleznymi ekspertami i/lub organizacjami pozarzado-
wymi wskazanymi przez UNESCO oraz miastami cztonkowskim sieci z dziedziny, ktérej dotyczy
aplikacja. Przystepujac do sieci miasta zobowiazujg si¢ do podejmowania staran na rzecz: wspiera-
nia kreatywnoéci, wytwarzania, dystrybucji oraz upowszechniania débr i ustug kultury; rozwijania
osrodkow kreatywnosci i innowacyjnosci oraz poszerzania mozliwosci rozwoju tworcéw i pracow-
nikéw sektora kultury; poprawy dostgpnosci i partycypacji w zyciu kulturalnym ze szczegélnym
uwzglednieniem grup i 0s6b w trudnej sytuacji; pelnego wlaczenia kultury i kreatywnosci do pla-
néw i strategii rozwoju. W praktyce dziatania te przyjmujg najczesciej postaé organizacji festiwali
i wydarzen w mieScie wspierajacych uczestnictwo w kulturze, organizacji szkolen i wsparcia dla no-
wych talentéw, badan nad nowymi formami twérczymi oraz stwarzania poprzez regulacje i polityki
Srodowiska sprzyjajacego rozwojowi lokalnych przemystéow kreatywnych

17 Culture: Urban Future. Global Report on Culture for Sustainable Urban Development, UNESCO, paz-
dziernik 2016, s. 256-257 (http://www.unesco.org [08.10.2017])).

18 Nathalie Arnould, design manager miasta Saint-Etienne, wystapienie podczas konferencji ,Me-
tropolie jako kreatywne obszary uczace si¢, Miasta kreatywne, kreatywni mieszkancy, kreatywne
przemyslty — rozwdj po kryzysie”, Katowice, 10-11 pazdziernika 2016.
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— przelozylo sie na przyjecie dwdch wydarzen o znaczeniu globalnym. Pierw-
szym jest organizacja wspoélnie z Krakowem Zgromadzenia Generalnego Miast
Kreatywnych UNESCO (Annual Meeteing UNESCO) w czerwcu 2018 roku,
a drugim organizacja w Katowicach szczytu klimatycznego ONZ (COP 24)
w grudniu 2018 roku. Wspomnie¢ mozna by takze o perspektywie organi-
zacji w tym mieécie Swiatowego Kongresu Antydopingowego w 2019 roku.
Obiektywnym wskaznikiem wiaczenia sie Katowic w sie¢ miedzynarodowych
przeplywéw moze by¢ ewolucja ruchu pasazerskiego na lotnisku Katowice-
-Pyrzowice. Jeszcze w 2003 roku ruch ten wynosit okoto 258 tys. pasazeréow
rocznie, a w roku 2018 wzrdst do poziomu ponad 4,5 mln oséb'?, co daje
katowickiemu lotnisku czwarta pozycje w kraju.

PROBY WYJSCIA POZA MODEL KONWENCJONALNY

Chociaz udzial w miedzynarodowych konkursach czy przystepowanie do
ekskluzywnych, migdzynarodowych sieci miast stanowi odzwierciedlenie kon-
wencjonalnej strategii rozwoju poprzez kulture, nastawionej na budowe marki
miasta i przyciaganie biznesu, to jednak wymogi stawiane miastom przez mie-
dzynarodowe organizacje zarzadzajace tymi sieciami wymuszaja podjecie gteb-
szej refleksji nad rolg kultury w miescie. Jest tak réwniez w przypadku staran
o tytut Europejskiej Stolicy Kultury (ESK), albowiem poczawszy od 2006 roku
posréd kryteridw oceny miast bardzo duzy nacisk zaczeto ktas¢ na obywatelski
charakter podejmowanych dziatan, co ma oznacza¢ dazenie do szerokiego wta-
czenia mieszkancow, organizacji pozarzadowych i innych podmiotéw w realizo-
wane w mieScie inicjatywy kulturalne (Sanetra-Szeliga 2013, s. 427). Podobnie
jest w przypadku wymogdw stawianych miastom aspirujacym do cztonkostwa
w sieci Miast Kreatywnych UNESCO, od ktérych wymaga sie, aby budzenie
tworczego potencjatu mieszkancéw i rozwoj przemystéow kreatywnych stano-
wily gléwny element strategii zréwnowazonego rozwoju miasta pod wzgledem
spotecznym, kulturowym, ekonomicznym i rodowiskowym2°.

Kultura w szerokim rozumieniu staje sie zatem elementem miejskiej rezy-
liencji, a wiec potencjatem, dzigki ktéremu za sprawa zasobéw wewnetrznych
i zewnetrznej wspotpracy sieciowej moze stanowi¢ odpowiedz na wyzwania, ja-
kie stawia przed miastem potrzeba modernizacji i rewitalizacji w konsekwencji
transformacji poprzemystowej, oraz jakie pojawiaja sie w obliczu coraz czesciej
powracajacych kryzyséw gospodarczych. Obranie nowej $ciezki rozwoju jest
nie tylko kwestig decyzji elit politycznych, ale — aby zmiana byta wiarygod-
na i niosta pewne znaczenie czytelne dla mieszkancéw — musi si¢ odwotywac

19 Dane zaczerpniete z oficjalnej strony lotniska Katowice-Pyrzowice (www.katowice-airport.
com [29.12.2018]).

20 Culture: Urban Future. Global Report on Culture for Sustainable Urban Development, UNESCO, paz-
dziernik 2016, s. 256-257 (http://www.unesco.org [08.10.2017]).
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do fundamentéw kultury danej spotecznosci, jej historii, do$wiadczen, kapita-
tu kulturowego oraz lokalnych tozsamosci, ogarniajac przy tym cate spektrum
egzystencji cztowieka. Jak mozemy przeczyta¢ w przywotywanym juz raporcie
UNESCO: ,Witalno$¢ kulturowa jest baza miejskiego zycia”?2!. Trudno zatem
wyobrazi¢ sobie miasto dysponujgce duzym potencjatem adaptacyjnym (miasto
rezylientne), w ktérym rekonfiguracja czynnikéw rozwoju nie uwzgledniataby
specyfiki miejsca i nie znajdowata oparcia w kulturze danej spotecznosci, be-
dacej takze przedmiotem reinterpretacji i rewaloryzacji, co catemu procesowi
nadaje spéjny charakter. Zywotnoé¢ kultury jest istota zycia miasta.

Zaréwno w Katowicach, jak i w Saint-Etienne mozna dostrzec dziatania wy-
kraczajace poza konwencjonalny model rozwoju opartego na kulturze, cho¢
trudno jednoznacznie je przyporzadkowaé do jednej ze scharakteryzowanych
wyzej strategii (siegajacych do klasy kreatywnej, klastra kultury czy podejscia
progresywnego).

W przypadku Saint-Etienne projektem, na ktéry warto zwrécié¢ szczegdlng
uwage, jest plan stworzenia dzielnicy kreatywnej (Quartier Créatif Manufac-
ture Plaine Achille) wokét Centrum Designu powstatego z dawnej manufaktu-
ry broni, w bliskosci sal koncertowych (Zenith, Fil), klastréw i parkéw tech-
nologlcznycg (IRAM i Pdle Optique Vision), Wyzszej Szkoty Sztuk Pigknych
i Designu oraz nowej siedziby teatru miejskiego (Comédie de Saint-Etienne)
i Szkoty Sztuk Dramaturgicznych. Projekt tej dzielnicy mozna traktowac ja-
ko zabieg majacy na celu przyciagniecie do centrum miasta klasy kreatywnej,
a wiec ludzi bogatych w kapitat kulturowy, ekonomiczny i spoteczny, poprzez
stworzenie odpowiedniej oferty mieszkan w otoczeniu o wysokiej dostepnosci
okreslonych dobr i ustug wyzszego rzadu. Jednak badania prowadzone w Saint-
-Etienne, a takze dane statystyczne, pokazu]a,, ze klasa kreatywna w rozumie-
niu Richarda Floridy w zasadzie tam nie wystgpuje (Rousseau 2008), a klasa
érednia raczej osiedla sie na obszarach przyleglych do Saint-Etienne, wybierajac
»,dom z ogrédkiem” (Sechi 2016, s. 10).

Trzeba zauwazy¢, ze dzialania nastawione na rewitalizacje miasta poprzez
kulture i pobudzanie jego gospodarki dzieki wsparciu przemystéw kreatywnych
nie sg adresowane tylko do tzw. klasy kreatywnej. Pomyst dzielnicy kreatyw-
nej nie zaktada bowiem wylgcznie przyciggania z zewnatrz pozadanych katego-
rii spotecznych, ale takze, a moze przede wszystkim nawigzanie wiezi miedzy
takim miejscami jak Centrum Designu a spoteczno$ciami lokalnymi dzielni-
cy i miasta. Chodzi bowiem o to, zeby zacheci¢ mieszkaricow do odwiedzania
miejsc, w ktérych pracuja projektanci i studenci, oraz zeby ,,dzielnica kreatyw-
na” niejako rozlewata sie na inne czqéci miasta, a nie byla ekskluzywna en-
klawa. Przyldadem »rozlewania si¢” dzielnicy kreatywnej na miasto moze by¢
projekt zainicjowany w Saint-Etienne podczas Biennale Designu w 2017 roku,

21 Resume. Culture: Urban Future. Global Report on Culture for Sustainable Urban Development,
UNESCO, pazdziernik 2016, s. 23. http://www.unesco.org [21.10.2017].
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o nazwie ,Rue de la République du design”. Ulica Republiki, bo o nia cho-
dzi, byta niegdys$ jedna z gtéwnych ulic handlowych miasta, lecz w ciagu kilku
lat zamarta, a wraz z nig witryny kamienic mieszczacych niegdy$ ekskluzywne
butiki. Postanowiono zatem odda¢ te przestrzenie, na preferencyjnych warun-
kach, do zagospodarowania lokalnym organizacjom pozarzadowym, pojedyn-
czym mieszkancom, projektantom, start-upom, pod warunkiem przedstawienia
projektu rozwiniecia okreslonej dziatalno$ci twérczej. Ku zaskoczeniu organi-
zatoréw do konkursu zgtoszono ponad 80 projektéw (Rigot 2017). Przyktadem
inicjatywy wpisujacej si¢ w takie zamierzenia moze by¢ traktowanie miasta jak
zywego laboratorium (living lab), w ktérym przestrzenie publiczne projektuje
sie wraz z mieszkancami, eksperymentujac miedzy innymi z matq architektura
i ruchomoéciami miejskimi, obserwujac zachowania i preferencje uzytkowni-
kéw. Tego rodzaju akcje przeprowadzono migdzy innymi przy okazji Biennale
Designu w 2015 roku. Mozna tez pobudzaé ciekawos¢ i kreatywno$¢ mieszkan-
cédw, otwierajac przed nimi dostep do przestrzeni ,,coworkingowych” — mogg
tam nie tylko podpatrywaé projektantéw, ale tez pod ich okiem, majac do dys-
pozycji odpowiednie narzedzia (np. drukarki 3D) testowac wlasne pomysty.

Katowice, podobnie jak inne miasta w Polsce i Europie, podejmuja stara-
nia w celu przyciagniecia nowych mieszkancéw. Najlepiej, zeby byli to ludzie
mtodzi i dobrze wyksztaltceni. Stuzy temu lokowanie w mie$cie zagranicznych
inwestycji, ze szczegélnym uwzglednieniem sektora nowoczesnych ustug biz-
nesowych, czego dobrym przyktadem moze by¢ uruchomienie w 2014 roku
w Katowicach centrum ustugowego firmy IBM, ktére docelowo ma zatrudniaé
okoto 2000 pracownikéw. W dziatanie to wpisuje sie tez wiele inwestycji dewe-
loperskich, ktére zwiekszaja podaz mieszkan o wysokim standardzie w strate-
gicznych punktach miasta, czego emblematycznym przyktadem moze by¢ osie-
dle ,,Debowe Tarasy”, wielopietrowe apartamentowce powstate w bezposred-
niej bliskosci najwigkszego w regionie centrum handlowego Silesia City Cen-
ter. Dziatania te nie przyniosty dotychczas oczekiwanych rezultatéw, a jednym
z podstawowych probleméw Katowic oraz pozostatych miast konurbacji pozo-
staje ubytek ludno$ci spowodowany ujemnym saldem migracyjnym (—3,3%o
w 2015 r.). Wzrost podazy pracy sprawia, ze mieszkancy konurbacji chetnie do
Katowic przyjezdzajg pracowad, jednak zdecydowanie mniej chetnie sie w tym
miescie osiedlaja. W roku 2006 codziennie do pracy w Katowicach przyjezdzato
okoto 104 tys. 0séb, a w 2011 roku byto to juz blisko 120 tys.22 Swiadczy to
o ogromnej, liczacej okoto 100 tys., nadwyzce miejsc pracy i potwierdza fakt, ze
praca i apartamentowce to za mato, aby sktoni¢ ludzi do zamieszkania w mie-
Scie.

Istotng zmiang jako$ciowa w Katowicach jest zwiekszenie oferty kulturalnej
miasta, miedzy innymi za sprawa wspominanych juz inicjatyw, jak kandydatu-

22 Dane GUS w Katowicach.
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ra ESK, uruchomienie Strefy Kultury, zamkniecie ruchu na ulicy Mariackiej, na
ktorej rozkwitta aktywnos¢ kulturowa i rozrywkowa, a takze oddanie do uzytku
nowego, odremontowanego rynku. Co moze zaskakiwa¢, mieszkancy w wiek-
szo$ci pozytywnie oceniajacy przemiany, jakie zaszly w centrum miasta, pytani
o kierunki dalszych dziatan i oczekiwania, wymlenla]q jeszcze wigkszg liczbe
wydarzen kulturalnych?3. Swiadczy to o znaczeniu kultury dla ozyw1an1a prze-
strzeni miejskich i potwierdza trafno$¢ wyboru kierunku przemian. Chodzi jed-
nak juz nie tylko o kulturg realizowang w wielkich salach koncertowych NOSPR
czy Filharmonii Sla,sklej, ale o kulture ,,w mieécie”, wychodzaca do mieszkan-
cédw i trafiajacg do przestrzeni ich zycia codmennego. W ten sposéb stopniowo
toruja sobie droge takze w Katowicach strategie wychodzace poza konwencjo-
nalna $ciezke rozwoju opartego na kulturze (z nastawieniem na nowe obiekty,
wielkie wydarzenia oraz tytuly i nagrody dla miasta).

Strategie te, okreslone tu jako ,model klastra kultury” czy , model poste-
powy”, ktadg nacisk na partycypacyjny i obywatelski wymiar kultury oraz po-
szukiwanie potencjatu twérczego wéréd mieszkancow, a nie tylko w tzw. klasie
kreatywnej. Cho¢ sa to jeszcze dziatania o charakterze pionierskim i enklawo-
wym, to — z uwagi na dynamike, jakq wytworzyto przystapienie Katowice do
sieci miast kreatywnych UNESCO oraz wzrost znaczenia Instytucji Kultury Ka-
towice Miasto Ogrodéw — mozna domniemywag, ze zmiany pdjda w tym kie-
runku. Posréd inicjatyw tej instytucji mozna wyodrebnic¢ te nastawione na po-
budzanie kreatywno$ci mieszkancéw poprzez muzyke, czego najlepszym przy-
ktadem jest projekt o nazwie Muzykodorm, podczas ktérego — jak pisza sami
organizatorzy — w ramach cotygodniowych spotkan mtodzi ludzie graja, $pie-
wajg komponuja, eksperymentuja, badaja, mysla, poszukujg i stuchajg?4. Inna
grupa inicjatyw realizowanych przez Miasto Ogrodéw polega na wspieraniu ak-
tywnosci kulturalnej i artystycznej mieszkancéw, czemu stuzy rozwiniety sys-
tem mikrograntéw skierowanych do organizacji pozarzadowych. Jeszcze inny
rodzaj dziatan to wspieranie , kulturowych start-upéw” w branzy przemystow
kreatywnych, co ma na celu wspieranie nieprofesjonalnych artystéw w zamia-
rze podnoszenia kompetencji oraz pomoc w zaistnieniu na rynku. Do tej gru-
py mozna zaliczy¢ inicjatywe Biuro DZzwigku Katowice — projekt poswigcony
eksperymentom w zakresie muzyki elektronicznej. Dzielnica Brzmi Dobrze to
z kolei projekt o charakterze konkursu, skierowany do amatorskich zespotow
muzycznych, ktére identyfikujg sie z Katowicami i reprezentuja jedna z jego
dzielnic. Zwycieskich dziewie¢ zespotdéw otrzymuje wsparcie w rozwoju $ciez-
ki kariery przez uzyskanie patronatu Katowic Miasta Muzyki UNESCO, a takze

23 Raport z badat opinii na temat ulicy Mariackiej w Katowicach oraz katowickiego rynku, oprac. na zle-
cenie Urzedu Miasta w Katowicach: Andrzej Gérny, Grzegorz Libor, Robert Pyka, Agata Zygmunt,
Katowice 2015.

24 Muzykodrom Asi Miny, Katowice Miasto Ogrodéw — Instytucja Kultury im. Krystyny Bochenek
(http://miasto-ogrodow.eu/strona/muzykodrom [22.10.2017]).
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mozliwo$¢ nagran w studiach muzycznych, sesje zdjeciowe i warsztaty. Ko-
lejng inicjatywa Miasta Ogrodéw jest projekt Medialab w formie warsztatéw
rozwijajacych kreatywnoé¢ poprzez eksperymentowanie z wykorzystanie no-
woczesnych narzedzi audiowizualnych?5. Cho¢ sa to projekty, ktére trwajg od
niedtugiego czasu, pokazuja pewna zmiane w podejsciu do kultury w miescie,
co jest zauwazane takze przez mieszkancéw.

Warto w tym kontekscie przywotaé badania prowadzone wsrdd ucznidéw ka-
towickich szkdt ponadgimnazjalnych i ich rodzicéw, majace na celu zidentyfiko-
wanie motywéw, ktorymi kieruja si¢ mtodzi ludzie dokonujacy wyboru miasta,
w ktérym chcieliby podjaé studia. Chodzito oczywiscie o poznanie czynnikéw
decydujacych o wyborze Katowic jako osrodka akademickiego, co jest istot-
ne z uwagi na wspominane ujemne saldo migracyjne. Okazuje sie, ze 40,4%
uczniéw i 47,7% rodzicéw w Katowicach ceni najbardziej wtasnie ciekawg ofer-
te kulturalnag2s.

PODSUMOWANIE

Na podstawie monograficznego opisu trajektorii rozwoju opartego na kul-
turze dwoch wybranych do analizy dawnych miast przemystowych oraz zwe-
ryfikowania faktycznej roli kultury jako z jednej strony czynnika estetyzacji
miasta i marketingu terytorialnego, z drugiej integralnej czesci strategii roz-
woju opartej na ludzkiej kreatywno$ci, majacej zapewni¢ rozwdj (przemystow
kreatywnych), a takze spdjnosc¢ i rewitalizacje tkanki spotecznej miasta, moz-
na stwierdzi¢, ze na pewnym etapie zaréwno w przypadku Katowic, jak i Sa-
int-Etienne istotnym katalizatorem procesu rekonfiguracji czynnikéw rozwo-
ju w mieécie okazata si¢ kultura. Umiejetnos¢ zmiany Sciezki rozwoju przy
zachowaniu spéjnosci tego procesu z dziedzictwem historyczno-kulturowym
moze $wiadczy¢ o ,sprezystoéci”, a wiec o okres§lonym potencjale rezyliencji
obu miast. Zaréwno w przypadku Saint-Etienne, jak i Katowic dominujacy oka-
zal sie ,,model konwencjonalny” rozwoju miejskiego opartego na kulturze —
polegajacy na traktowaniu kultury jako narzedzia zmiany wizerunku miasta,
nastawiony na przyciaganie inwestoréw i pobudzenie gospodarcze. Tworzenie
emblematycznych obiektéw kultury, organizacja wielkich wydarzen i budowa
marki na arenie miedzynarodowej to elementy tej strategii, ktéra jest obliczona
takze na zmian¢ atmosfery w miescie i poprawi¢ jakosci zycia, a wigc czynni-
ki potencjalnie przyciggajace pozadang w miescie klase kreatywna. Jednak ani
w Saint-Etienne, ani w Katowicach strategia nakre$lona przez Richarda Floride

25 Informacje pochodzg z oficjalnej witryny Katowice Miasto Ogrodéw — Instytucja Kultury im.
Krystyny Bochenek (http://miasto-ogrodow.eu/strona/muzykodrom [22.10.2017]).

26 Studiuj w Katowicach, raport z badan prowadzonych przez Obserwatorium Proceséw Miejskich
i Metropolitalnych przy Uniwersytecie Slaskim, oprac. Andrzej Goérny, Robert Pyka, Agata Zyg-
munt, Katowice 2017 (www.obserwatoriummiasto.us.edu.pl).
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raczej nie dziatla w spodziewany sposéb, o czym $wiadczy ciagly ubytek ludno-
$ci w obu miastach. Zaczeto zatem dostrzega¢ w kulturze element wzmacniania
partycypacji mieszkancéw w procesach przeksztatcania miasta i rozwoju jego
endogennego potencjatu. Duzy nacisk ktadziony jest na pobudzanie kreatyw-
noéci mieszkancédw poprzez tworzenie przestrzeni i narzedzi, dzieki ktérym
kreatywno$¢ ta mogtaby sie ujawniaé oraz materializowaé w postaci nowych
form aktywnosci, débr czy ustug. Stanowi to takze istotny sygnat wskazujacy
mtodym ludziom, gdzie powinni zainwestowac swoje kompetencje. Jest to jed-
nak podejscie, ktére zaczyna si¢ dopiero rozwija¢ i ma enklawowy charakter,
co wynika nie tylko z oporéw ze strony administracji samorzadowej, ale z ge-
neralnej polityki i spotecznego obrazu edukagcji kulturalnej, ktéra przez diugi
czas byta traktowana jako co$ zbednego i pozostajacego bez wigkszego wptywu
na potencjat i szanse zyciowe jednostki.

Obserwacja przemiany obu miast w duzym stopniu wskazuje na to, ze wy-
réznione tu strategie oparcia rozwoju miasta na kulturze (Grodach, Loukaitou-
-Sideris 2007; Sechi 2016) nie stanowig oddzielnych modeli rozwojowych, lecz
sa elementami pewnego kontinuum w procesie waloryzacji kultury w konstru-
owaniu miasta sprezystego.

Na koniec nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze cho¢ powyzsze rozwazania kon-
centrowaly sie wokoét zagadnien kultury jako motoru napedowego rozwoju mia-
sta, to kultura nie jest ani doskonats, ani jedyng strategia radzenia sobie z efek-
tami dezindustrializacji. Oba opisywane miasta jako obszary poprzemystowe
borykaja si¢ jeszcze ze specyficzng mentalnoscia mieszkancéow, ktéra ewoluuje
w kierunku tzw. osobowoéci nowoczesnej, co w przypadku Saint-Etienne zwia-
zane jest takze z silnym naptywem ludno$ci pochodzenia afrykanskiego. W obu
przypadkach mamy ponadto do czynienia ze stosowaniem wiazki réznych stra-
tegii rozwojowych, a obok paradygmatu rozwoju poprzez kulture stosowany
jest takze model reindustrializacji. Nie chodzi tu jednak oczywiscie o pro-
ste odwrécenie proceséw dezindustrializacji, ale o ,odejscie od tradycyjnych
przemystéw surowcowych na rzecz nowoczesnych przemystéw tzw. gospodar-
ki opartej na wiedzy, zwigzanych przede wszystkim z zastosowaniem i produk-
c¢ja $redniowysokich i wysokich technologii” (Btaszczyk 2015, s. 10). Zaréw-
no w Saint-Etienne, jak i w Katowicach dziatalno$¢ wytwércza nadal odgrywa
istotna role, cho¢ miejsce dawnych gigantéw przemystowych zajely, czesto po-
wstale na ich gruzach, mate i Srednie przedsiebiorstwa korzystajace z tradycji
i zastanych kompetencji produkcyjnych (industrial commons) i dzi$§ wytwarzajace
zaawansowane technologicznie i innowacyjne produkty. Dobrym tego przykta-
dem moze by¢ szereg firm w Saint-Etienne, ktére korzystajac z bogatej tradycji
przemystu pasmanteryjnego, dzi§ wytwarzajg specjalistyczne tekstylia (wyko-
rzystywane miedzy innymi jako implanty w medycynie czy elementy zabezpie-
czen w sportach ekstremalnych). Innym wskaZnikiem réwnoczesnej realizacji
Sciezki reindustrializacji sa powstajace w obu miastach kastry i parki nauko-
wo-technologiczne, ktére skupiaja firmy z tych samych lub pokrewnych branz
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w celu zwiekszania ich konkurencyjnosci i potencjatu innowacyjnego. Wracajac
do rozwoju poprzez kulture mozna postawi¢ pytanie, czy méwienie o nowych
przemystach, przemystach kreatywnych i produktach kultury w gruncie rzeczy
nie odnosi sie do tego samego procesu. Okreslany jest on mianem neoindu-
strializacji (Btaszczyk 2015, s. 12) powigzanej z nadej$ciem kolejnej fali uprze-
mystowienia, sprzezonej z rewolucja cyfrowa, w wyniku ktérej wytwarzanie
déb i wartosci, czesto zdematerializowanych, wymaga oparcia sie na nowych
technologiach, kapitale intelektualnymi i kreatywno$ci ludzkie;j.

Budowa miasta rezylientnego wymaga zatem taczenia wielu strategii roz-
wojowych, a ich wtasciwa kombinacja musi odpowiada¢ specyfice spoteczno-
-historycznej danego miejsca. Cho¢ strategia rozwoju poprzez kulture nie jest
jedyna i zapewne nawet nie najwazniejsza, to jej zasadnicza przewaga pole-
ga na mozliwosci oddziatywania na tozsamo$¢ mieszkancéw i bezposredniego
wlaczania ich w procesy miejskiej regeneracji.
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CULTURE AS A FACTOR OF URBAN RESILIENCE
IN FORMER INDUSTRIAL CITIES
BELONGING TO THE UNESCO CREATIVE CITIES NETWORK:
THE CASE OF KATOWICE AND SAINT-ETIENNE

Robert Pyka
(University of Silesia in Katowice)

Summary

Cities that seek new development factors in the era of knowledge-based econom-
ies and global competition increasingly often turn to culture and the development of
the so-called creative industries. The mobilization of endogenous resources leads both
to the demarcation of new paths of development and the preservation of continuity
through reference to the tradition, skills, and ethos proper to a given area. The author
addresses the question in terms of the concept of urban resilience, using the example of
two post-industrial cities: Katowice and Saint-Etienne, which are struggling with a lack
of positive image and limited access to external resources. He recounts the city author-
ities’ strategies and attempts to assign them to models of development through culture
described in the literature. He devotes considerable space to the tactic of supra-local
networking and to cooperation within the framework of international networks. He at-
tempts a critical description of the actual role of culture in the processes of revitalizing
selected cities. He claims that culture has a large role to play as a factor enhancing the
participation of the inhabitants and thus to the endogenous development of the city.
The ability to change the path of development while preserving the cohesion of the
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process with a city’s historical and cultural heritage testifies, in the author’s opinion,
to the existence of a potential for resilience.
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culture / kultura, city / miasto, creative industries / przemysty kreatywne, resilience

/ rezyliencja, UNESCO Creative Cities Network / Sie¢ Miast Kreatywnych UNESCO,
Katowice, Saint-Etienne
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