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WPROWADZENIE

Z odtwarzaniem samorzadnosci lokalnej w Polsce nieprzerwanie taczy sig
postulat upodmiotowienia, ktéry oznacza, ze polityka lokalna powinna by¢
w coraz wiekszym stopniu ksztattowana przez oddolne inicjatywy spoteczne
(Machaj 1991; Dreier, College 1996), rozumiane jako wyraz odradzajacego sie
spoteczenstwa obywatelskiego oraz odpowiedz na fakt, ze mieszkancy nie sg
dostatecznie reprezentowani przez wtadze lokalna (Linz 2002; Kowalik 2010;
Myslik-Sobolewska 2016). Towarzyszy temu nie tylko kryzys wiary w instytu-
cjonalng polityke (Scheffs 2010), ale tez zwrot ku paradygmatowi rozwoju en-
dogennego, polegajacego na tym, ze zaufanie czy wspotpraca stanowia kluczo-
wy element budowania kapitatu spotecznego, bez ktérego akceleracja zjawisk
rozwojowych staje si¢ utrudniona (Doitchinova, Stoyanova 2014). W konse-
kwencji powstaje szeroka, a zarazem do$¢ krytyczna, dyskusja nad niewielkim
zaangazowaniem obywatelskim Polakéw, majacym gtéwnie charakter niszowy
i elitarny (Podemski 2014). Przejawem niszowych form dziatalno$ci obywa-
telskiej sa miedzy innymi ruchy miejskie, mocno zainteresowane lokalnoscig
w sferze pozarzadowej i nieformalnej, dazace do uzyskania realnego wptywu
na ksztatt przestrzeni miejskiej, oferte ustug lokalnych oraz inne wyznaczni-
ki jakosci zycia (Kubicki 2011; Kazmierkiewicz 2013; Putnam 1995). Niekie-
dy z takg aktywnoscig taczg sie dziatania majace na celu aktywizacje biernych
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i zagrozonych wykluczeniem spotecznym $rodowisk, ktére — jak sie przyjmuje
w literaturze przedmiotu — mialyby zyska¢ podmiotowo$¢ nie dzigki regula-
cjom prawnym, lecz poprzez aktywna kontrole nad wtasnym zyciem oraz udziat
w inicjatywach ksztattujacych oblicze srodowiska spotecznego i materialnego
(Maton 2008; Constantino i in. 2012).

Nalezy podkresli¢, ze decydujacy wptyw na merytoryczny ksztalt aktywiza-
¢ji niejednokrotnie uzyskuje stosunkowo nieliczna grupa aktywnych cztonkéow
spotecznosci lokalnej, realizujgca postawione cele z wykorzystaniem $rodkéw
publicznych (Rymsza 2013). Zatozeniem podejmowanych dziatan czesto jest
préba identyfikacji jednostkowego potencjatu poprzez kolektywne dziatania in-
tegracyjne i wieziotworcze w miejscu zamieszkania. Zdarza sie jednak, ze pro-
ces ten odbywa si¢ wedtug systemu warto$ci inicjatoréw dziatan aktywizacyj-
nych, z jednoczesnym pominigciem czy podporzadkowaniem intereséw osob
bedacych przedmiotem oddzialywania. Prowadzi to do napie¢ miedzy obiema
stronami, a w rezultacie — do konfliktu, bojkotu czy samowykluczenia z akty-
wizacji.

Do przedsiewzie¢ tego rodzaju mozna zaliczy¢ ,Wejscie od podwoérza” —
wroctawski projekt aktywizacyjny zrealizowany w ramach Europejskiej Stoli-
cy Kultury Wroctaw 2016. Jego istota byta préba aktywizacji spotecznosci lo-
kalnych — rozumianych jako zbiory ludzi zamieszkujacych budynki otaczajace
wybrane wroctawskie podwoérza — poprzez realizacje réznorodnych przedsie-
wzig¢ artystycznych, co miato nie tylko integrowa¢ mieszkancow, ale tez wpro-
wadza¢ ich w $wiat sztuki najnowszej. Podejmujemy tu prébe oceny tego pro-
jektu, pokazujac przede wszystkim, ze taczenie aktywizacji z edukacjg kultu-
ralna jest procesem ztozonym i trudnym, a rezultaty aktywizacyjnych dziatan
artystycznych mogg zamienic si¢ w czynnik utrwalajacy biernos¢ i wyklucze-
nie mieszkancéw z aktywnosci publicznej na poziomie lokalnym. Omawiamy
nie tylko te elementy projektu, ktére przyczynily sie do niepowodzenia dzia-
tan artystycznych, ale tez przedstawiamy warunki sukcesu dziatan taczacych
aktywizacje z edukacja kulturalng. Na tej podstawie formutujemy zestaw reko-
mendacji dla przysztych dziatan aktywizacyjnych.

MIEDZY TEORIA A ,WEJSCIEM OD PODWORZA”

Odrodzenie zainteresowania spoteczno$ciami lokalnymi!, a takze ich pro-
blemami i préoby ich przelamania, uruchomienie unijnych $rodkéw pomoco-
wych oraz pojawienie sie aktywizacyjnych ruchéw oddolnych — wszystko to

1 Rozumianymi nie tylko — jak przyjeli organizatorzy ,Wejécia od podworza” — w kategoriach
zbioru os6b zamieszkujacych pojedyncze podworza, ale tez w nieco szerszym sensie — jako kazdy
zbidr oséb pozostajacych wobec siebie w spolecznych interakcjach i zaleznosciach, a takze posia-
dajacych poczucie przestrzennej tozsamosci bedacej elementem wspélnej wiezi (Starosta 1995;
Wozniak 2012).
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spowodowalo ozywienie dyskursu dotyczacego pozadanego charakteru dziatan
aktywizacyjnych (Psyk-Piotrowska 2011; Boyte 1980, 1989).

Dziatania aktywizacyjne sa rozumiane w literaturze jako zespét ,,$wiado-
mych i celowych dziatan zmierzajacych do zmiany stylu zycia”, to jest ,zakresu
i formy codziennych zachowan jednostek lub grup” (Psyk-Piotrowska 2011,
s. 159). Modyfikacja stylu zycia ma polega¢ na przejsciu od stanu biernego do
czynnego, czyli wyzwoli¢ w jednostce postawy pomocne w eliminacji negatyw-
nych zjawisk spotecznych, takich jak ubdstwo, bezrobocie, dezorganizacja spo-
teczna badz atrofia wiezi spotecznych i brak zainteresowania otoczeniem fizycz-
nym (Niesporek, Wodz 2003). Dlatego podkre$la sie, ze ,,aktywnos¢ jest funk-
cja i efektem aktywizacji, ktérej stymulacja pochodzi¢ moze z réznych zrédet
wewnetrznych i zewnetrznych w stosunku do podmiotu (jednostkowego lub
zbiorowego) podlegajacego aktywizacji. Aktywno$¢ i przedsigbiorczo$¢ wspo-
magaja nie tylko rozwoj jednostkowy, ale rozwoj grup, spotecznosci lokalnych
w celu osiagniecia przez nie lepszych, na miare wspodtczesnych spoteczenstw,
warunkéw zycia. Takie ujecie wskazuje na zbiorowy podmiot podlegajacy pro-
cesowi pobudzania, mobilizacji do dziatania” (Psyk-Piotrowska 2011, s. 160).
Takie zatozenia pozwalaja wskaza¢ dwie kluczowe cechy procesu aktywizacji.

Po pierwsze, tak rozumiany proces aktywizacji jest $ci$le zwiazany z poje-
ciem rozwoju lokalnego, co podkresla jego procesualny charakter — przebieg
zmian wedtug okreslonych etapéw, nakierowanych zarazem na uprzednio zde-
finiowany cel (Geeritz, Vlaar 2011). W sensie ogdlnym zasadniczym celem ak-
tywizacji jest zwalczanie wykluczenia spotecznego (rozumianego réwniez jako
obojetno$¢ wobec otoczenia), ubdstwa, niekorzystnego traktowania i dyskry-
minacji. Proces ten bazuje na przekonaniu, ze ,niektorzy ludzie, grupy i spo-
tecznosci zostali wykluczeni z dostepu do spotecznych, ekonomicznych i poli-
tycznych mozliwos$ci z powodu braku pieniedzy, poprzez ucisk kulturowy, prze-
szkody natury fizycznej lub uprzedzenia”. Aktywizacja jest wiec nakierowana
»Nna grupy i spotecznodci, ktére zostaty wykluczone z powodu jednej lub wiecej
z powyzszych przyczyn, za$ [jej] rola polega na pracy z takimi grupami w celu
osiagania zmiany”. W takim ujeciu proces aktywizacji stanowi ,, kolektywny wy-
sitek podejmowany przez jednostki i grupy spoteczne, organizacje i instytucje
na rzecz rozwiagzywania okreslonych, lokalnych probleméw” (Psyk-Piotrowska
2011, s. 162).

Po drugie, dziatania aktywizacyjne czesto koncentruja si¢ na przeciwdziata-
niu wykluczeniu spotecznemu przez wiaczanie mieszkancéw w przedsiewziecia
z zakresu pomocy spotecznej i zdrowotnej; ponadto ich celem jest udzielanie
wsparcia w obszarze edukacji i poszukiwania pracy. Jednocze$nie wigkszosc¢
dziatan aktywizacyjnych zmierza do budowania udzialu mieszkancéw w zyciu
osiedla, gminy czy miasta — po to, aby pobudzi¢ w nich odpowiedzialno$¢ za
wspolng przestrzen, a takze zainteresowaé dziatalnos$cia kulturalng i polityka
lokalng oraz utatwic integracje ze Srodowiskiem (Gerrits, Vlaar 2011). Oba ce-
le nie wykluczajq si¢ wzajemnie, poniewaz wspdlne dziatania na rzecz poprawy
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jakoSci przestrzeni moga stanowi¢ punkt wyjécia do wlaczania mieszkancéw
w inicjatywy nakierowane na rozwigzywanie innych problemoéw, na przyktad
kwestii socjalnych. W tym sensie kolektywne dziatanie moze zapoczatkowac
proces rozwigzywania probleméw jednostkowych, takich jak bezrobocie czy
ubostwo.

Proces aktywizacji jest zwykle inicjowany przez podmioty zewngtrzne wo-
bec spotecznosci lokalnej, a dziatania aktywizacyjne moga przybiera¢ bardzo
zréznicowana forme, rozciagajac sie na kontinuum od pojedynczych wydarzen
az do struktur o charakterze trwatym (np. tzw. centréw aktywizacji lokalnej).
Réwniez sposoby dziatania moga by¢ bardzo réznorodne i obejmowac $rodki
wyrazu z dziedziny sztuki, w tym rzezby, murale czy mozaiki (Waddell 2012).
Sztuka jest szeroko wykorzystywanym narzedziem dziatan majacych na celu
odnowe i podnoszenie atrakcyjnosci przestrzeni publicznej, jednak nie zawsze
spotyka sie to z zainteresowaniami czy potrzebami spotecznosci lokalnej. Jak
wskazuja do§wiadczenia miast zachodnich, wykorzystanie sztuki w dziataniach
rewitalizacyjnych niejednokrotnie przyczynia si¢ do gentryfikacji skutkujacej
wykorzenieniem czesci mieszkancéw, a przez to wzmacniajacej nierdwnosci
i majacej niewiele wspélnego z inkluzja spoteczna. Przeciwdziata¢ temu ma
podejscie, wedtug ktérego sztuka i kultura staja sie¢ narzedziem stuzacym redu-
kowaniu nieréwnosci spotecznych, budowaniu spdjnosci spotecznej oraz pod-
kreslaniu atutéw spotecznosci lokalnych. Wizualne, performatywne i krajobra-
zowe formy wyrazu — wraz z etapem dziatan artystycznych — maja przy tym
ucieles$niaé i odzwierciedla¢ wartosci oraz praktyki kulturowe, ktére stanowig
ramy zmiany spotecznej czy wzmocnienia lub przebudowy tozsamosci lokalnej
(Rose, Daniel, Liu 2017). Paradygmat sztuki w przestrzeni lokalnej (community
art) wskazuje, ze powyzsze cele moga by¢ osiagane na trzy sposoby:

(1) poprzez samodzielng prace artysty, ktéry decyduje sie umiesci¢ w prze-
strzeni spotecznodci lokalnej prace autorska, sktaniajacg mieszkancéw do re-
fleksji nad danym zagadnieniem;

(2) w formie zaangazowania grupy mieszkancéw w prace nad zaproponowa-
nym przez artyste dzietem, ktére dotyka waznych kwestii spotecznych i moze
zosta¢ zaprezentowane szerszej publicznosci w celu wywotania dyskusji;

(3) poprzez dialogiczng forme wspotpracy, w toku ktérej artysta koordy-
nuje prace nad dziataniem artystycznym wyrazajacym problemy i oczekiwania
cztonkéw spotecznoéci lokalnej (Melucci, Avritzer 2000).

Zwtlaszcza podejscia drugie i trzecie sg postrzegane w kategoriach instru-
mentu umozliwiajgcego zmiane spoteczna. W takim ujeciu sztuka moze stuzy¢:
integrowaniu cztonkéw spotecznoéci lokalnej (budowaniu wiezi miedzyludz-
kich oraz rozwiazywaniu probleméw interpersonalnych), wzmacnianiu poczu-
cia tozsamosci lokalnej, identyfikacji, wykorzystaniu kompetencji poszczegdl-
nych mieszkancéw (zaréwno na potrzeby realizacji zadan istotnych z punktu
widzenia calej spotecznosci, jak i w celu przeciwdziatania wykluczeniu jedno-
stek, na przyklad przez poszukiwanie zdolnosci, ktére moga zosta¢ wykorzy-
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stane na rynku pracy), prowadzeniu dziatan edukacyjnych w zakresie ksztatto-
wania postaw oraz przekazywaniu znaczen, jakie niosg zastosowane dziatania
artystyczne (Matuszko 2012).

Z powyzszych uwag wynika, zZe wykorzystanie sztuki w dziataniach aktywi-
zacyjnych moze bazowaé na zatozeniach koncyliacyjnych lub agonistycznych.
W podejséciu koncyliacyjnym kluczowq role odgrywa albo poszukiwanie
bezkonfliktowych form dziatania, ktére pozwolg na transmitowanie
warto$ci w umiejetnie dobranych formach, albo peine dostosowanie
$rodkéw wyrazu do formutowanych przez mieszkancéw oczekiwan, a takze po-
siadanych przez nich zasobéw kapitatu kulturowego oraz zdolnosci percepcyj-
nych.

Préba dostosowania aktywizujacych dziatan artystycznych do wizji wyraza-
nej przez cztonkéw spotecznosci lokalnej wymaga wtasciwego rozpoznania po-
trzeb i oczekiwan oséb, do ktérych sa one kierowane. Sednem pracy w spotecz-
nosciach czy zbiorowosciach lokalnych staja si¢ zatem ,starania, aby powigzac
czynniki powodujace zmiany w spoteczenstwie z ogbélnymi potrzebami ludzi,
w tym z ich potrzeba stabilnych i bliskich relacji z innymi osobami” (Pitch-
ford, Henderson 2012, s. 44). PrzySwieca temu zalozenie, ze akceptacja ze stro-
ny adresatéw jest warunkiem sine qua non skutecznego pobudzania mieszkan-
céw do dziatania i odpowiedzialno$ci za wspdlng przestrzen z dwdch powo-
déw. Po pierwsze, odrzucenie dziatan aktywizacyjnych przez osoby, do ktérych
sa one adresowane, niweczy zasadniczy cel aktywizacji. Po drugie, przyjmu-
je sie, ze inicjatywy aktywizacyjne maja by¢ jedynie impulsem pobudzajacym
samodzielno$¢ oséb objetych dang akcja. Aby zasadniczy cel aktywizacji byt
osiagalny, niezbedny jest zatem nacisk na emocjonalne zaangazowanie i wysi-
tek mieszkancow, stuzace ,,budowaniu lepszej przysztosci wiasnego srodowiska
spoteczno-kulturalnego i materialnego zamieszkania” (Pitchford, Henderson
2012, s. 46).

Dazenie do zdobycia akceptacji ze strony cztonkéw spotecznosci lokalnych
oraz ksztaltowanie w nich zdolno$ci do rozpoznawania i zaspokajania swoich
potrzeb (indywidualnych i zbiorowych), a takze do samodzielnego inicjowa-
nia, wdrazania i podtrzymywania réznego rodzaju dziatan, stawia przed orga-
nizatorami dziatan aktywizacyjnych szereg wymogoéw. Proba osiagniecia zary-
sowanych celéw wymaga miedzy innymi stuchania mieszkancéw, wspdlnego
analizowania i poszukiwania mozliwych rozwiazan, a takze rozdzielania rol
miedzy osoby zainteresowane czynnym udzialem w dziataniach aktywizacyj-
nych, wiaczania w projekt aktywizacyjny animatordéw i facylitatoréw pobudza-
jacych interakcje i motywujacych do dziatania oraz negocjatoréw posiadajacych
umiejetnoé¢ rozwigzywania konfliktéw (zob. Psyk-Piotrowska 2011). Aby ak-
tywizacja byta skuteczna, powinna sie zasadza¢ na programie uwzgledniajagcym
»te potrzeby ludnosci, ktérych niezaspokojenie jest szczegélnie dotkliwie przez
nia odczuwane”, zarazem przeciwdzialanie temu stanowi rzeczy nie powinno
»przekraczaé mozliwosci i zdolnos$ci wykonawczych ludnosci”, co jest niezbed-
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ne w celu ,zapewnienia udzialu ludnosci w dziataniach na rzecz rozwoju lo-
kalnego”, a takze ,wysokiego stopnia identyfikacji ludnoéci z programem, jego
celami i etapami” (Psyk-Piotrowska 2011, s. 164).

Jak zauwazajg Michael Pitchford i Paul Henderson (2012, s. 56), zaryso-
wane podejscie ,opiera si¢ na koncepcjach spotecznego kapitatu, spoteczen-
stwa obywatelskiego, budowania potencjatu i spotecznej integracji. Polega [to]
na wspieraniu ludzi przy zaktadaniu grup nieformalnych i organizacji, pomocy
w ustanawianiu tych struktur, objasnianiu celéw i dziatan, nawigzywaniu tacz-
noéci pomiedzy grupami i zachecaniu do podejmowania dialogu i negocjacji
z ustugodawcami i decydentami. Szczegdlny nacisk ktadzie si¢ na budowe re-
lacji, promocje uczestnictwa, rozszerzanie rél i zdolnosci 0oséb oraz spoteczno-
$ci”. Kluczowe jest zatem, by podejmowane dziatania dobrze korespondowaty
z oczekiwaniami spotecznosci lokalnej, poniewaz ,,ideg zasadnicza jest inicjo-
wanie [...] rozmaitych akgcji, przy wsparciu czynnikéw zewnetrznych, o ktérych
wazno$ci i kolejnoséci realizacji decyduje spoteczne zapotrzebowanie” (Psyk-
-Piotrowska 2011, s. 166).

Dobre rozpoznanie i uwzglednienie preferencji spotecznosci lokalnych po-
winno sprawi¢, by podejmowane akcje zapewniaty trwato$¢ pozytywnych efek-
téw po wycofaniu si¢ os6b odpowiedzialnych za koordynacje i organizacje pro-
cesu aktywizacji. Trwato$¢ t¢ nalezy jednak rozumie¢ dwojako: z jednej strony
chodzi bowiem o to, by cztonkowie spotecznosci lokalnej byli sktonni do samo-
dzielnego inicjowania kolejnych dziatan, a z drugiej — celem jest pobudzenie
w nich odpowiedzialnosci za materialne rezultaty aktywizacji (np. infrastruk-
ture podworzy), tak by nie ulegly one zaniedbaniu czy zniszczeniu.

Jednak pod pozorem wspdtpracy z mieszkancami oraz dostosowywania
dziatan artystycznych do wyrazanych przez nich oczekiwan i potrzeb kryje sie
niekiedy, jak juz wspomniano, hegemoniczny charakter relacji miedzy stronami
procesu aktywizacyjnego. Obraz pozadanych rezultatéw aktywizacji moze by¢
bowiem ksztaltowany na podstawie systemu wartosci i wizji tadu spotecznego
bliskich jedynie aktywizatorom. W rezultacie proces aktywizacji staje sie¢ nie
tylko probag pobudzenia aktywnosci cztonkéw spotecznosci lokalnych, ale tez
forma hegemonicznego ksztattowania ich praktyk spotecznych. W takim przy-
padku chodzi nie tyle o dostosowanie dziatan do oczekiwan czy potrzeb repre-
zentantéw Srodowiska lokalnego, ile raczej o zawoalowane narzucenie im obra-
zu $wiata aktywizatoréw. W zatozeniu ma to stuzy¢ przekonaniu mieszkancéow
o stusznoéci okreslonego porzadku aksjonormatywnego, ktéry jest przekazy-
wany adresatom dziatan aktywizacyjnych w trakcie wspolnej pracy z aktywi-
zatorami (Laclau, Mouffe 2007; Sagan 2017). Jednak hegemoniczny charakter
aktywizacji nie zawsze prowadzi do pozadanych rezultatéw, na skutek réznic
w systemach warto$ci aktywizatoréw i aktywizowanych pojawiajg sie konflikty.

Nalezy zaznaczy¢, ze te sprzecznos$ci niekoniecznie muszg petnié role ne-
gatywna. Niekiedy dziatania aktywizacyjne oparte na wykorzystaniu sztuki ce-
lowo odchodza od ujecia koncyliacyjnego i przybieraja agonistyczny charakter.
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Stuzy to zamierzonej prowokacji, ktéra ma pobudza¢ mieszkancéw do
integracji spotecznosci, ksztaltowania tozsamoéci oporu, refleksji nad ukryty-
mi i wypartymi problemami, uéwiadamiania sobie wtasnych potrzeb czy ocze-
kiwan w odniesieniu do miejsca zamieszkania, okreslania wiasnej roli w spo-
tecznosci lokalnej, a takze do budowania obrazu wtasnej osoby jako cztonka
tej spoteczno$ci. Prowokacja artystyczna moze zatem skutkowa¢ aktualizacjg
konfliktu, ktéry miesci sie w zakresie aktywnosci obywatelskiej, a zarazem mo-
bilizuje mieszkancéw do wyrazania i obrony swoich intereséw, zwtaszcza gdy
nie s3 one zgodne z przestaniem dziatania artystycznego. Zdarza si¢ jednak, ze
konflikt — zamierzony lub nie — skutkuje nie mobilizacja do kontrreakcji, lecz
wycofaniem aktywizowanych ze sfery obywatelskiej. Mieszkancy, wbrew inten-
cjom aktywizatoréw, pozostaja (lub stajq sie) bierni i niechetni wobec wspdlnej
pracy w miejscu zamieszkania, unikaja przepracowania istotnych lub drazli-
wych kwestii czy odrzucajg system aksjonormatywny, jaki stoi za dziataniami
aktywizacyjnymi. W takim przypadku proces aktywizacji — hegemonicznej lub
nie — nalezy uzna¢ za nieudany i nieskuteczny.

Dobra egzemplifikacje zarysowanych podejs¢ do aktywizacji poprzez sztu-
ke stanowi wroctawski projekt ,Wejscie od podworza”. Dziatania aktywizacyj-
ne zaplanowane w ramach tego przedsiewziecia rozciaggaty sie¢ miedzy préba
uwzglednienia potrzeb i oczekiwan mieszkancéw a dazeniem do uwrazliwienia
ich na wybrane kwestie spoteczne, takze z uwzglednieniem transmisji okreslo-
nych wartosci oraz elementéw intencjonalnej prowokacji. Okazato si¢ jednak,
ze tam gdzie przesunieto akcent na kwestie prowokacji i edukacji (transmi-
sji warto$ci oraz uwrazliwiania na nie), pojawito sie odrzucenie dziatan akty-
wizacyjnych, a ujawniony konflikt — nawet jesli wygenerowat kontrnarracje
dotyczaca oczekiwan mieszkancéw — nie przyczynit si¢ do ukonstytuowania
tozsamosci zbiorowej w polemice z tym, co prébowali narzuci¢ organizatorzy.
Antagonistyczne relacje nie doprowadzity réwniez do integracji i samoorga-
nizacji; spowodowaly natomiast utrwalenie biernosci cztonkéw spotecznosci
lokalnych. Z tego wzgledu osig analizy jest préba szczegdtowej rekonstrukeji
okolicznosci, ktére zadecydowaty o fiasku realizowanych dziatan i wycofaniu sie
mieszkancéw z procesu aktywizacji. Probe te poprzedza prezentacja gtéwnych
zalozen ewaluacji oraz elementdw, jakie przyczynily sie do sukcesu przedsie-
wzieé pozbawionych pierwiastka edukacyjnego i prowokacyjnego. Zwienczenie
wywodu stanowig rekomendacje zbudowane na bazie interwencji, ktére pobu-
dzily oczekiwang aktywno$¢ obywatelska.

,WEJSCIE OD PODWORZA” — CHARAKTERYSTYKA PROJEKTU
ORAZ PROCESU JEGO EWALUAC(]I

Omawiany projekt polegat na realizacji interwencji artystycznych w prze-
strzeniach podwoérkowych réznych czesci Wroctawia — gtéwnie obszaréw za-
budowanych kamienicami czynszowymi z XIX stulecia oraz modernistyczny-
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mi blokami z lat siedemdziesigtych i osiemdziesiatych XX wieku. Kluczowym
zadaniem artystow byla wspotpraca z mieszkancami (w szczegélnosci z oso-
bami zamieszkujacymi budynki otaczajace podworza, ktére stanowity miejsce
realizacji konkretnych projektéw), ,tak, by wypracowane rozwiazania staly sie
wspdlng i wynegocjowang praca” 2. Zatozono, ze proces negocjacji bedzie opar-
ty na dwoch rodzajach dziatan: konsultacjach spotecznych lub/oraz wspélnych
pracach nad instalacjg. Do najwazniejszych celdw, jakie postawili sobie orga-
nizatorzy ,Wejécia od podwdrza”, nalezaty: (1) préba pobudzenia postaw oby-
watelskich i uksztaltowania wéréd mieszkancéw odpowiedzialnosci za prze-
strzen podworkowa, (2) dazenie do popularyzacji i podnoszenia atrakcyjnosci
réznych miejsc zlokalizowanych poza centrum miasta, a takze (3) wdrozenie
elementéw sztuki najnowszej, adresowanej w tym wypadku do mieszkancow
podworzy wytypowanych do dziatan artystycznych. Organizatorzy podkreslali,
ze w realizowanym projekcie chodzito ,nie tylko o zmiany zwiazane z wygla-
dem i infrastruktura [...] podworka, ale przede wszystkim [o] zmiany, jakie
moga zaj$¢ w ludziach”.

Tabela 1

Cele projektu ,Wejscie od podwoérza”

Edukacja e dotarcie z dziataniami artystycznymi bezposrednio do odbiorcéw
¢ spotkanie odbiorcéw z artystami

Aktywizacja | e zaktywizowanie mieszkaficéw do dziatari w przestrzeni ich najblizszego otocze-
nia

e préba zmiany $wiadomosci w zakresie odpowiedzialnoéci zwigzanej z najbliz-

szym otoczeniem

zmiana wizerunku podwodrka/przestrzeni publicznej

wzbudzenie postaw obywatelskich i prospotecznych

skierowanie uwagi na problemy mieszkancéw i braki w infrastrukturze

wspotpraca z lokalnymi §rodowiskami — stowarzyszeniami, fundacjami, radami

osiedla

Promocja e prezentacja sztuki w nietypowej przestrzeni

e zwrbcenie uwagi na miejsca ciekawe, chociaz czesto zaniedbane i oddalone od
centrum

e promocja dziatan w przestrzeni publicznej miasta

e przelamywanie dominacji centrum

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw organizatoréow.

Chcac utatwi¢ angazowanie mieszkancéw we wspolne dziatania, a zara-
zem pozwoli¢ autorom instalacji na wykorzystanie swoich umiejetnosci, oso-
bom odpowiedzialnym za projektowane i realizacje¢ poszczegdlnych dziatan ar-

2 http://www.wroclaw2016.pl/podworze [01.02.2017]. Szczegdtowy zakres celow zob. tabe-
la 1. Przywotywane dalej opisy celéw dziatani podwérkowych pochodza z tego Zrédta.
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tystycznych pozostawiono duzg swobode. W rezultacie instalacje artystycz-
ne powstawaty z wykorzystaniem réznych $rodkéw wyrazu, to jest zar6wno
w postaci obiektéw materialnych, ktére lokowano w przestrzeni podworzy,
jak i w formie dziatan o charakterze niematerialnym, utrwalanych nastepnie
na przyktad w formie nagran filmowych. Organizatorzy dazyli do dostosowa-
nia projektowanych instalacji do zréznicowanego charakteru miejsc, w kto-
rych mialy one powstaé. Byt to zatem wazny aspekt dziatan aktywizacyjnych.
Uwzgledniano charakterystyke spoteczno-demograficzng mieszkancéw, uktad
przestrzenny danego podworza, utrwalone sposoby jego uzytkowania, histo-
rie itp.

Ewaluacje projektu ,Wejscie od podwoérza” oparto na pytaniach o to, czy
realizowane przedsiewzigcia artystyczne rzeczywiscie stanowity wspélnie wy-
negocjowang prace (koncyliacyjnie lub poprzez twoérczy konflikt), a takze czy
udato sie osiggnaé aktywizacyjne i edukacyjne cele projektowe. Dawato to moz-
liwo$¢ wylonienia przynajmniej trzech grup przedsiewzie¢ artystycznych:

(1) koncyliacyjnych i skutkujacych pobudzeniem aktywnosci obywatelskiej,
przynajmniej na etapie dziatania artystycznego (interwencje artystyczne zakon-
czone sukcesem);

(2) intencjonalnie i nieintencjonalnie agonistycznych, lecz wywotujacych
aktywno$¢ obywatelska w trakcie lub po zakonczeniu prac artystycznych,
na przyktad w celu zaakcentowania alternatywnego porzadku symbolicznego,
przeformutowania koncepcji projektu, zablokowania jego realizacji badZ zapro-
ponowania alternatywy (interwencje artystyczne zakonczone sukcesem);

(3) koncyliacyjnych lub agonistycznych, lecz utrwalajacych biernosé spo-
teczng juz na etapie realizacji danego przedsiewziecia oraz bez §ladéw aktyw-
nosci po zakonczeniu dzialania artystycznego (interwencje artystyczne zakon-
czone porazka).

W praktyce zidentyfikowano projekty nalezace do pierwszej i trzeciej gru-
py, opierajac kategoryzacje dziatan artystycznych na wynikach nastepujacych
dziatan ewaluacyjnych:

— obserwacja nieuczestniczaca podejmowana w trakcie oficjalnego otwar-
cia wybranych instalacji (po jednej obserwacji), a takze podczas dziatan infor-
macyjnych adresowanych do mieszkancéw i organizowanych po otwarciu lub
przed nim;

— zogniskowane wywiady grupowe (FGI), w ktérych uczestniczyli miesz-
kancy Wroctawia zaangazowani w tworzenie ewaluowanych instalacji badz
bioracy udzial w otwarciach dziatan artystycznych podejmowanych na wy-
branych podwérzach; podczas zogniskowanych wywiadéw grupowych stara-
no sie ustali¢, czy mieszkancy angazowali si¢ juz w dzialania nakierowane
na odnowe podworzy (lub brali udziat w innych lokalnych inicjatywach stu-
zacych integracji badz aktywizacji spotecznej), jakie sa ich oczekiwania co
do ksztattu i funkcji przestrzeni podwoérkowej, a takze jak oceniaja dziata-
nia podejmowane w ramach ,Wejscia od podworza” oraz czy projekt wywo-



92 DAWID KRYSINSKI, JOLANTA BANAS

tat kontynuacje ich zaangazowania w inicjatywy obywatelskie na obszarze po-
dworza;

— indywidualne wywiady z organizatorami ,Wejscia od podwoérza” oraz wy-
branymi artystami zaangazowanymi w tworzenie instalacji powstajacych w ra-
mach projektu;

— analiza tre$ci materiatéw medialnych, ktére ukazaly si¢ na tamach me-
diéw regionalnych i krajowych, a takze w serwisach internetowych o tematyce
kulturalnej; analizie podlegaly listy mieszkancéw do redakgji, artykuty prasowe
i materiaty telewizyjne autorstwa cztonkéw redakeji, a takze wywiady z orga-
nizatorami projektu (w postaci materiatéw pisanych oraz nagran video).

Ewaluacja odnosita sie do czterech wybranych dziatan podwoérkowych, wy-
selekcjonowanych na podstawie dwéch kryteriéw: (1) odmiennego charakteru
przestrzeni podwérkowej stanowiacej miejsce realizacji projektéw (przestrzen
miedzyblokowa vs. dziedzinice kamienic), (2) zréznicowania technik artystycz-
nych, ktére wykorzystywano do osiagniecia celéw projektowych. W rezultacie
do ewaluacji wytypowano:

— Projekt Karoliny Breguly pt. ,Kto tam”, ktéry polegat na tworzeniu tzw.
serialu partycypacyjnego z mieszkancami i miat na celu pokazanie, w jaki spo-
sOb wspolna praca nad projektem artystycznym moze zmieni¢ relacje we wspol-
nocie sasiedzkie;j.

— Projekt Jadwigi Sawickiej i Lili Kalinowskiej, ktéry miat polega¢ na ,,0sa-
dzeniu w przestrzeni podwérka kilku geometrycznych elementéw spetniaja-
cych funkcje podwoérkowych mebli, punktéw spotkan, a moze miejsc zabawy
i dyskusji. Przeznaczenie obiektéw miato zosta¢ wynegocjowane z mieszkan-
cami w toku miesiecznych ankiet i badan. Artystkom zalezato, by ich obecno$¢
na podwérku pobudzita spoteczng dyskusje nad ksztattem i mozliwo$ciami po-
dwdérka, by mieszkancy mogli wypowiedzie¢ sie, co jest tadne, a co brzydkie,
czego potrzebuja i o czym marza”. Projekt nie zostatl zrealizowany ze wzgledu
na konflikt z mieszkanicami, co przerwato ewaluacje.

— Prace ,,Odliczanie” Karoliny Freino, polegajaca na wykorzystaniu meta-
lowej rakiety — , przeplotni, ktérej motyw byt czesty na PRL-owskich placach
zabaw, bedac wyrazem aspiracji, programowego entuzjazmu i wiary w przy-
szto$¢”. Instalacja artystyczna przybrata postaé ,,uzupetnienia” rakiety o dzwiek
odliczania czasu do startu. ,, Rozpoczeto sie ono od liczby 1609 403 225, beda-
cej przeliczeniem na sekundy 51 lat obecno$ci rakiety na podwérku. Odliczanie
trwa bezustannie, 24 godziny na dobe”.

— Wystawe ,, Kozanéw — w poszukiwaniu cudownego”, zrealizowang na
jednym z wielkoptytowych wroctawskich osiedli. Projekt ten sktadat sie z ,,mie-
dzynarodowej wystawy zbiorowej w przestrzeni publicznej, ktérej towarzyszyty
preformansy, program filméw i dyskusji. Zaproszeni do udziatu artysci z roz-
nych krajéw Europy odniesli si¢ w swoich site-specific dzietach oraz interaktyw-
nych dziataniach z mieszkancami wroctawskiej dzielnicy Kozanowa zaréwno
do jej historii, jak i codzienno$ci”.
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REZULTATY ,WEJSCIA OD PODWORZA”
— DLACZEGO AKTYWIZACJA PRZEZ SZTUKE NIE ZAWSZE SIE SPRAWDZA?

Cho¢ zatozenia projektu ,Wejscie od podwoérza” w centralnym miejscu sta-
wialy wspétprace z mieszkancami budynkéw otaczajacych podwdrza wiaczone
w dziatania projektowe, projekt przynidst ambiwalentne rezultaty. Z najwiek-
sza akceptacja odbiorcow spotkat sie projekt Karoliny Breguly pt. ,,Kto tam”,
ktéry wywotat tez oznaki trwatej aktywizacji spotecznej. Pozytywny odbidr zy-
skaly réwniez wybrane instalacje wykonane w ramach wystawy ,, Kozanéw —
w poszukiwaniu cudownego”, przy czym trzeba zaznaczy¢, ze wystawa ta —
jako cato$¢ — wywotata kontrowersje, a zarazem nie rozbudzita aktywnosci
spotecznej na poziomie osiedlowym (prace prowadzono bez udziatu mieszkan-
cow). Do podobnych konkluzji doprowadzita tez ewaluacja interwencji przygo-
towanej przez Karoline Freino.

W przypadku projektéw, ktére spotkaty sie z akceptacjg cztonkéw akty-
wizowanych spotecznoéci, mozna wskazaé cztery kluczowe kwestie decyduja-
ce o osiagnietym sukcesie. Po pierwsze, istotne znaczenie miata duza ela-
styczno$¢ artysty odpowiedzialnego za realizacje danego przedsiewziecia.
Oznaczato to brak wstepnych zatozen dotyczacych tematu przewodniego. Jedy-
nym czynnikiem determinujacym charakter dziatan aktywizacyjnych bylto osa-
dzenie artysty w ramach bliskiej mu techniki artystycznej, ktora zastosowat
w trakcie projektu. W konsekwencji od samego poczatku tres¢ dziatania akty-
wizacyjnego w duzej mierze zalezata od mieszkancéw — ich oczekiwan, pre-
ferencji i zdolnosci, ktére mogli wnies¢ do wspélnie wykonywanej pracy. Naj-
lepiej widoczne byto to w trakcie realizacji przedsiewziecia pt. , Kto tam”, za
ktore odpowiadata Karolina Breguta. Artystka zdecydowata sie na przygotowa-
nie filmu z mieszkancami, przy czym kazdy element jego tresci byt rezultatem
konsultacji spotecznych oraz wspdlnej dyskusji nad historig opowiedziana péz-
niej na ekranie.

Sukces tego projektu byt jednak $cisle uwarunkowany réwniez innymi czyn-
nikami, bez ktérych sama elastyczno$¢ nie wystarczataby do osiggniecia po-
zytywnych rezultatéw. Jednym z nich okazat si¢ interakcyjny charakter
przedsiewziecia artystycznego, co polegato przede wszystkim na tym,
ze wybrana przez autorke technika artystyczna nie mogta by¢ zastosowana bez
udziatu mieszkancéw — cel stanowito wszakze przygotowanie filmu z miesz-
kanicami w roli gtéwnej. W poréwnaniu z innymi realizowanymi dziataniami
artystycznymi byta to sytuacja wyjatkowa. O ile bowiem wszyscy zaangazowa-
ni arty$ci zaktadali wspoétprace z mieszkancami, o tyle faktyczna rola cztonkéw
spotecznosci lokalnych bylta zréznicowana (nieraz nawet marginalna), a pro-
jektodawcy realizowali niekiedy swoje zamysty na wiasng reke. Interakcyjny
charakter przedsiewziecia Karoliny Breguly polegal rowniez na tym, Ze stwa-
rzato ono okazje do nieustannego wchodzenia w interakcje, a przez to sprzyja-
to budowie wiezi spotecznych. Wspdlne prace nad filmem utatwialy nie tylko
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wzajemne poznawanie sie mieszkancéw, ale tez dyskusje o miejscu zamiesz-
kania, wymiane informacji na temat oczekiwan co do pozadanego ksztattu po-
dwérza oraz wytwarzanie poczucia odpowiedzialnosci za najblizsze otoczenie.
Dzieki nieustannym kontaktom w trakcie projektu udato sie zawigzaé niefor-
malng grupe, ktora wyrazita gotowo$¢ zajecia si¢ sprawami kwartatu kamienic
po zakonczeniu ,Wejécia od podwérza”. Uczestniczyta takze w okazjonalnych
pokazach nakreconego filmu.

Kolejna cecha projektu, ktéra zyskata aprobate mieszkancéw, wiazala sie
z wprowadzaniem ich w nowe, a zarazem atrakcyjne role spotecz-
ne. Niemal kazde przedsiewziecie zrealizowane w ramach ,Wejscia od podwo-
rza” zakladato aktywny udziatl mieszkancéw, ale tylko niektére czynily z nich
centralny element prowadzonych dziatan. Takze pod tym wzgledem przykta-
dem moze stuzy¢ projekt Karoliny Breguly, ktéra — realizujac serial podwor-
kowy — wprowadzita cztonkéw spotecznosci lokalnej w role aktoréw-amato-
réw. Okazato sie to dla nich bardzo atrakcyjne, poniewaz po raz pierwszy mogli
uczestniczy¢ w tego rodzaju przedsiewzieciu, a ponadto ogélnodostepne pro-
jekcje nakreconego filmu uczynity z nich osoby rozpoznawalne.

Ostatnim elementem, ktéry zadecydowat o sukcesie wybranych realizacji,
okazata si¢ ich niematerialna specyfika. Ewaluacja ,Wejscia od podwo-
rza” ujawnita, ze mieszkancy wroctawskich podwoérzy oczekuja przede wszyst-
kim ich uporzadkowania i renowacji, wprowadzenia elementéw matej archi-
tektury, zieleni oraz infrastruktury stuzacej do zabaw. Tymczasem ewaluowany
projekt traktowat instalacje artystyczne jako substytut dziatan renowacyjnych,
co spowodowato, ze wywotywaly one poczucie kontrastu miedzy zazwyczaj za-
niedbana przestrzenia podwdrkowq a zrealizowanym przedsiewzieciem arty-
stycznym. Przelozylo sie to na zastrzezenia mieszkancéw dotyczace sposobu
wydatkowania pieniedzy publicznych, z ktérych finansowano ,Wejscie od po-
dwoérza”. W przypadku takich realizacji jak film , Kto tam” udato sie¢ tego unik-
naé, poniewaz mieszkancy zostali zaangazowani w dziatania nakierowane na
produkgje rezultatu, ktéry nie byt instalacja lokowang na terenie zaniedbanego
podwdrza. Co wiecej, nie nidst ze sobg (podobnie jak inne instalacje odrzucone
przez mieszkancéw) ztozonej tresci, ktéra utrudniata interpretacje i zrozumie-
nie wpisanego w dziatanie artystyczne znaczenia symbolicznego.

Kompilacja zarysowanych wyzej cech dziatan artystycznych pozwalata na
osiagniecie efektdw, ktére nie zmienialy wprawdzie materialnego oblicza po-
dwdérzy, ale nie wzmagaly tez poczucia kontrastu miedzy powstata instalacjg
a codziennym otoczeniem, a tym samym nie zwracaly uwagi na niezaspoko-
jone potrzeby. Wigzato si¢ to tez z wytworzeniem wielu pozytywnie walory-
zowanych rezultatéw o charakterze niematerialnym, takich jak zacie$nienie
wiezi spotecznych. Beneficjentami takich dziatan okazali sie nie tylko miesz-
kancy zagrozeni wykluczeniem spotecznym, ale tez osoby zintegrowane spo-
tecznie, a zarazem zainteresowane zyciem osiedlowym. Obie kategorie zyskaty
mozliwo$¢ poznania si¢, podzielenia swoimi kompetencjami oraz zawiazania
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inicjatyw z mysla o przysztosci. Udawato si¢ tez skutecznie potaczy¢ aspekty
aktywizacyjne dziatan artystycznych z edukacja w zakresie wybranych technik
artystycznych.

Specyfika dziatan artystycznych zaakceptowanych przez spotecznos¢ lokal-
ng moglaby sugerowa¢, ze projekt ,Wejscie od podwdrza” ujawnit bezzasad-
no$¢ aktywizacji opartej na tworzeniu instalacji o charakterze materialnym.
Proces ewaluacji pokazatl jednak, ze tego rodzaju dziatania sa w pelni uzasad-
nione, jezeli majg charakter funkcjonalny z perspektywy mieszkancéw. Inny-
mi stowy, cztonkowie spotecznosci lokalnej pragneli dostrzec w instalacjach
artystycznych elementy ulatwiajace zaspokajanie subiektywnie odczuwanych
potrzeb oraz bedace produktem ich autorskich staran i pomystéw. Z tego po-
wodu szczegblng akceptacje mogly uzyskaé projekty materialne umozliwiajgce
wypoczynek w przestrzeni osiedla, a przez to nawigzujace do podstawowych
oczekiwan mieszkancéw zwigzanych z koniecznoscig uporzadkowania czy za-
gospodarowania przestrzeni podwoérkowej.

Funkcjonalny charakter wielu dziatan artystycznych nie byt jednak oczy-
wisty, co przeszkodzito w budowaniu zaangazowania mieszkancéw. Niezdol-
no$¢ do przetamania niklej aktywnosci wroctawian wynikata przede wszyst-
kim z faktu, Zze oczekiwane przez mieszkancéw funkcje instalacji zosta-
ty zapoznane, dominowata za$§ intencjonalna ztozono$¢ znaczenio-
wa projektéw. Towarzyszyly temu: uprzywilejowanie aspektu edu-
kacyjnego, ktory dla czesci artystow okazat si¢ kluczowy, a takze pro-
ba dopasowywania potrzeb mieszkancé4w do zaproponowanej
techniki artystycznej, a nie odwrotnie. W takiej sytuacji dziatania ar-
tystyczne byty zwykle odrzucane przez cztonkéw spotecznosci lokalnej — nie
utozsamiali si¢ oni ze zrealizowanymi projektami, nie angazowali si¢ w proces
ich negocjowania i tworzenia, a w trakcie ewaluacji negatywnie odnosili sie do
powstatych rezultatéw. W konsekwencji ,Wejscie od podwoérza” nie przyczynito
sie do integracji Srodowiska lokalnego i nie wzmocnito wiezi spotecznych, cze-
go dowodem stat sie brak wspélnych dziatan po zakoniczeniu zaplanowanych
prac.

Kluczowe znaczenie dla dominacji watku edukacyjnego odegrata ztozona
i kontrowersyjna narracja wybranych projektéw artystycznych. Uczest-
nicy procesu ewaluacji podkreslali w tym kontekscie trudnos¢ w interpretowa-
niu przestania dziatan artystycznych, a niekiedy dezaprobate dla tego przesta-
nia. Poziom akceptacji obnizata takze konieczno$¢ odnoszenia si¢ do zagadnien
o charakterze traumatycznym, wymagajacych emocjonalnego przepracowania.
Dobrg egzemplifikacja tych trudnoéci sa trzy realizacje, ktére powstaly w ra-
mach wystawy ,Kozanéw — w poszukiwaniu cudownego”.

Pierwsza instalacja polegata na wykorzystaniu plyt nagrobnych z zapomnia-
nego cmentarza zydowskiego i utozeniu ich w miejscu przej$cia wydeptanego
na trawniku. Autor chciat w ten sposéb sktonié¢ mieszkancéw osiedla do reflek-
sji nad zapomnianym i zniszczonym dziedzictwem przedwojennego Wroctawia.
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Niewatpliwie udato mu si¢ wywota¢ dyskusje nad moralnym wyrazem tego, co
stato sie tuz po drugiej wojnie §wiatowej z wieloma cmentarzami, jednak dys-
kusja toczyta sie niejako ponad poziomem spotecznoéci lokalnej, angazujac me-
dia lokalne i ogélnokrajowe w debate nad stosunkiem Polakéw do dziedzictwa
miasta. Na poziomie lokalnym natomiast ujawnito sie napiecie miedzy tgq swo-
iScie pojmowang kwestia edukacyjng a zagadnieniem aktywizacji. Mieszkancy
nie byli gotowi na przepracowanie poruszonego zagadnienia, w szczegdlnosci
nie chcieli tego robi¢ w ramach ,Wejécia od podwdrza”, co skutkowato wyco-
faniem z realizacji dziatan artystycznych i niklym zainteresowaniem udzialem
w projekcie.

Podobny skutek wywotato przedsiewziecie polegajace na budowie instalacji
z workéw wypetnionych piaskiem. W zamierzeniu autorki miata to by¢ oka-
zja do wzmocnienia integracji osiedlowej przez wspélne przywotywanie wspo-
mnien zwiazanych z powodzig tysigclecia z 1997 roku, kiedy to osiedle Koza-
néw zostato niemal catkowicie zalane. Jednak nie udalo sie tego osiggnaé, po-
niewaz mieszkancy nie chcieli wraca¢ do traumatycznych wydarzen. Artystka
byta zmuszona wykona¢ prace samodzielnie, a powstata instalacja wkrétce zo-
stala zniszczona przez nieznanych sprawcéw. Niewykluczone, ze przyczyng ak-
tu wandalizmu stata sie narzucona warstwa znaczeniowa. Obok workéw z pia-
skiem staneta bowiem tablica, ktdra instruowata, jak sie broni¢ przed brunatng
falg — rozumiang jednak dwojako: jako rezultat powodzi, ale tez w kategoriach
rosnacej popularnosci ruchéw skrajnie prawicowych. W dziatanie artystyczne
wlaczono zatem watek polityczny, ktéry utrudniat integracje spoteczna. Zorien-
towanie projektu na przekazywanie $cisle okre§lonego systemu wartosci ujaw-
nito wyrazne napiecie miedzy aktywizacja a edukacja — na plan pierwszy wysu-
neta sie funkcja druga, ale w formie prowadzacej do samowykluczenia miesz-
kancéw. Przywolywanie traumatycznego wydarzenia z lat dziewieédziesiatych
oraz wyrazna preferencja dla warto$ci lewicowych spowodowaty, ze dziatanie
aktywizacyjne nie przyniosto oczekiwanego skutku.

Do odrzucenia zrealizowanych dziatan artystycznych wystarczyta juz sama
ztozono$¢ warstwy znaczeniowej, nawet je$li nie poruszano zagadnien kontro-
wersyjnych czy politycznych. Wiazato sie to bowiem z nieprzektadalnoscia per-
spektyw — w rozumieniu intersubiektywnos$ci §wiata do$wiadczen i doznan
reprezentowanych przez artystow i mieszkancéw?. Ujawnita sie w ten sposéb
odmienno$¢ kapitatu kulturowego obu stron projektu (kategorii interpretacyj-
nych i jezykowych, bazujacych na odmiennym zasobie wiedzy), co utrudniato
odczytanie znaczen, ktére prébowali przekazaé autorzy instalacji. W rezultacie

3 Przektadalno$¢ perspektyw rozumiem tu — jak proponuje Beata Kowalczyk (2014, s. 204) —
jako ,,proces negocjacji zakoriczony wypracowaniem wspolnej platformy komunikacyjnej, nie tylko
na poziomie jezykowym, lecz i kulturowym, a co za tym idzie — uzgodnienia pewnej podzielanej
perspektywy poznawczej odnoszacej si¢ do zjawiska, zadania, sytuacji, poprzez ktére doszto do
nawiazania interakcji, wzajemnej relacji wspétpracy dwoéch stron”.
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jedna z instalacji artystycznych — betonowe kregi ustawione na osiedlu Koza-
néw — zinterpretowano jako przygotowania do remontu, a rozpowszechnienie
informacji o tym, ze jest to czg$¢ wystawy artystycznej, wywotato wspomnia-
ne juz zarzuty na temat sposobu wydatkowania pieniedzy publicznych, ktére
mogtyby zosta¢ przeznaczone na przykltad na renowacje przestrzeni podworzy.

Obok ztozonej czy kontrowersyjnej warstwy znaczeniowej odnotowano tak-
ze kilka innych czynnikéw, ktére zadecydowaly o niskim poziomie akceptacji
zrealizowanych przedsiewziec artystycznych. Przede wszystkim wybdr podwo-
rzy, na terenie ktérych powstaty instalacje artystyczne, oparty byt na przeko-
naniu, ze dzialania aktywizacyjne sa potrzebne na osiedlach postrzeganych ja-
ko zaniedbane, o negatywnie waloryzowanych cechach spoteczno-demograficz-
nych. W procedurze tej pobrzmiewa zatem tradycyjne podejécie do zagadnienia
aktywizacji, rozumianej jako dziatania w $Srodowiskach zaniedbanych, zagrozo-
nych ré6znymi formami wykluczenia spotecznego, o podtozu ekonomicznym czy
zwiazanych z wiekiem lub niepetnosprawnoscig. Organizatorzy nie uwzgledni-
li — co zreszta znajdujemy takze w literaturze, w ktérej czesto a priori taczy sie
brak aktywnosci z negatywnie waloryzowanymi zjawiskami spotecznymi — ze
bierne w zakresie dziatan osiedlowych moga by¢ réwniez nowe osiedla miesz-
kaniowe, zamieszkiwane na przyktad przez reprezentantéw klasy Sredniej. Co
wiecej, taki sposéb rozumienia aktywizacji przedstawiono wprost w materia-
tach promocyjnych, a takze w komunikatach skierowanych do mieszkancéw.
W rezultacie dosztodo otwartej stygmatyzacji spotecznos$ci lokal-
nych, co spotkato sie z negatywnym odbiorem ze strony potencjalnych adre-
satow przedsiewzigc artystycznych, wywotato dysonans poznawczy wéréd tych
mieszkancéw osiedli, ktérzy nie zawsze zgadzali sig z takg opinia. Byt to kolejny
element przyczyniajacy si¢ do samowykluczenia z przedsiewziec realizowanych
w ramach ,Wejscia od podwoérza” oraz do sprzeciwu wobec nieadekwatnego,
zdaniem cztonkéw spotecznosci lokalnych, sposobu postrzegania ich samych
oraz przestrzeni osiedlowe;j.

Zarzewiem konfliktu miedzy organizatorami i cztonkami spotecznosci lo-
kalnych okazato sie réwniez protekcjonalne podejscie do utartych sposobow
uzytkowania przestrzeni osiedlowej. ,Wejscie od podwoérza” miato zaspokajaé
oczekiwania spoteczne, ale repertuar zagadnien akceptowanych przez organi-
zatoréw okazal sie ograniczony i nie obejmowat inkorporacji tych sposobow
uzytkowania przestrzeni, ktére — z perspektywy os6b odpowiedzialnych za re-
alizacje projektu — lokowaly sie na granicy prawa. Twércy ,Wejscia od podwo-
rza” probowali zastapi¢ te praktyki mieszkancéw innego rodzaju dziataniami.
Jakkolwiek wydaje sie to stuszne w $wietle spotecznie podzielanego przekona-
nia o roli prawa, to ostatecznym rezultatem byl brak dialogu z uzytkownika-
mi przestrzeni i fiasko dziatan zaplanowanych przez artystéow (instalacje byly
na przyklad niszczone). Przyczyng byla deprecjacja utartych praktyk
spotecznych. Mozna wigc stwierdzi¢, ze po raz kolejny watek edukacyjny
zyskat przewage nad kwestia aktywizacji, poniewaz wspdlne wypracowanie sta-
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nowiska zeszto na dalszy plan w obliczu préby narzucenia mieszkancom inne-
go — lepszego, zdaniem organizatoréw — sposobu wykorzystania przestrzeni
osiedlowe;j.

Kontrowersyjna i ztozona narracja wielu projektéw, otwarta stygmatyzacja
spotecznosci lokalnych, a takze brak akceptacji dla niektérych form aktywno-
$ci mieszkancéw ujawnily wyrazna sprzeczno$¢ miedzy celami aktywizacyjny-
mi i edukacyjnymi. W wielu wypadkach prowadzito to do samowykluczenia
mieszkancéw oraz wzmocnito poczucie niezaspokojenia potrzeb $rodowisk lo-
kalnych. ,Wejscie od podwérza” utrwalito negatywny wizerunek samorzadu lo-
kalnego jako instytucji niedbajacej o interes mieszkancéw, a takze pogtebito
dystans wobec artystéw — postugujacych sie niezrozumialym kodem komuni-
kacyjnym oraz chcacych dyskutowac o trudnych kwestiach, ktére mieszkancy
wyparli ze swojej $wiadomosci.

PODSUMOWANIE

W przypadku wiekszosci ewaluowanych przedsiewzie¢ artystycznych osia-
gniete rezultaty odbiegly od teoretycznych zatozen projektu ,Wejscie od po-
dwérza”. Okazato sie zatem, ze préba aktywizacji spotecznosci lokalnych po-
przez dziatania zwiazane ze sztuka nie nalezy do zadan oczywistych i tatwych.
Zrealizowane przedsiewziecia tylko niekiedy zintegrowaty spotecznosci lokalne
w sensie pozytywnym, to znaczy skionity do wspélnego zajecia sig istotnymi dla
nich kwestiami. Zwykle rezultatem byta zgodna krytyka realizowanych dziatan,
a nastepnie wycofanie sie ze sfery dziatan obywatelskich.

Krytyczny oglad projektu w duzej mierze wynika z faktu, ze organizatorzy
utozsamili proces aktywizacji z transmisja okreslonego $wiatopogladu, ktéry
okazat sie sprzeczny z systemem warto$ci mieszkancéw. Drugim elementem,
ktéry w zdecydowany sposdb wplynal na negatywny stosunek uczestnikow
ewaluacji do ,Wejscia od podworza”, byt rozdzwiek miedzy ksztattem dziatan
artystycznych a oczekiwaniami dotyczacymi zmian, jakie powinny — zdaniem
mieszkancéw — zaj$¢ w przestrzeni podwoérzy. Wiekszo$¢ instalacji artystycz-
nych nie odpowiadata potrzebom cztonkéw spotecznosci lokalnych i — wobec
wieloletnich zaniedban infrastrukturalnych — wzmagata poczucie wyalieno-
wania. Organizatoréw projektu zaczeto utozsamiac z reprezentantami wiadz
lokalnych, przez co stali si¢ oni adresatami niezadowolenia ze strony zdystan-
sowanych uczestnikéw dziatan artystycznych. Zaburzenie koncyliacyjnego cha-
rakteru projektu i wyeksponowanie relacji konfliktowych nie skutkowato jed-
nak zorganizowanym oporem, lecz wycofaniem sie ze sfery aktywnoéci obywa-
telskie;j.

Nalezy podkresli¢, ze artystyczne $rodki wyrazu wykorzystane w ,Wejsciu
od podwoérza” w duzej mierze zyskaly charakter autonomiczny (tj. niezalezny
od kontekstu lokalnego, a takze preferencji i oczekiwan adresatéw podejmo-
wanych dziatan), co stanowito zaprzeczenie celéw, jakie postawili sobie orga-
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nizatorzy. Co ciekawe, owa autonomiczno$¢ przyniosta jednak skutek uboczny
w postaci promocji miasta na zewnatrz. O ile bowiem realizacja ewaluowane-
go projektu spotkala sie z szerokg krytyka wsréd samych wroctawian, o tyle
zostata dobrze odebrana w §rodowisku artystycznym, takze w skali ogélnopol-
skiej. Analiza materialéw prasowych ujawnia wrecz, ze powstaly dwie zupelnie
odrebne i nie korespondujace ze soba narracje o ,Wejsciu od podworza” — jed-
na krytyczna i lokalna (charakterystyczna dla prasy codziennej i skierowana do
wroclawian), druga — specjalistyczna i pozytywna (wykreowana przez perio-
dyki po$wiecone sztuce, a przez to skierowana do waskiej grupy odbiorcow
o specyficznym kapitale kulturowym).

Rysunek 1
Pozadany schemat dziatan aktywizacyjnych

Aktywizacja poprzez
sztuke polaczona
Z renowacjami

Dalszy plan dzialan

Zaangazowanie
lokalnych artystow

Interakcyjny i wieziotworczy potencjat dziatan

Zaangazowanie ekspertow od zadan specjalnych
(negocjatorow, facylitatorow, animatoréw, pracownikow socjalnych)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ten drugi obieg informacyjny w sposéb niezamierzony wpisat ,Wejscie od
podwdrza” w szeroko opisywany we wspotczesnej socjologii miasta proces
spektakularyzacji, wykorzystywany do kreowania lokalnych tozsamosci i wi-
zerunku stuzacego podnoszeniu atrakcyjnosci miasta jako miejsca konsumpgji.
Jednak taka forma spektakularyzacji miasta ma takze drugie oblicze, poniewaz
— jak ocenia Mateusz Btaszczyk (2013, s. 180) — ,,opisany wyzej sposéb kre-
owania miejskiego ozywienia tworzy «miasta voodoo», w ktérych atrakcyjne
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oblicze spektaklu przykrywa postepujace niedoinwestowanie oraz pogtebiajace
sie nieréwnoéci spoteczne”. W rezultacie beneficjentem ,Wejscia od podwérza”
okazali si¢ nie mieszkancy, lecz miasto starajace si¢ budowa¢ swoj pozytywny
wizerunek, a takze arty$ci zaangazowani w realizacje projektu, ktéry stat sie
punktem odniesienia dla catego $§rodowiska artystycznego i potwierdzeniem
atrakcyjno$ci Wroctawia jako miejsca stwarzajacego twoércom mozliwosci kre-
atywnego rozwoju.

Na tym tle zaistnialy takze wyjatki. Wybrani tworcy zastosowali sekwencje
dziatan, ktéra pozwolita unikna¢ rozdzwieku miedzy $wiatem artystéw a $wia-
tem lokalnym, a przez to zainicjowa¢ lub wzmocni¢ integracje spotecznosci oraz
osiaggna¢ cele sformutowane na poczatku projektu. Klucz do sukcesu stanowita
skuteczna realizacja schematu biegnacego od dobrego rozpoznania potencjatu
i potrzeb lokalnych, poprzez uczynienie ich kluczowym elementem dziatar ar-
tystycznych (facznie z podziatem rél niezbednych do przeprowadzenia danego
dziatania), az po nakre$lenie konkretnych dziatan, jakie mieszkaricy mogliby
i chcieliby inicjowa¢ po zakonczeniu projektu (rys. 1).

Cho¢ kluczowym elementem zaprezentowanej sekwengji jest elastycznosc¢
projektowanych dziatan zorientowanych na intensywne interakcje z mieszkan-
cami (oraz miedzy nimi), to nie ulega watpliwoéci, ze skuteczna jej realizacja
nie zawsze moze zaleze¢ wylacznie od osoby artysty, poniewaz nie kazdy autor
projektu ma predyspozycje do zarzadzania procesami grupowymi oraz oceny
potencjatu lokalnego. Dlatego tak wazne jest wiaczanie w dziatania aktywiza-
cyjne ekspertéw (negocjatordéw, facylitatoréw, animatoréw i pracownikéw so-
cjalnych), ktérzy moga pomédc w przetamaniu barier miedzy obiema stronami
aktywizacji oraz utatwi¢ integracje procesu aktywizacyjnego z elementami edu-
kacji kulturalnej w zakresie sztuki (tak aby dziatania aktywizacyjne nie nosity
znamion narzucania obcego systemu wartosci). Waznym elementem jest takze
potaczenie aktywizacji z renowacja podworzy (by unikngé rozbiezno$ci mie-
dzy wizja artysty a oczekiwaniami spotecznymi i pobudzi¢ odpowiedzialno$¢
za wspolng przestrzen) oraz zarysowanie dalszego planu dziatan, z uwzgled-
nieniem zasobéw samorzadowych i instytucjonalnych, jakimi mozna wesprzec
oddolne inicjatywy zaktywizowanych mieszkancéw. Jesli aktywizacja ma si¢ od-
bywaé poprzez dziatania zwiazane ze sztuka, dobrze jest angazowaé w dziatal-
noé¢ aktywizacyjng artystéw lokalnych, ktérym najtatwiej powréci¢ do rodzin-
nej spotecznosci, a tym samym sprawi¢, ze dziatania artystyczne w procesie
aktywizacyjnym nie beda wywotywaty skutkéw odwrotnych do zamierzonych,
co — jak pokazat projekt ,Wejscie od podwérza” — nie jest rzadko$cia.
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BETWEEN AN UNSUCCESSFUL PROVOCATION AND MODEL INTEGRATION:
ON THE RENAISSANCE OF ART-BASED SOCIAL ACTIVATION

Dawid Krysinski, Jolanta Bana$
(University of Wroctaw)

Summary

This article is based on an evaluation of the project “Entrance from the Courtyard,”
which was conducted as part of the series of events connected with the European Cap-
ital of Culture Wroctaw 2016. The aim was to mobilize local society through artistic
activities. The authors consider the question of whether artistic activities, in associ-
ation with an attempt at art education, could be an effective source of social activation.
They also describe the conflicts resulting from tension between activation and educa-
tion, and those elements of the activities that meant the beneficiaries of the project were
not always the addressees of the activation. An evaluation has made it possible to show
what types of artistic activities can favor overcoming difficulties, that is, what types can
stimulate and maintain local social activeness. Creating a sense of agency is the way to
the goal.

Key words / stowa kluczowe

social activation / aktywizacja, local communities / spotecznoéci lokalne, empowerment
/ upodmiotowienie
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