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HISTORYCZNE MURY DLA NOWYCH MUZEOW
MUZEALNA MODA NA POCZATKU XXI WIEKU

W 2010 r. Zaglebie Ruhry $wietowalo zwieniczenie procesu transformacji
polegajacego na przetamywaniu za sprawa kultury dotychczasowego wizerunku
regionu opartego na przemysle ciezkim. Nadanie Essen tytutu Europejskiej Sto-
licy Kultury stalo sie impulsem do rewitalizacji kopaln, fabryk i zaktadéw pro-
dukcyjnych, w ktérych powstaly muzea, hale wystawowe i koncertowe, uczel-
nie. Na zdegradowanych wcze$niej terenach wyrosty réwniez nowe obiekty bu-
dujace dialog starego z nowym. W ostatniej dekadzie XX wieku w londynskiej
dzielnicy Southwark trwaly prace budowlane w starej miejskiej elektrowni,
ktéra w roku milenijnym rozpoczeta swoje drugie zycie jako Tate Modern.
W latach osiemdziesiatych w Liverpoolu zostala przeprowadzona rewitalizacja
portu — wizytdéwka Albert Dock zostalo zlokalizowane w historycznym ma-
gazynie portowym tzw. Tate Polnocy, czyli otwarte w 1988 r. Tate Liverpool
— pierwszy oddzial londynskiego muzeum. Museo Reina Sofia w Madrycie,
MACRO Testaccio w Rzymie, Hamburger Bahnhof — Museum fiir Gegenwart
w Berlinie, Musée d’Orsay w Paryzu... dlugo mozna wyliczaé. Arcydzieta sztuki
nowozytnej w palacach i zamkach badz zabytki techniki w bytych zaktadach
przemystowych to polaczenia jak najbardziej naturalne. Dysonans powstaje,
gdy eksponaty trafiajace do zaadaptowanego na muzeum budynku nie maja
zwiazku z jego przeszloscia. Taka tendencja co najmniej od lat osiemdziesia-
tych XX wieku $wieci triumfy w §wiatowym muzealnictwie.

Mode na adaptowanie istniejacych budynkéw na potrzeby muzedw, a takze
centréw sztuki, kultury, bibliotek, sal koncertowych, wyznaczyly Stany Zjed-
noczone, Wielka Brytania, Francja, Wiochy i Niemcy. Instytucje otwarte
w tych krajach w budynkach pochodzacych z architektonicznego recyclingu
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staly sie zZrédlem inspiracji dla wielu obiektéw powstajacych na terenie ca-
tej Europy (i nie tylko). Od lat piec¢dziesigtych XX wieku kariere robi poje-
cie industrialnej archeologii, a ,recycling budynkéw — jak pisze Neil Cos-
sons (2008, s. 253-255) — stal sie w ciggu ostatnich trzydziestu lat nad-
zwyczajnym zjawiskiem. [...] Wiekszosé¢ Sredniowiecznych kosciolow wcigz
stuzy jako miejsca kultu, wigkszo$¢ sredniowiecznych opactw i klasztorow,
ktore przetrwaly, jest zachowana, z reguly przez panstwo, jako ruiny dla ce-
l6w archeologicznych i spolecznego zrozumienia. Wiekszo$¢ budynkéw miesz-
kalnych, z jakiegokolwiek okresu, wciaz jest zamieszkiwana. Jednak wiek-
szo$¢ zakladéw i fabryk [...] albo przestala istnie¢, albo zostata skolonizo-
wana dla nowych funkcji, zupelnie odmiennych od tych, dla ktérych po-
wstaly. [...] Odgrywaja teraz nowa role gospodarcza i spoteczng. Sa to je-
dynie skorupy, tupiny [...] Beda jednak stanowi¢ najbardziej widoczne przy-
pomnienie — prawdopodobnie jedyne czytelne — przemystu w krajobra-
zie”. Adaptowanie budynkéw postindustrialnych do petnienia innych funk-
¢ji, w tym funkgcji kulturalnych, stalo si¢ tematem niezliczonych publikacji
— albuméw, katalogdéw, ale tez tekstow teoretycznych. Sposréd nich trzeba
wymieni¢ przede wszystkim: New Uses for Old Buildings (1975) i Re-architec-
ture: Old Buildings / New Uses (1989) autorstwa Sherbana Cantacuzino oraz
Industrial Buildings: Conservation and Regeneration pod redakcja Michaela Strat-
tona (2000).

W Polsce wykorzystanie istniejacych budynkéw na potrzeby muzealne nie
jest zjawiskiem nowym — wielokrotnie miejskie patace, kamienice, zamki
i réznego typu gmachy o charakterze rezydencjonalnym lub reprezentacyj-
nym byly przeksztalcane w muzea. Zazwyczaj jednak charakter zbioréw byt
zwigzany z wczedniejsza funkcjg budynku. Wystarczy wymienié caly szereg
miejskich muzeéw historycznych. Takze sztuka wspoéiczesna znajdywala swoje
miejsce w takich siedzibach. Przyktadem, od ktérego zaczeta sig historia mu-
zedw sztuki wspolczesnej w Polsce, jest neorenesansowy Palac Poznanskich
w Lodzi, w ktéorym od 1946 r. dziata Muzeum Sztukil. W 1984 r. dziatalnos¢
w budynku zabytkowego hotelu rozpoczeto Muzeum Slaskie w Katowicach.
W 1985 r. Zamek Ujazdowski w Warszawie zostal przekazany na potrzeby
Centrum Sztuki Wspoélczesnej. Jest to jednak przypadek szczegélny, gdyz nie
jest to oryginalny barokowy gmach, ktérego budowa rozpoczeta sie w 1606 r.,
lecz jego rekonstrukcja pochodzaca z lat siedemdziesigtych XX wieku. Wraz ze
zmiang systemu politycznego w Polsce pojawily sie trendy od lat wystepujace
w krajach zachodnich — w przypadku muzeéw bylo to zwlaszcza adaptowa-

1 Ekspozycja w Patacu Poznanskich zostata otwarta w 1948 r. W 1931 r. Wiadyslaw Strzeminski
oficjalnie przekazal Wydziatowi Oswiaty i Kultury Magistratu miasta Lodzi kolekcje migdzynaro-
dowej sztuki nowoczesnej, na ktdrg ztozyly sie dary polskich i zagranicznych artystéw. Pierwszym
miejscem prezentacji zbioréw byly dwie sale otwartego w 1930 r. w 1édzkim ratuszu Miejskiego
Muzeum Historii i Sztuki im. Juliana i Kazimierza Bartoszewiczéw.
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nie budynkéw o charakterze poprzemystowym (przede wszystkim na muzea
i centra sztuki, ale takze na muzea historyczne).

Zamierzam tu przedstawi¢ polskie inwestycje muzealne zrealizowane na
terenie historycznych budynkéw o réznej proweniencji, w przypadku ktérych
funkcja nadana nie jest wypadkowg pierwotnej funkcji gmachu. W latach 2004-
-2010 zostaly otwarte cztery takie muzea — dwa historyczne i dwa artystyczne,
a kilka kolejnych znajduje sie na etapie projektowym oraz w sferze planéw. Ta-
kie ujecie tematu pozwala podda¢ pod rozwage co najmniej trzy problemy:
kwestie zespolenia zastanej architektury z funkcjami muzealnymi, zagadnie-
nia odwotan do historycznej tozsamosci obiektu oraz relacji, jakie instytucja
zamknieta w historycznych murach buduje z otoczeniem. Jak zaznaczylam,
muzea w zabytkowych budynkach wykorzystywanych w przesziosci w przemy-
$le, ciezkim badz lekkim, to tendencja mocno zaznaczajaca si¢ w $wiatowym
muzealnictwie. Polskie instytucje podazajace za sprawdzonymi rozwigzaniami
w nig si¢ wpisuja. Na gruncie analizy poréwnawczej wspélczesnych polskich
muzedéw warto wiec zada¢ pytanie: Czy muzea sa skazane na podazanie za
moda? Innymi slowy: czy muzea muszg by¢ modne?

PUNKT WYJSCIA DLA NOWYCH MUZEOW

Momentem zwrotnym dla polskich muzedw, a takze infrastruktury sztuki
wspolczesnej, byt rok 2004, ktéry — jako data przystapienia Polski do struktur
Unii Europejskiej — okazat si¢ symboliczny nie tylko w wymiarze politycznym
i spotecznym, ale takze na gruncie kultury wspoélczesnej. W momencie zmiany
ustroju zapo6znienie Polski w zakresie infrastruktury kulturalnej bylo ogromne
i w ostatnim dziesigcioleciu XX wieku nie istniala wola polityczna zmiany
tej sytuacji. Dorota Folga-Januszewska w przekrojowym artykule poswieco-
nym polskim muzeom w latach 1989-2009 daje ekspertyze ich zmieniajacej
si¢ kondycji, dla ktérej niezwykle istotna byla potowa lat dziewieédziesiatych
(Folga-Januszewska 2009, s. 19). Z uwagi na brak zestandaryzowanych spo-
soboéw prowadzenia badan w zakresie muzealnictwa, a takze jednoznacznej
kwalifikacji instytucji jako muzeum, istnieja duze rozbieznosci co do liczby mu-
zedw w Polsce. Folga-Januszewska w swojej ekspertyzie przyjeta liczbe 916 mu-
zedw dzialajacych w Polsce w roku 20072. To oczywiscie liczba uwzgledniajaca
wszystkie typy muzeow, réznigcych si¢ zaréwno charakterem zbioréw, jak i sta-
tusem organizacyjnym. Po 1989 r. liczba muzedéw systematycznie zwigkszala
sig, jednak nie oznaczalo to powstawania nowych instytucji, lecz jedynie zmiany
w praktyce prowadzenia muzealnych statystyk i wyodrebnienie muzeéw jako
osobnych podmiotéw z wiekszych struktur organizacyjnych, co nastapilo po
nowelizacji ustawy o muzeach w 2007 r. W polskich muzeach trwal wéw-

2 Takaliczba znalazta sie w bazie danych PKN ICOM i Krajowego O$rodka Badan i Dokumentacji
Zabytkow. Za ten sam okres GUS podat liczbe 720 muzeéw (Folga-Januszewska 2009, s. 19).
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czas impas, a nawet kryzys, zwigzany przede wszystkim z niedostatecznym
finansowaniem i kwestiami formalnoprawnymi. Na skutek likwidacji fundu-
szy przeznaczonych na zakupy prac muzealne kolekcje w pierwszej potowie lat
dziewiecdziesiatych prawie przestaly sie powiekszac.

Zmiany nastapily dopiero w polowie dekady. Folga-Januszewska (2009,
s. 26-27) wskazuje na intensyfikacje badan naukowych, wystaw, szkolen, kon-
ferencji, poprawe poziomu opieki nad zbiorami, wdrozenie standardéw klima-
tycznych i konserwatorskich, odbudowe dawnych i nawigzywanie nowych re-
lacji migdzynarodowych. W 2004 r. Ministerstwo Kultury zainaugurowato pro-
gram ,,Znaki Czasu”, ktérego celem mialo by¢ stworzenie sieci kolekgji sztuki
wspolczesnej w regionach, rozbudzenie publicznego mecenatu nad wspdlcze-
sna tworczoscia, jej promocja w spoteczenstwie, a takze — w dalszej perspek-
tywie — zainicjowanie przez powstale w ramach programu stowarzyszenia
i fundacje tworzenia tzw. centréw nowoczesnosci, czyli miejsc statej prezenta-
qji kolekgji, ktérych rolg mialaby by¢ aktywna dzialalno$¢ edukacyjna i promo-
cyjna na rzecz sztuki3. Po zmianie ustroju nie tylko nie rozrastaly sie kolekgje,
réwniez prawie w ogole nie powstawaly nowe budynki muzealne. Z duzych
inwestycji w 1989 r. zostat ukoniczony Gmach Giéwny Muzeum Narodowego
w Krakowie (budowa rozpoczeta w 1934 r.), w 2001 r. ukoniczono nowe skrzy-
dlo Muzeum Narodowego w Poznaniu (wznoszone od 1977 r.!), a w latach
1993-1994 powstato w Krakowie Centrum Sztuki i Techniki Japonskiej Mang-
gha (od 2007 r. muzeum).

HISTORIA W ZABYTKOWYCH MURACH

Instytucjonalny impas przelamalo Muzeum Powstania Warszawskiego —
pierwsze prawdziwie nowoczesne, wielkie polskie muzeum, zaréwno z uwagi
na sposob prowadzenia narracji wystawy, jak i marketingowa orientacje. Mu-
zeum, ktére juz w pierwszym roku funkcjonowania odniosto frekwencyjny suk-
ces, jest efektem polityki historycznej éwczesnego prezydenta Warszawy. Cheé
zbicia kapitalu politycznego wyzwolita lawine muzealnych projektéw w calej
Polsce. Historia muzeum rozpoczeta sie¢ w 1981 r., jeszcze przed wprowa-

3 W sumie powstalo szesnadcie regionalnych organizacji. Zgodnie z zalozeniem w kazdym
wojewodztwie miala powsta¢ jedna, ale w wojewddztwie mazowieckim nie bylo takiej potrzeby
(istniato wiele kolekcji w Warszawie oraz Muzeum Sztuki Wspdtczesnej — oddzial Muzeum Okre-
gowego w Radomiu), w podkarpackim nie znaleZli sie chetni, a w $laskim powstaty dwie kolekcje —
w Katowicach i Cz¢stochowie. Zakupy do kolekcji byty finansowane z budzetu przez bardzo krétki
okres. W 2007 r. narodowy program kultury zostal przeksztalcony w program operacyjny ,,Znaki
Czasu”, w ktérym o $rodki mogly stara¢ si¢ wszystkie instytucje sztuki w kraju (wczeéniej byly to
$rodki zarezerwowane dla organizacji powstatych w ramach ,Znakéw Czasu”). Z koncem 2008 r.
program zostal zlikwidowany. To podstawowa rdznica migdzy polskim programem a programem
Fonds régionaux d’art contemporain wdrozonym we Francji w latach osiemdziesigtych XX wieku,
ktéry stanowit inspiracje dla polskiego ministerstwa. Tamtejszy program ma zapewnione coroczne
finansowanie z budzetu.
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dzeniem stanu wojennego, kiedy to zapadia decyzja o umiejscowieniu go na
terenie Banku Polskiego w Warszawie — ostatniej zachowanej reduty powstan-
czej. Muzeum zostalo zarejestrowane w 1983 r. i dzialalo na terenie Muzeum
Historycznego miasta stolecznego Warszawy. Dwa lata p6zZniej rozstrzygnieto
konkurs architektoniczny na koncepcje muzeum, w ktérym zwyciezyl projekt
Konrada Kuczy-Kuczynskiego i Andrzeja Miklaszewskiego, jednak na skutek
probleméw formalnych nie zostal zrealizowany (pierwotnie muzeum mialo
zajmowac¢ 3500 m2, powierzchnia ta byta stopniowo ograniczana do 2500 m2).
W latach 2002-2003 pojawit sie plan zlokalizowania go w podziemiach zabyt-
kowego zbiornika gazu na warszawskiej Woli. Tematycznie muzeum zostaloby
powiazane z planowang wéwczas przez Andrzeja Wajde w tej wiasnie loka-
lizacji panoramg Powstania Warszawskiego. Do jej realizacji ostatecznie nie
doszlo. 2 lipca 2003 r. prezydent Warszawy, Lech Kaczynski, oglosil decy-
zje o utworzeniu Muzeum Powstania Warszawskiego na terenie dawnej elek-
trowni tramwajowej przy ulicy Przyokopowej, a jego otwarcie zapowiedzial na
rok nastepny, w przededniu szes¢dziesiatej rocznicy wybuchu powstania. Byla
to realizacja obietnicy wyborczej ztozonej w roku poprzednim i zarazem spo-
sOb na zbicie kapitatu, ktéry okazal sie przydatny w wyborach prezydenckich
w 2005 r.

Muzeum mialo powsta¢ w rekordowym tempie. Konkurs architektoniczny
zostal rozpisany w sierpniu, rozstrzygnieto go z koncem pazdziernika, prace
budowlane rozpoczely sie¢ w kwietniu 2004 r., juz 31 lipca $wietowano otwar-
cie muzeum (jedynie cze$¢ gmachu i niewielka cze$¢ ekspozycji byly wtedy
gotowe), stala ekspozycja zostala otwarta miesigc pézniej. Gmach wybrany na
siedzibe muzeum — w przeciwienstwie do pierwotnie planowanego — nie
ma wiekszego zwigzku z Powstaniem Warszawskim. Pisze o tym Maria Wi-
$niewska, ktéra walczyta w powstaniu: ,,Uzasadnienie historyczne stabsze niz
w przypadku Banku Polskiego — reduty Starego Miasta bronigcej sie az do
jego upadku. Po tej stronie ulicy Towarowej juz od pierwszych dni sierpnia
panowali Niemcy, ale po drugiej stronie, wowczas duzo wezszej jezdni, roz-
ciggal sie tzw. Twardy Front, tereny od 1 sierpnia az do 2 pazdziernika bro-
nione przez zolnierzy zgrupowania «Chrobry II»” (Wisniewska 2004, s. 28).
Elektrownia tramwajowa powstala w latach 1905-1908. Jest to obiekt w stylu
neoromanskim z elewacjami ceglano-tynkowanymi. Andrzej Kicinski piszac na
tamach ,Muzealnictwa” o konkursie architektonicznym, na ktéry naptyneto
(zaledwie!) czternascie prac, stwierdzil, ze w budynku nie ma ,nic, co mo-
globy sie kojarzy¢ emocjonalnie, plastycznie i historycznie z Powstaniem. Moc
zdefiniowanej, obojetnej dla Powstania, architektury musiala odstrasza¢” (Ki-
cinski 2004, s. 40). Zwyciezy! projekt krakowskiego Studia Architektonicznego
pod kierunkiem Wojciecha Obtulowicza. Warunki konkursu nie pozwalaly na
stworzenie architektonicznej ikony, ograniczyly bowiem projekt do istnieja-
cych zabudowan. Silnym nowym akcentem kompleksu jest jedynie wieza wi-
dokowa stanowiaca substytut dominujacego w przeszlosci nad zalozeniem ko-
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mina (opis architektury zob. Kicinski 2004, s. 40). Projekt obejmowat réwniez
przestrzen wokoét hal wystawowych — aranzacje parku oraz wzniesienie tzw.
Muru Pamieci z wyrytymi nazwiskami poleglych powstancow.

Pod wzgledem funkcjonalnym i formalnym nasuwaja sie uzasadnione skoja-
rzenia z Tate Modern, ktére powstalo w obrebie muréw nieczynnej londynskiej
elektrowni — miodszej od tej w Warszawie, zbudowanej w latach 1947-1969.
W obu przypadkach elewacje zewnetrzne pozostaly nienaruszone, a ,wnetrz-
nosci” zostaly usuniete, powstaly nowe kondygnacje i trakty komunikacyjne.
Wspoélczesnym akcentem muzeum w Londynie jest szklany prostopadlo$cian
— ,akwarium” — nalozony na ceglany korpus, a w Warszawie stala sie nim
wysoka na 32 m wieza. Powierzchnie ponad 3000 m2 stopniowo wypelnita stata
ekspozycja zaprojektowana przez Mirostawa Nizio, Jarostawa Ktaputa i Dariu-
sza Kunowskiego. O sukcesie przedsiewziecia zdecydowal przede wszystkim
inny, nowatorski na polskim gruncie sposéb moéwienia o historii. Narracja
opiera si¢ na scenograficznym rozmachu, ktérego czescia sa eksponaty, repliki
materialéw ulotnych i zdje¢, muzyka, filmy, $wiatlo oraz odtworzone elementy
wyposazenia wnetrz, kina, ulic, kanaléw. Uzyte Srodki maja na celu wywotanie
atmosfery 63 powstanczych dni.

Muzeum stalo si¢ manifestacja patriotyzmu, ale tez pomnikiem wspoéicze-
snej wladzy politycznej budujacej swoj wizerunek na kanwie pojec¢ takich jak
pamieé, przeszlos¢ i tozsamos$é. Za sukcesem muzeum stoi Jan Otdakowski,
dyrektor muzeum oraz do 2010 r. cztonek Prawa i Sprawiedliwosci, ktéry two-
rzylt muzeum wraz z kilkoma innymi czionkami partii. Jeden z nich, Pawet
Kowal (2010, s. 9), w oficjalnym przewodniku po muzeum pisze, ze ,elektrow-
nia stala si¢ swego rodzaju patriotyczng $wiatynia”. Zdecydowanie stata sie
$wiatynia marketingowego sukcesu méwigcego o jednym z najwiekszych pol-
skich zrywéw wolnosciowych. Do muzeum $ciagaja ttumy — to obowigzkowy
punkt zwiedzania stolicy i obowigzkowa lekcja historii dla szkét wszystkich
szczebli. W 2010 r. liczba odwiedzin przekroczyta dwa i pét miliona. Muzeum
zwyciezylo w rozpisanym w 2007 r. przez ,Gazete Wyborcza” internetowym
konkursie na nowa ikone Warszawy. Bylo promowane jako: ,,Najnowoczesniej-
sze muzeum w kraju. Zapomnijcie o rz¢dach gablot z nudnymi eksponatami.
Tu historia pokazana jest po ludzku, ttumy mtodych wychodza z wypiekami
na twarzy” ([wot] 2007). Wspolczesny jezyk moéwienia o przesziosci rzeczy-
wiécie sprawdzil sie (instytucja okresla sie mianem muzeum wnukéw i dziad-
kéw). Oprécz multimediéw w programie muzeum znalazly sie koncerty mu-
zyki popularnej, spektakle, a wewnetrzna strona muzealnego kompleksu, tuz
za tzw. Murem Pamieci, to tzw. Mur Sztuki dekorowany muralami autorstwa
znanych wspoélczesnych artystow odnoszacych sie do historii miejsca?, jed-
nak rekonstrukcjom i inscenizacjom, jakie maja miejsce na terenie muzeum,

4 Murale namalowali m.in. Edward Dwurnik, Wilhelm Sasnal, Bartek Materka, Stasys Eidrige-
vicius, grupa Twozywo.
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coraz czesciej zarzuca sie — wecale nie bezpodstawnie — banalizacje i cepe-
liade>.

Muzeum Powstania Warszawskiego — niezaleznie od oceny uwiktania po-
litycznego, koncepcji programowej, orientacji marketingowej czy lokalizacji —
jest pierwszym wielkim nowoczesnym muzeum w Polsce, pierwszym, ktére
wykorzystato obiekt postindustrialny w sposéb nie zwigzany z jego wczesniej-
sza funkcjg oraz stalo sie punktem odniesienia dla kolejnych instytucji tego
rodzaju. To wlasnie ze stotecznym muzeum poréwnuje si¢ Fabryke Schindlera
— oddzial Muzeum Historycznego Miasta Krakowa (MHK). Okolicznosci po-
wstania krakowskiego muzeum sa zupetnie inne niz warszawskiego — w stolicy
celem bylo upamietnienie powstania, w Krakowie pierwszorzedne znaczenie
miala lokalizacja. Miejsce, nagto$nione przez nagrodzony siedmioma Oskarami
film Stevena Spielberga Lista Schindlera, nalezato przeksztalci¢ w muzeum, nie
bylo jednak zgody co do jego charakteru. W dywagacjach pojawialy sie pomy-
sty na Centrum im. Schindlera, Muzeum Miejsca, Muzeum Pamigci, Muzeum
»Zegoty”, Muzeum Sprawiedliwych Wéréd Narodéw Swiata (pozyskano na-
wet zgode Instytutu Yad Vashem na uzycie nazwy). Oredownikiem utworzenia
muzeum poéwieconego Zydom i Oskarowi Schindlerowi byt Aleksander Skot-
nicki, autor ksigzek i wystaw po$wieconych Schindlerowi i uratowanym przez
niego Zydom: ,chciatem skupi¢ sie na genius loci tego miejsca — wyjasnial.
— Lista Schindlera to nie masa ludzi, ale konkretne osoby z imienia i nazwi-
ska. Dla potomkoéw ludzi tam uratowanych niezwykle istotna jest mozliwos¢
odnalezienia swoich dziadkéw czy pradziadkéw. Jest wiec zapotrzebowanie,
aby pokazywa¢ konkretnych ludzi i konkretne fakty” (zob. Jagodzinska 2009,
s. 19). Ostatecznie zapadia decyzja o nietworzeniu nowej instytucji, lecz o wig-
czeniu jej w strukture MHK, ktére zobowigzalo si¢ opracowac wystawe stala.
W 2010 r. na terenie budynku administracyjnego dawnej Niemieckiej Fabryki
Naczyn Emaliowanych Oskara Schindlera zostala otwarta wystawa stata Krakow

5 Trafnie ujat to Adam Szostkiewicz, piszac na famach , Polityki”: ,ta cepelia to jeden z efektéw
wpuszczenia historii w miyn kultury masowej. To, co z tego miyna wypada, moze by¢ cepelig
z gornej polki, ale wciaz cepelia — produktem do masowej konsumpcji, po ktérym raczej nie
oczekujemy poglebienia tematu, zwlaszcza takiego jak patriotyzm czy sens powstania. Masowo$é
przekazu niemal zawsze oznacza uproszczenie i splycenie. Nie ma nieszczescia, jesli sedno sprawy
jest zachowane: powstaricze inscenizacje sg po to, by pokaza¢, jak to moglo wygladaé, ale bez
wchodzenia w buty powstancéw. [...] Telewizyjne «Wiadomosci» 1 sierpnia nadano z Muzeum
Powstania Warszawskiego. Powstanie bylo jedynym tematem przez 20 minut gléwnego programu
informacyjnego o najwigkszej widowni w Polsce. Wigcej wiadomoéci z kraju i $wiata mozna bylo
ustysze¢ w dzienniku TV Trwam. «Wiadomosci» skupily si¢ na powstancach i zastugach Lecha
Kaczynskiego jako ojca zalozyciela Muzeum. O udziale w powstanczych uroczystosciach prezy-
denta-elekta (skadinad spowinowaconego z dowddca powstania gen. Borem-Komorowskim) —
ani stowa. Po takim serwisie poszed! w eter ostry utwor rockowy ku chwale poleglych, a kiedy
wybrzmial, blok reklamowy rozpoczela pochwata jogurtu polepszajacego prace jelit. Tak si¢ wypa-
cza i banalizuje wielki temat naszej historii. Polityka historyczna nie przemoze kultury masowej.
Ostatecznie z historii zostajq strzepy, a z polityki — propaganda” (Szostkiewicz 2010, s. 25).
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— czas okupacji 1939-1945. Uzasadnieniem dla wyboru tematu byla koniecz-
noé¢ przedstawienia loséw Schindlera ,w szerokim kontek$cie wydarzen i zja-
wisk zachodzacych w 6wczesnym Krakowie. — Jak bowiem wyjasniata Monika
Bednarek, kierownik oddzialu Fabryka Schindlera — pokazanie tych postaci
w kontekscie bedzie dla widzéw ciekawsze, bardziej wzbogacajace, a przy tym
blizsze prawdy historycznej, gdyz wydarzenia rozgrywajace si¢ na Lipowej nie
dzialy si¢ w oderwaniu od ogoélnej polityki nazistéw i wydarzen w miescie”
(zob. Jagodzinska 2009, s. 19).

Wystawa zostala zaaranzowana w wyremontowanym, trzykondygnacyjnym
budynku przy ulicy Lipowej, zajmuje powierzchnie 2000 m2. Zwigzek z historig
miejsca zostal zachowany, jednak stanowi on tylko cze$¢ muzealnej narracji.
W 1937 r. na krakowskim Zablociu rozpoczeta dziatalnosé Pierwsza Matopolska
Fabryka Naczyn Emaliowanych i Wyrobéw Blaszanych ,, Rekord” Izraela Kohna,
Wolfa Luzera Glajtmana i Michala Gutmana, a od listopada 1939 do 1944 r.
Niemiecka Fabryka Naczyn Emaliowanych Oskara Schindlera. Zabudowania fa-
bryki pochodzg z lat 1940-1943. Najpierw powstal budynek mieszczacy biuro
plac i gabinety lekarskie, a takze stoléwka, stajnie i garaze, a nastepnie hala
fabryczna, magazyny i trzypietrowy budynek biurowy, w ktérym znajdowaly
sie¢ miedzy innymi pokoje mieszkalne Schindlera. Fabryka produkowata przede
wszystkim garnki kuchenne, patelnie, wiadra i menazki dla Wehrmachtu. Od
1941 r. stala sie rowniez zaktadem zbrojeniowym. Poczatkowo zatrudniani byli
gtéwnie Polacy, pozniej coraz liczniej pracujacy za darmo Zydzi6. Po wojnie
fabryka zostata znacjonalizowana, w latach 1948-2002 na jej terenie dziatat za-
kiad produkujacy podzespoty telekomunikacyjne. Czescig muzealnej ekspozycji
jest odtworzony w autentycznym miejscu gabinet Schindlera z przylegajacym
do niego sekretariatem?’. W jego przestrzeni znalazla sie réwniez wspoéiczesna
instalacja nawigzujaca do pierwotnej funkcji fabryki — jest nia swojego rodzaju
»~pomnik” z metalowych naczyn (prefabrykatéow produkowanych w fabryce na-
czyn emaliowanych), w ktérego wnetrzu znalazla si¢ rotunda z wyrytymi na-
zwiskami wszystkich oséb ocalonych przez Schindlera.

Krakowska wystawa korzysta z podobnej gamy $rodkéw co Muzeum Po-
wstania Warszawskiego, czyli artefaktéow i ich replik ujetych w ramy potrak-
towanej z rozmachem scenografii (autorami aranzacji plastycznej sa Michat
Urban i Lukasz Czuj). Michal Niezabitowski, dyrektor MHK, stwierdzil, ze

6 Od maja 1943 do sierpnia 1944 r. przy fabryce funkcjonowal podobéz obozu pracy przymu-
sowej w Plaszowie. W zwiazku z jego likwidacja Schindler otrzymatl zezwolenie na wywiezienie
tysigca zydowskich robotnikéw do swojej nowej fabryki zbrojeniowej w Briinnlitz, bedacej podo-
bozem obozu koncentracyjnego Gross-Rosen.

7 Oryginalne wyposazenie nie zachowalo si¢. Pierwotnie planowano je zrekonstruowa¢, ale
okazalo sig, ze muzeum nie dysponuje wiarygodnymi opisami pomieszczen. Dlatego w gabinecie
Schindlera staneto biurko z epoki, ktére sygnalizuje jego pierwotna funkcje oraz znalazla sig
instalacja, natomiast w sekretariacie opowiedziana zostala biografia wlasciciela fabryki (Bednarek
2010, s. 49).
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~Wystawe muzealng dzisiaj nie tyle zwiedza sie, aby pozyska¢ okres$lona wiedze,
co sie w niej uczestniczy, by jej doswiadczy¢, doznaé, przezy¢” (Niezabitowski
2010, s. 16). Ponadto, jak to ujal Andrzej Chwalba (2010, s. 12), , placowka
pelni funkcje centrum pamieci o czasach Zagtady”. Nie odzegnuje sie przy
tym od komercyjnego sukcesu filmu, ktéry przysporzyl miejscu popularnosci
— fotosy z planu filmowego wypetniaja $ciany muzealnej kawiarni. To wia-
$nie ten filmowy sukces miejsca, jego swoista sakralizacja, stanal u podstaw
pomystu przeznaczenia fabryki na cele muzealne (konkretnie dwdch odmien-
nych muzeéw). W 2005 r. w wywiadzie prasowym prezydent Krakowa, Jacek
Majchrowski, przyznal: ,jest to miejsce, gdzie w promocje i reklame zainwe-
stowano juz kilka milionéw dolaréw. [...] Nadal, kazdego dnia, przyjezdzajg
pod fabryke autokary z wycieczkami” ([KB] 2005, s. 7).

Oddziat MHK Fabryka Schindlera nie powinien by¢ rozpatrywany w oderwa-
niu od urbanistycznego kontekstu. W 2007 r. decyzja wladz miasta, ktére dwa
lata wczedniej przejelo na wlasnosé fabryczne zabudowania, fabryka zostata
podzielona miedzy dwie instytucje — MHK, ktore zajelo budynek administra-
cyjny oraz Muzeum Sztuki Wspolczesnej, dla ktoérego przeznaczono fabryczne
hale. Obie instytucje sasiadujg ze sobg — gléwne wejscie do muzeum sztuki
znajduje sie tuz za historyczna brama fabryki od strony ulicy Lipowej, na lewo
od wejscia do muzeum historycznego. Oba muzea mieszcza sie¢ na Zablociu,
sasiadujacym z dzielnicg Podgoérze, w ktérej podczas drugiej wojny swiatowej
istniato zydowskie getto. Jeszcze na poczatku XXI wieku byta to jedna z najbar-
dziej zaniedbanych i niebezpiecznych czeéci miasta, obecnie — podobnie jak
wcze$niej zlokalizowana na przeciwleglym brzegu Wisty dzielnica Kazimierz —
poddawana stopniowej rewitalizacji. W roku 2005 otwarto odnowiony plac Bo-
hateréw Getta (wczeéniej plac Zgody), na ktérym znalazla sie rzeZba-instalacja
upamietniajaca tragedie zydowskich mieszkancéw dzielnicy, zlozona z 33 krze-
set-pomnikéw oraz 37 krzesel przeznaczonych do siedzenia, rozstawionych
w przestrzeni placu. Autorami zagospodarowania placu wraz z pomnikiem sg
Piotr Lewicki i Kazimierz Latak8. W 2000 r. na Zablociu otwarto nowo wybu-
dowany kampus Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego
(wtedy pod nazwa Krakowska Szkola Wyzsza). Nieopodal, tuz nad brzegiem
Wisty, na terenie dawnej elektrowni miejskiej, zaplanowano Muzeum Tadeusza
Kantora i siedzibe Cricoteki, natomiast wérdd zabudowan fabrycznych (w XIX
i XX wieku dzielnica podlegala intensywnej, czesto chaotycznej industrializa-
¢ji) w szybkim tempie wyrastaja apartamentowce. Fabryka Schindlera stala sie
cze$cia utworzonej w 2011 r. Trasy Pamieci, na ktérg sktadaja sie réwniez dwa
inne oddzialty MHK — Apteka Pod Ortem potozona przy Placu Bohateréw Getta

8 Krzesta stanowig odwotanie do zapisu z ksigzki Tadeusza Pankiewicza (1995, s. 240), wtasci-
ciela ,, Apteki Pod Ortem”, ktéra w latach 1941-1943 za zgodg niemieckich wtadz dzialata w getcie:
»Apteka w getcie krakowskim: Na placu Zgody niszczeje nieprzeliczona ilo$¢ szaf, stoléw, kreden-
s6w i innych mebli, przenoszonych nie wiadomo juz po raz ktéry z miejsca na miejsce”.
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oraz Ulica Pomorska — oddzial mieszczacy sie w bylej krakowskiej siedzibie ge-
stapo, prezentujacy wystawe stalg Krakowianie wobec terroru 1939-1945-1956.
Zalozeniem trasy jest mozliwie pelna prezentacja dziejéw Krakowa w czasie
wojny oraz w latach powojennych.

POSTINDUSTRIALNY KONTEKST DLA SZTUKI WSPOLCZESNE]

Chociaz Fabryka Schindlera nie jest muzeum prezentujacym technologie
wyrobu produkowanych tu naczyn emaliowanych, to w czeséci odnosi sie¢ do
historii fabryki. Dopetnieniem tego muzeum jest pod wzgledem charakteru
zbioréw znajdujace sie na przeciwlegtym biegunie Muzeum Sztuki Wspot-
czesnej w Krakowie (MOCAK). Historia muzeum artystycznego postulowa-
nego w Krakowie co najmniej od lat dziewiec¢dziesiatych XX wieku zaczela sie
w roku 2004, kiedy éwczesny minister kultury uruchomil ogélnopolski pro-
gram wspierania sztuki wspoélczesnej ,,Znaki Czasu”. Zostata wtedy powotana
przez marszaltka wojewddztwa Malopolska Fundacja Muzeum Sztuki Wspédicze-
snej, ktérej celem — podobnie jak pietnastu innych podobnych stowarzyszen
powstatych w niemal wszystkich wojewddztwach — byto zbudowanie kolekgji
sztuki wspolczesnej, jej promocja w spoleczenstwie, a w dalszej perspekty-
wie zainicjowanie instytucji ze stalg siedziba (w dokumentach programowych
byla mowa o tzw. centrach nowoczesnosci), ktéra mogtaby te kolekcje pomie-
$ci¢. W tworzenie muzeum zaangazowali si¢ w tym samym czasie marszalek
Matopolski i prezydent Krakowa, i kazdy z nich wystapit z wiasng propozycja
lokalizacji. Marszatek proponowal zaadaptowanie na cel muzeum sztuki wspét-
czesnej historycznego budynku dworca kolejowego, w ktérego bezposrednim
sasiedztwie budowano w tym czasie centrum handlowe, hotele oraz osiedle
apartamentowcoéw. Kwartal ten okreslono mianem Nowego Miasta — funkcja
kulturalna miataby stanowi¢ uzupetnienie czesci rezydencjonalno-komercyjne;j.
Prezydent natomiast forsowal pomyst zlokalizowania muzeum na terenie hi-
storycznej fabryki Schindlera, ktérg w tym czasie miasto przejeto na wlasnos¢.
W prasie (zwlaszcza na tamach ,,Gazety Wyborczej”) rozgorzata dyskusja nad
przyszla lokalizacja, a do dwdch koncepcji politycznych dziennikarze, przedsta-
wiciele srodowiska historykéw sztuki i artystow dodawali kolejne propozycje
— fabryke Peterseiméw? czy plac Na Groblach.

Ostatecznie do utworzenia muzeum doprowadzilo miasto. W czasie toczg-
cej sie w mediach debaty fabryka Schindlera byla krytykowana jako miejsce

9 W 2006 r. Urzad Marszalkowski rozpisal konkurs skierowany do studentéw i absolwentéw
architektury, urbanistyki i planowania przestrzennego w wojewodztwie matopolskim na opracowa-
nie ideowo-studialnej koncepcji architektoniczno-urbanistycznej na Centrum Sztuki Nowoczesnej
w Krakowie. Mozna bylo przedstawi¢ projekt dla jednej z dwu proponowanych lokalizacji: budynku
dworca lub dawnych zakladéw Peterseima. Nie przyznano giéwnej nagrody, jedynie wyrézniony
zostal projekt adaptacji fabryki Peterseima. Ze wzgledéw wlasnosciowych realizacja muzeum w tej
lokalizacji okazata si¢ niemozliwa.
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ewentualnej prezentacji sztuki wspolczesnej — wiele oséb bylo zgodnych, ze
na tym terenie powinno powsta¢ muzeum historyczne, a sztuka wspdiczesna
z uwagi na swdéj bezkompromisowy charakter moze okaza¢ si¢ nieodpowiednia
dla miejsca pamieci 0. Wolg prezydenta miasta dziatka zostata podzielona mie-
dzy dwie instytucje, z ktérych jedna odniosla sie do przesztosci miejsca, druga
natomiast przeznaczono na laboratorium wspétczesnosci. Charakter obu in-
stytucji jest czytelny juz z perspektywy ulicy, kiedy spoglada sie na ich tkanke
architektoniczna. Oddziat MHK powstal w wyremontowanym budynku, jedy-
nie w prosty sposéb zaadaptowanym do petnienia funkcji wystawienniczych.
W budynku nie ma form nowej architektury, dodano jedynie wyposazenie nie-
zbedne z punktu widzenia narracji wystawy i komfortu zwiedzajacych. MOCAK
natomiast reprezentuje dialog starej i nowej architektury. W 2007 r. przepro-
wadzony zostal konkurs architektoniczny, ktéry zaktadal adaptacje szesciu ist-
niejacych budynkéw fabryki oraz budowe nowego gmachu stuzacego jako prze-
strzen ekspozycyjna. Zwycieskie studio architektoniczne, Claudio Nardi Archi-
tetto z Florencji, zaproponowalo minimalistyczng w wyrazie forme gléwnego
gmachu, ktéra przez zastosowanie szedowego dachu nasladuje forme wcze-
$niejszych zabudowan fabrycznych. Ceglane $ciany fabryki zostaly , wtopione”
w nowa bryle stanowiacg gre metalu i szkla — jedna ze $cian jest w catosci
odslonieta, widoczna na catej diugosci za szyba, ktéra prowadzi zwiedzajacych
kreta wewnetrzng uliczkg z ulicy Lipowej do gléwnego wejscia, pozostate zo-
staly ukryte za nowoczesnymi materialami. Budynek mieszczacy dwie kondy-
gnacje sal wystawowych zostal cze$ciowo schowany pod powierzchnig ziemi,
przez co nie dominuje w fabrycznym krajobrazie okolicy. Architekt zastoso-
wal ponadto system wysokich na kilka metréw kamiennych przegrédd, ktoére
oddzielaja budynek od ulicy i jednoczes$nie wprowadzajq kameralng atmosfere
dziedzinca, jaki powstal miedzy budynkiem giéwnym i zabudowaniami pomoc-
niczymi MOCAK-u (przeznaczonymi na mniejsze sale wystawowe, biblioteke,
biura i pracownie konserwatorskie) a budynkiem frontowym, w ktérym miesci
sie MHK.

Realizacja MOCAK-u, podobnie jak Muzeum Powstania Warszawskiego,
zostala wprzegnieta w polityke i kampanie¢ wyborczg. MOCAK zostal bowiem
otwarty na pie¢ dni przed wyborami samorzadowymi, w ktérych urzedujacy
prezydent ubiegat sie o reelekcje. Muzeum otwarto w stanie surowym, bez wy-
posazenia i tym bardziej bez ktérejkolwiek z planowanych na otwarcie wystaw,
co spowodowalo fale krytyki ze strony $rodowiska i mediéw (zob. Handz-

10 Przeciwny byl m.in. Andrzej Starmach, twierdzacy, ze ,,muzeum sztuki wspéiczesnej nie moze
powsta¢ w zadnym miejscu, ktére w jakikolwiek sposob kojarzy sie z martyrologia i holokaustem.
Trzeba pamigtac, ze sztuka aktualna jest bardzo rézna — czasem mocno publicystyczna i krytyczna
wobec rzeczywistosci, bywa tez polityczna. Muzeum musi wigc by¢ absolutnie neutralnym ideolo-
gicznie miejscem. [...] A juz pomyst potaczenia sztuki wspélczesnej z muzeum Zegoty w jednym
budynku uwazam za kuriozalny” (kb 2005).
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lik 2010, s. 2). Sam Jacek Majchrowski otwarcie przyznal: ,Skoro bytem po-
mystodawcg tego muzeum, wykupilem te tereny, wystgpilem o $rodki unijne
i przygotowatem konkursy, to chyba mam prawo pokaza¢, ze to ja zrobilem”
(Hajok, Handzlik 2010, s. 3). MOCAK to jedno z trzech muzeéw otwartych
przez prezydenta w 2010 r. — précz Fabryki Schindlera zwiedzajacym zostala
udostepniona réwniez podziemna trasa zwiedzania $redniowiecznego Rynku
zatytutowana Sladem europejskiej tozsamosci Krakowa — kolejny oddziat MHK.

Wréémy do zagadnienia miejsca — lokalizacji muzeum. Trafne argumenty
za wyborem Fabryki Schindlera wysunegli w dyskusji prezes krakowskiego od-
dzialu SARP Piotr Gajewski, ktéry podkreslal, ze na terenie fabryki nie gineli
ludzie (Hajok 2005), a takze Ryszard Horowitz, fotografik w dziecinstwie wie-
ziony w Auschwitz, ktéry zauwazyl, ze fabryka ,,nie zostala naznaczona krwia,
a wiaze si¢ z wydarzeniami pelnymi optymizmu i wiary w cztowieka” (Kursa
2007, s. 1). Wystawa zorganizowana na otwarcie muzeum, ktére nastgpito
wiosna 2011 r., zostala zatytulowana Historia w sztuce. Zaprezentowane na niej
prace odnosily si¢ do wielu réznych momentéw historycznych i reprezento-
waly rozne sposoby ich interpretacji, jednak dominowata problematyka drugiej
wojny $wiatowej i Holokaustu.

W procesie rewitalizacji dzielnicy bedzie uczestniczyé rowniez trzecia pla-
cdwka muzealna, jak dwie poprzednie adaptujaca istniejaca zabudowe — Mu-
zeum Tadeusza Kantora i siedziba Cricoteki. Powstanie na terenie nieczyn-
nej elektrowni Podgorskiej!l, ktorej historyczna forma zostanie ,,opakowana”
nowa architekturg w ksztalcie przesta mostu. Wytoniony w 2007 r. w konkur-
sie architektonicznym projekt zostal nagrodzony za ,ambitna prébe zbudo-
wania przestrzeni publicznej bedacej jednoczes$nie scena i widownia — miej-
scem nieustannego spektaklu”, ktéry z jednej strony stanowi nawiazanie do
sztuki Kantora (,,idea ambalazu i sztuki konfliktu, spiecia, tamania stereoty-
péw i prowadzenia niecodziennymi zderzeniami form i tresci”), a z drugiej
dobrze wpasowuje sie¢ w kontekst przestrzenny polozonej nad Wista dziatki.
Dzielnica — wyznaczona trzema muzeami, szkota wyzsza, miejscami pamieci,
a takze powstajgcymi apartamentowcami i kawiarniami — w zalozeniu ma sie
sta¢ nowym centrum kulturalnym miasta. Ulatwi to dobra komunikacja z cen-
trum oraz otwarta w 2010 r. kladka dla pieszych, ktéra potaczyta Podgérze
z popularnym Kazimierzem.

W Lodzi, podobnie jak w Krakowie, elementem rewitalizacji zabytkowej
cze$ci miasta stalo sie Muzeum Sztuki. W tym przypadku do glosu doszly nie
kwestie polityczne, lecz raczej wizerunkowy interes dewelopera — francuskiej
spoliki Apsys, ktora na etapie budowy centrum handlowo-rozrywkowego ,,Ma-
nufaktura” zdecydowala sie przeznaczy¢ jeden z budynkéw na potrzeby publicz-

11 Zgodnie z harmonogramem prac budynek powinien zosta¢ oddany do uzytku w 2012 r. (arch.
IQ2 Konsorcjum Wizja Sp. z 0.0. — Stanistaw Denko oraz nsMoonStudio Sp. z 0.0. — Piotr Nawara,
Agnieszka Szultk).
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nego muzeum. Kompleks powstal na terenie historycznej fabryki Towarzystwa
Akcyjnego Wyrobow Bawetnianych I. K. Poznanskiego. Budynki z czerwonej
cegly zaczeto wznosi¢ w 1872 r., a kolejne powstawaly az do lat siedemdziesia-
tych XX wieku. W okresie najwiekszej prosperity, w latach dziewieédziesiagtych
XIX wieku, fabryka zajmowata teren o powierzchni 270000 m2. W 1999 r.
zabudowania zostaly zakupione przez francuskiego inwestora i w latach 2003—
-2006 w ich obrebie powstalo nowe centrum Lodzi, stanowigce alternatywe
dla ciggnacej sie przez kilka kilometréw ulicy Piotrkowskiej.

bLoédzkie muzeum od momentu powstania borykato si¢ z problemami lokalo-
wymi. Siedziba w Patacu Poznanskich nie byla w stanie sprosta¢ wymogom ko-
lekcji sztuki wspolczesnej, a jej rozmiary powodowaly, ze historyczna Miedzy-
narodowa Kolekcja Sztuki Nowoczesnej oraz zbiory sztuki wspdlczesnej byly
prezentowane w formie wystaw zmiennych. W 1973 r. muzeum otrzymato od
miasta zesp6l palacowo-ogrodowy Herbsta, co w istotny sposéb powiekszyto
jego przestrzen ekspozycyjna. W tym samym roku przeprowadzono konkurs
na projekt koncepcyjny nowoczesnego gmachu w Parku Kultury i Wypoczynku
na Zdrowiu, w ktérym pierwszg nagrode przyznano projektowi Jana Fiszera,
inwestycja nie doszta jednak do skutku z powodu cie¢ finansowych. W 1980 r.
powstal Spoleczny Komitet Budowy Gmachu Muzeum Sztuki w Lodzi. Szansa
na nowy budynek pojawila sie w 2004 r. — wtedy wlasnie inwestor ,Manu-
faktury” zdecydowat sie przekaza¢ muzeum budynek tkalni wysokiej. Mozna
sie zastanawia¢ nad motywami tej decyzji. Przekonujace wydaje sie¢ domnie-
manie dziennikarza lokalnego wydania ,Gazety Wyborczej”, ktéry stwierdzil:
»Iradycyjne centra handlowe nie maja juz przyszlosci. Na otwarcie kolejnych
supermarketéw przychodzi coraz mniej ludzi, wszystkie sg przeciez do siebie
blizniaczo podobne. Francuski inwestor, ktéry $cigga kulture do Manufaktury,
nie robi tego z czystej filantropii. Szuka sposobu na przyciagniecie klientow
i znalazt doskonaly” (Michatowicz 2004). Budynek na terenie ,,Manufaktury”
to ratunek dla muzeum, ale réwniez bezprecedensowe w skali Polski wyzwa-
nie, by zmierzy¢ sie z komercyjnym sasiedztwem. Podczas prac adaptacyjnych
i tuz po otwarciu nowej siedziby pojawialo sie wiele pytan (zwlaszcza na ta-
mach prasy codziennej), czy usytuowanie muzeum nie wplynie na obnizenie
i ,uludycznienie” ambitnego programu. Dyrekcja wielokrotnie ustosunkowy-
wala sie do zarzutéw nieuchronnej popularyzacji i komercjalizacji. ,,Niektérym
umiejscowienie muzeum w sgsiedztwie komercyjnego centrum moze wydawac
si¢ kontrowersyjne. Moim zdaniem, jest to jednak szansa na zniesienie sztucz-
nych granic dzielgcych tak zwang «kulture wysoka» od tego, czym czlowiek
zyje na co dzien — wyjasnial dyrektor Muzeum Sztuki Jarostaw Suchan. —
Granic, ktére wielu onie$mielajg, sprawiajac, ze muzea sztuki sg przez nich
omijane szerokim tukiem. Dlatego w programie ms2 przewidujemy rézne pro-
jekty, ktére beda staraly sie pokazywad, ze sztuka nowoczesna jest istotna cze-
$cig naszego zycia, a nie wyrafinowanym hobby garstki estetow” (Kowalewicz
2008, s. 2).
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Dowodem na nieuleganie popularnym gustom jest realizowany od 2008 r.
na terenie ,Manufaktury” program wystaw i wydarzen towarzyszacych. Mu-
zeum jednak, chociazby poprzez $rodki zastosowane w uktadzie przestrzennym
oraz zabiegi artystyczne, dziala jako przestrzen otwarta. Stuzy temu formuta
wejscia do muzeum. Wejscie gléwne zlokalizowane jest od strony dziedzinca
»Manufaktury”, czyli w elewacji, ktéra niemal na catej dlugosci jest , dokle-
jona” do reprezentujacego nowa architekture centrum handlowego. Wyznacza
je rzezba Jarostawa Kozakiewicza Drzwi do muzeum — kilkumetrowa forma ze
stali powtarzajaca ksztalt slepej arkady, ktérej gtéwnym celem jest wyrdznie-
nie wejscia na tle powierzchni sklepowych i ustugowych. Sam artysta przyznat:
»Nie moglem ingerowaé ani w budynek, ani w posadzke, chociaz oczywiscie
najwladciwsze byloby dziatanie architektonicznie wyrazniej zaznaczajace wej-
$cie do muzeum, powigkszajace drzwi. Méj obiekt bedzie zmienial kolor. Te
drzwi sa z stali kortenowskiej, ktéra reaguje na wilgo¢. Praca bedzie rdzewiala,
pojawia si¢ przebarwienia. To tez moze by¢ intrygujace dla oséb odwiedza-
jacych” (MS2 2008). Drugie wejécie usytuowane jest po przeciwnej stronie
gmachu, w catosci widocznej ceglanej elewacji, przy ktoérej znajduje sie par-
king, a za nim ciagnie sie ulica wyznaczajgca granice kompleksu. Z poziomu
parkingu do muzeum — bezpos$rednio na pierwsze pigetro — prowadzi meta-
lowo-szklana rampa. Nie jest to droga do kasy (ta znajduje sie na parterze)
ani bezposrednio do sali wystawowej, lecz do muzealnej kawiarni. Ten prosty
zabieg z buforowa przestrzenia wej$cia ,,oswaja” zwiedzajacego z przestrzenig
»Swiatyni sztuki”.

Pod wzgledem struktury architektonicznej elewacje budynku pozostaty nie-
zmienione — czerwona cegla i rzedy lukowo zamknietych okien (stolarka
okienna zostala wymieniona) sa elementem charakterystycznym calej histo-
rycznej zabudowy ,Manufaktury”. Wnetrze muzeum wypelnia biel $cian, nie
jest to jednak ortodoksyjny white-cube. Ceglany strop odcinkowy, a takze ce-
glane watki muru sa widoczne w przestrzeniach wejscia — hole, ksiegarnia,
kawiarnia, klatki schodowe, w bialych salach wystawowych ceglana czerwien
przebija sie rowniez w $cianie przeprutej oknami. Poszczegélne kondygnacje
wypelniaja rzedy filaréw, ktére tworza swojego rodzaju nawy. Tozsamos¢ miej-
sca zostala w budynku zachowana, chociaz nie przepracowano jej — jak pdzniej
w Krakowie — w programie wystawienniczym muzeum.

MOCAK i ms2 to w Polsce jedyne muzea sztuki, ktorych siedziby wyko-
rzystujace budynki postindustrialne zostaly oddane do uzytku w pierwszej
dekadzie XXI wieku. Kilka kolejnych siedzib innych instytucji zostalo w tym
okresie zaprojektowanych. Jedna z najwickszych jest nowe Muzeum Slaskie
w Katowicach, na ktérego lokalizacje wybrano teren nieczynnej Kopalni Wegla
Kamiennego , Katowice” 12. W konkursie architektonicznym w 2007 r. zwycie-

12 Muzeum Slaskie powstato w 1929 r. W tym samym roku ogtoszony zostat pierwszy konkurs
architektoniczny na projekt nowego gmachu, do realizacji nie wybrano jednak zadnego projektu.
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zyla austriacka pracownia Riegler Riewie Architecten. Projekt zaklada rewi-
talizacje¢ pokopalnianego terenu zlokalizowanego w centrum Katowic, w bez-
posrednim sgsiedztwie hali widowiskowej ,,Spodek”. Nowy budynek pelnigcy
funkcje ekspozycyjne znajdzie sie pod powierzchnia ziemi, a jego obecno$¢ sy-
gnalizowa¢ bedg szklane wieze do$wietlajace podziemne sale wystawowe. Ma
to by¢ nawiazanie do gérniczej tradycji Slaska — role podziemnego skarbu,
jakim byl wegiel, przejma dziela sztuki. Tylko jeden nowy budynek, przezna-
czony do petnienia funkcji konferencyjno-biurowych, bedzie gmachem nad-
ziemnym. Na cele muzealne zostana zaadaptowane takze historyczne zabu-
dowania kopalniane: dawna maszynownia szybu ,Warszawa” na restauracje,
w dawnym magazynie odziezowym znajdzie sie¢ Centrum Scenografii Pol-
skiej, a dawna wieza wyciagowa szybu ,Warszawa” zostanie przeksztatcona
w wieze widokowq. Przez charakter zgromadzonej kolekcji muzeum bedzie
zwigzane z miejscem. Prezentowane w nim bedzie zaréwno polskie malar-
stwo, jak i zajmujaca niemal taka samag powierzchni¢ wystawiennicza histo-
ria Slaska. Kompleks muzealny stanie si¢ czeécig tzw. osi kultury, ktéra obej-
mie Miedzynarodowe Centrum Kongresowe usytuowane tuz przy ,Spodku”
oraz siedzibe Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowi-
cach.

Na poczatku XXI wieku w budynkach postindustrialnych powstato takze
wiele instytucji niemuzealnych — centréw sztuki i galerii. W 2004 r. na te-
renie centrum handlowo-rozrywkowego ,Stary Browar” w Poznaniu zaczela
dziata¢ Galeria Art Stations. Sama galeria reprezentuje nowg architekture, na-
lezy jednak do kompleksu powstalego na terenie historycznego browaru, kto-
rego cz¢s¢ zostata zachowana, a cze$¢ nowa nawiazuje architektoniczny dialog
z przeszloscia miejsca. Rok wcze$niej w Lodzi budynek dawnej hali targowe;j
stojacy na rozleglym podwoérzu przy ulicy Piotrkowskiej zostal zaadaptowany
na galerie Atlas Sztuki. Z kolei w 2001 r. w Katowicach, na terenie hali Ko-
palni Wieczorek, zaczela dziala¢ Galeria Szyb Wilson. Na realizacje czekaja
réwniez Mazowieckie Centrum Sztuki Wspoélczesnej ,Elektrownia” w Rado-
miu, w zaadaptowanym budynku elektrowni miejskiej, druga siedziba Galerii
Arsenal w Bialymstoku na terenie starej elektrowni oraz Trafostacja Sztuki
w Szczecinie — centrum sztuki wspolczesnej w budynku historycznej trans-
formatorowi.

W 1936 r. wojewoda $laski zlecit wykonanie projektu muzeum Karolowi Schayerowi. Budowa
gmachu zakonczyta si¢ w 1939 r., jednak przed wybuchem wojny muzeum nie zdazylo si¢ do
niego wprowadzi¢. Hitlerowcy nakazali jego rozbidérke. Przeprowadzono ja w latach 1941-1944,
a samo muzeum zostato zlikwidowane. Budynek hotelu, do ktérego wprowadzilo si¢ po wojnie
reaktywowane muzeum, byl przewidziany jako siedziba tymczasowa. W 1986 r. ogloszono wyniki
konkursu architektonicznego na nowy gmach, ktéry mial stana¢ przy ulicy Ceglanej. Autorem
projektu byl Jan Fischer. Prace projektowe trwaty do 1990 r. Nie rozpoczeto budowy, gdyz $rodki
zostaly skierowane na budowe Biblioteki Slqskiej.
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MODA CZY COS WIECEJ?

Instytucji muzealnych i wystawienniczych adaptujacych na potrzeby swoich
siedzib istniejace zabudowania jest obecnie bardzo duzo. Poniewaz placéwek
o muzealnym przeznaczeniu w drugiej polowie XX wieku powstalo w Polsce
bardzo niewiele, postindustrialne i historyczne budynki staly si¢ ratunkiem
dla zbioréw sttoczonych w magazynach z powodu niedostatecznej powierzchni
ekspozycyjnej. Przystosowanie budynku jest bowiem zazwyczaj tansze od bu-
dowy nowego gmachu (chociaz oczywiscie koszt zalezy od tego, czy nastepuje
prosta, ascetyczna adaptacja budynku do petnienia funkcji muzealnych czy wy-
stawienniczych, czyli remont, czy tez istniejace elementy zabudowy zostajg
wpisane w nowg architekture). Koszt to jedna z przyczyn. Kolejng jest miej-
sce — w miastach liczba atrakcyjnych dzialek niezabudowanych lub z zabu-
dowa kwalifikujaca sie do wyburzenia nie jest duza, a adaptacja historycznego
obiektu (czesto wpisanego przy tym na liste zabytkéw) bywa szansa na pozy-
skanie dogodnej lokalizacji. Przyczyna moze by¢ réwniez charakter budynku
— produkcyjna tozsamos$¢ dobrze wspélgra ze sztukyg wspoélczesng. Budynki
postindustrialne oznaczajg powr6t do korzeni, gdyz w takich wiasnie przestrze-
niach czesto sztuka wspdlczesna powstaje. Wszystkie te elementy, a zwlaszcza
ostatni, sktadajg sie na muzealng mode. Przytoczone tu przyklady potwier-
dzaja przekonanie, ze adaptacja istniejacych obiektéw na muzea i inne insty-
tucje wystawiennicze przyjeta charakter masowej mody zaczerpnietej z krajow
Zachodu.

Pozostaje wiec postawione we wstepie pytanie: Czy muzea muszg poda-
za¢ za moda? Odpowiedz jest trywialna — modne muzeum oznacza sukces
frekwencyjny, a z kolei sukces frekwencyjny to sukces na wszystkich innych
polach. Okazuje sie jednak, ze frekwencja to nie wszystko, zZe ten sukces moze
sta¢ sie réwniez przeklenistwem. Na przykiad Tate Modern, do ktérego pod
wzgledem typu zabudowan nawiazuja Muzeum Powstania Warszawskiego oraz
przyszle Muzeum Tadeusza Kantora, Mazowieckie CSW ,,Elektrownia” i druga
siedziba Galerii Arsenal, bylo projektowane na przyjecie dwoch milionéw zwie-
dzajacych rocznie, przyciaga jednak kazdego roku od czterech do pigciu milio-
néw osob. Z tego wzgledu konieczne okazalo sie powiekszenie powierzchni
ekspozycyjnej. W 2006 r. wladze muzeum oglosily projekt rozbudowy gma-
chu o nowe skrzydto, ktére da dodatkowe 7000 m2 powierzchni wystawien-
niczej (do istniejacych 9000 m2, nie liczac ogromnego Holu Turbin). Ma on
zostaé otwarty na Igrzyska Olimpijskie w Londynie w roku 2012. Inaczej na
rosnacy liczbe zwiedzajacych zareagowata Sammlung Goetz w Monachium. To
prywatna kolekcja sztuki od 1992 r. prezentowana w nowym, minimalistycz-
nym budynku, oddalonym od centrum miasta, zlokalizowanym w spokojnej,
wypelnionej zielenig dzielnicy rezydencjonalnej, ukrytym za wysokim ogro-
dzeniem. O jej istnieniu nie informuje zadna tabliczka czy nazwa umieszczona
na fasadzie. Gdy okazalo sie, ze liczba zwiedzajacych przekracza mozliwosci
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zapewnienia komfortu zwiedzania i bezpieczenstwa zbiorom, wprowadzono
konieczno$¢ umawiania si¢ na wizyte 13.

W przypadku Tate Modern wydaje sig, ze silg przyciagajaca zwiedzajacych
jest nie tylko sztuka — kolekcja i wystawy czasowe — lecz rowniez fakt, ze
budynek zostal wykreowany na $§wiatowa ikone wspolczesnodci. Wielka, ka-
tedralna przestrzen z ,wypatroszona” maszyneria, ciggi ruchomych schodéw
fantazyjnie laczacych kilka kondygnacji, przestrzenie wypoczynku z widokiem
na wejsciowa rampe, ogromna, roz$wietlona ksiegarnia, kawiarnia z tarasem
widokowym na Tamize i restauracja z wielkim oknem zapewniajacym spek-
takularny widok na panorame miasta — to réwniez istotne powody wizyty
w muzeum, ktéra wcale nie musi sie konczyé¢ przezyciem estetycznym w sali
wystawowej. Czy muzea w Polsce sa skazane na dazenie do sukcesu frekwen-
cyjnego? Muzeum Powstania Warszawskiego pod wieloma wzgledami podaza
za wzorem Londynu, natomiast turystycznie $wietna lokalizacja ms? nie prze-
kiada sig juz w takim stopniu na liczbe zwiedzajacych. W tym przypadku te-
matyka wydaje si¢ kluczowa — wychowanie patriotyczne ma w Polsce o wiele
wyzsza range niz wychowanie artystyczne. Nie ulega watpliwosci, Ze inwesto-
rzy, decydenci i tworcy instytucji chcg wpisywaé swoje projekty w $wiatowe
trendy. Adaptacja istniejacych budynkdéw jest tym bardziej atrakcyjna, ze wy-
maga nizszych nakiadéw niz kompletnie nowe inwestycje, a jednocze$nie moze
sta¢ sie elementem rewitalizacji catych dzielnic. Tworzenie ,,modnych” insty-
tucji w niektérych przypadkach zaczyna jednak przybiera¢ nieco karykaturalne
ksztalty. Mozna tu wskaza¢ chociazby produkcje gadzetéw. Iga Nyc poruszyla
ten problem na przykiadzie Muzeum Powstania Warszawskiego: ,,Puszka lan-
drynek ze zdjeciami zniszczonej Warszawy, podktadki pod mysz komputerowsa
z powstanczg kotwica, kolorowanka z tgczniczkg na oktadce i temperéwka-
-bombowiec. Marketing obowiazuje dzi$ w kazdej branzy, nawet historie trzeba
tadnie opakowa¢, aby ja sprzedaé. Dlatego na Allegro.pl mozna kupié T-shirty
z wizerunkami zolnierzy AK. Zysk idzie na produkcje zniczy i wiencéw, ktore
1 sierpnia zostang zlozone w miejscach pamieci. Legenda powstania przesu-
nela sie w strone popkultury” (Nyc 2010, s. 89). Na wieksza wolnos¢ pod
tym wzgledem moze sobie pozwoli¢ muzeum sztuki. Ksiggarnia MOCAK-u
ma w ofercie prace artystow i projektantéw, w tym na przyklad Meskie ra-
mig, Lale z tatq1* i Poduchy-Cipuchy autorstwa Iwony Demko oraz Poduszki Cy-

13 Autorem wszystkich trzech budynkéw — adaptacji elektrowni, nowej dobudéwki i siedziby
kolekeji Goetz jest szwajcarska pracownia architektoniczna Herzog & de Meuron.

14 Autorski opis artystki dostepny na stronie internetowej muzeum: ,Meskie ramie: Produkt
przeznaczony dla Singielek i Singli. Zapewnia spokojny, niczym niezmacony sen. Doskonale nadaje
si¢ na samotne noce, wspaniale zaspokaja nieoczekiwane tesknoty. Nie chrapie, nie sapie, nie ma
humordéw, nie obraza si¢. A co najwazniejsze, NIE DRETWIEJE i nie budzi nad ranem...”; ,Lala
z talg: Wszystkie lalki dla dziewczynek nie maja bardzo waznej czeSci ciala — jest ona zwykle
zupelnie pomijana, wtasciwie nie wiadomo dlaczego. Kiedy bylam mata, méwitam na nig: tala”
(MOCAK Bookstore).
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cuszki sygnowane Grupa Kuku Kuku, Katarzyna Kukuta. Nad ich warto$cia
artystyczng mozna si¢ zastanawia¢, podobnie jak dyskusyjny jest tzw. dobry
smak.

Mode, ktéra moze zawies$¢ donikad, swietnie skomentowal Mirostaw Batka
w instalacji-obiekcie Auschwitzwieliczka, ktéra w 2009 r. stanela w Krakowie.
Neologizm nawiazuje do turystycznych ofert zwiedzania Krakowa, ktérych
obowigzkowym punktem jest wizyta w obozie koncentracyjnym Auschwitz-
-Birkenau i w Kopalni Soli ,Wieliczka” — istnieje mozliwoé¢ zwiedzenia obu
znacznie oddalonych od siebie ,,atrakcji” w ciagu zaledwie kilku godzin. Rzezba
ma ksztalt korytarza z wyrytym w suficie napisem Auschwitzwieliczka, ktory
w stoneczny dzien pojawia sie na wewnetrznej $cianie dzieki grze §wiatla i cie-
nia. Przez korytarz mozna swobodnie przej$¢, co ma obrazowaé ekspresowe
przemieszczanie sie grup turystycznych z obozu koncentracyjnego do kopalni
oraz powierzchownos$¢ doznan, ktére symbolizuje prosta, szara $ciana koryta-
rza. Rzezba stanowi przeno$nie btyskawicznego, bezrefleksyjnego zwiedzania,
w ktérym liczy si¢ liczba widzianych obiektéw, a nie wyniesione z nich do-
$wiadczenie. Mozna ja odnie$¢ rowniez do muzealnego zwiedzania w ogdle,
do podazania za modg. Zwtaszcza ze Auschwitzwieliczka ustawiana jest obec-
nie na trakcie komunikacyjnym miedzy przystankiem tramwajowym a Fabryka
Schindlera i MOCAK-iem !>.

Wydaje sie, ze mimo zagrozen muzea za moda podaza¢ bedqg — moda ro-
zumiang na wielu poziomach i polach: lokalizacji, tozsamo$ci miejsca, tematu
i sposobu jego prezentacji, komercyjnej obudowy — a sukces frekwencyjny jest
tym, do czego nalezy dazy¢ — zwlaszcza w kraju, w ktérym mode na chodzenie
do muzeéw dopiero sie kreuje 1°. Instytucje muzealne, zwlaszcza muzea sztuki,
dzialajace w obiektach postindustrialnych, w zaniedbanych dzielnicach, czesto
kreuja sie na miejsca alternatywne. Jest ich jednak coraz wiecej, co sprawia, ze
ta alternatywnos¢ stala si¢ juz czescig gtéwnego nurtu kultury. Muzealna moda
nie jest niczym zlym, nawet jesli oznacza powielanie pomystéw i wzoréw, bo
dzieki niej powstajg nowe instytucje, a spoleczenstwo coraz chetniej je od-
wiedza. Wazne jest tylko, aby bycie ,modnym” nie zdominowalo powodu, dla
ktorego przychodzi si¢ do muzeum — czyli po wiedze, po przezycia estetyczne
i intelektualne.

15 Rzezba staneta pierwotnie na Rynku Podgérskim, gdzie stala si¢ przedmiotem krytyki i wan-
dalizmu, w zwiazku z czym zostala przetransportowana w inne miejsce. Powodem braku akceptacji
spotecznej byto niepowigzanie z kontekstem miejsca. ,,Historia korytarza Batki przynosi nauke, jak
ostroznie trzeba postepowal ze sztuka w przestrzeni publicznej. Nie wystarczy zamowic rzezbe
i umiedci¢ ja tam, gdzie jest wolne miejsce. Miasto widzialo w pracy Balki potencjal marketin-
gowy, nie uszanowato jednak prawdziwych dysponentéw i uzytkownikéw przestrzeni miejskiej”
(Ujma 2009).

16 Ttumy kazdego roku uczestniczace w Nocy Muzeéw sa dowodem na to, ze mode na muzea
da si¢ marketingowymi sposobami wykreowac.
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HISTORICAL CONSTRUCTIONS FOR NEW MUSEUMS:
MUSEUM TRENDS AT THE BEGINNING OF 215T CENTURY

Summary

The Author considers a trend, which comes from the west, to use post-industrial
developments for museums. The article includes issues concerning adaptation of post-
-industrial developments for museum functions, references to history and identity of
the building concerned, as well as relations of an institution — which is hosted within
the historical construction — with the surroundings. The museums which have been
selected for the analysis are representative for a boom observed in Poland since the
beginning of the 215t century — the majority of newly-established museums are lo-
cated in adapted old buildings, the museums representing almost exclusively only two
categories: historical museums and contemporary art museums. The Author seeks an
answer to a question whether museums must follow current trends. She concludes that
a quest for success translating to a good image and high attendance is and certainly
shall remain an important goal of a museum. She warns, however, of dangers related
with a museum trying to be a “trendy” place to attend, especially in the times of public
life commercialization, which is more and more common.

Key words/stowa kluczowe

historical museums / muzea historyczne; museums of contemporary art / muzea sztuki
wspolczesnej; postindustrial architecture / architektura postindustrialna



	Historyczne mury dla nowych muzeów. Muzealna moda na początku XXI wieku
	Punkt wyjścia dla nowych muzeów
	Historia w zabytkowych murach
	Postindustrialny kontekst dla sztuki współczesnej
	Moda czy coś więcej?
	Bibliografia
	Summary
	Key words / słowa kluczowe




