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Z NADZIEJA PRZECIW BEZNADZIEI — RUCH PIQUETEROS
JAKO PRZYKEAD SAMOSTANOWIENIA SWIATA WYKLUCZONYCH

»Bedziemy wiedzie¢, ze zaczeta sie nowa epoka nie wtedy, gdy
nowe elity przejma wtadze lub gdy pojawi si¢ nowa konsty-
tucja, ale wtedy, kiedy zwykli ludzie zaczng walczy¢ o swoje
interesy w nowy sposob”.

Charles Tilly, The Contentious French

W ostatnim dziesigcioleciu XX wieku Ameryka Lacinska stata sig, jak twier-
dzit Ryszard Kapuscinski (2001), prawdziwym laboratorium spotecznym, ko-
lebka innowacyjnych i nie spotykanych wczeéniej ruchéw spotecznych pro-
testujacych przeciwko niesprawiedliwosci i walczacych o lepszy $wiat. Wiele
krajéw tego regionu jest dzi$ areng gwattownych protestéw grup, ktére — do
tej pory marginalizowane i pozbawione podstawowych zasobéw oraz dostepu
do instytucji politycznych — postanowilty wyj$¢ z ukrycia i walczy¢ z neoli-
beralna polityka oraz z jej skutkami. Walczy¢ o godnos$¢, wolnosé i sprawie-
dliwos¢é. Wystarczy chociazby wspomnie¢ zapatystéw w Meksyku, brazylijski
ruch wydziedziczonych rolnikéw bez ziemi — ,,Sem terra”, ruch ubogich Indian
w Ekwadorze, Uni¢ Bezrobotnych w Urugwaju, cocaleros w Boliwii, Narodowa
Federacje Chtopow z Paragwaju, masowe ruchy bezrobotnych i biednych z Do-
minikany oraz mieszkancéw slumséw Wenezueli czy wreszcie bezrobotnych
w Argentynie (piqueteros).

Wielu badaczy z zainteresowaniem $ledzi te ruchy spoteczne, dostrzegajac
w nich ogromny potencjat oraz zapowiedz nowego okresu w dziejach — nie
tylko tego regionu. Sposréd innych aktoréw politycznych wyrdznia je uzycie
niekonwencjonalnych (czesto niekonstytucyjnych) metod w celu zmiany sytu-
acji spotecznej oraz zmuszania wiadz do spetnienia (przynajmniej czedci) ich
postulatéw. Rezygnacja z tradycyjnej polityki oraz podjecie owych niekonwen-
cjonalnych dziatan, obejmujacych zaréwno rozmaite taktyki konfrontacyjne
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(strajki, demonstracje), jak i akty przemocy, wynika z tego, ze uczestnicy ru-
chu w wigkszosci nie majg dostepu do polityki, brakuje im szeroko pojetych
zasobow oraz majg poczucie, ze inaczej ich glos nie bedzie styszalny (McAdam,
Snow 1997, s. 326). Za sprawa specyficznych form ekspresji politycznej dazg do
ksztattowania opinii publicznej oraz wywierania nacisku na rzadzacych (Taylor,
Van Dyke 2004).

Takie dziatania budzg niejednoznaczne reakcje. O ile takie masowe ruchy
protestu jak Pomaranczowa Rewolucja na Ukrainie w 2004 r. spotkaly si¢
z raczej szerokim poparciem i zostaty uznane za znak przebudzenia spote-
czenstwa obywatelskiego oraz wotanie o demokracje, o tyle ruchy spoteczne,
z ktérymi mamy do czynienia w ostatnich latach w Ameryce Lacinskiej, nie
sa tak powszechnie aprobowane, gdyz de facto sa wystapieniami przeciwko de-
mokratycznie wybranym rzadom, a wigec moga by¢ postrzegane jako atak na
demokracje. W wielu krajach latynoskich masowe protesty spowodowaty dtu-
gotrwaty paraliz, przyczyniajac si¢ do zmian w obrebie wladz panstwowych:
dymisji rzadéw lub prezydentéw (np. w Argentynie doszto do dymisji czterech
prezydentéw w ciggu trzech tygodni), a tym samym destabilizujgc sytuacje
w panstwie.

Na pewno jednak ruchy te sa fenomenem spotecznym wartym gtebszej
analizy. Ich pojawienie si¢ mozna traktowa¢ jako przejaw kryzysu legitymiza-
cji wspolczesnego kapitalizmu, a takze jako probe poszukiwania alternatyw-
nych form dla tradycyjnie pojmowanej demokracji reprezentatywnej, takich
ktére na nowych prawach wiaczatyby réwniez wylaczonych. Zjawisko to zo-
stanie przesledzone na przyktadzie argentynskiego ruchu piqueteros!, ktéry jest
jednym z najbardziej preznych i skutecznych nowych ruchéw antysystemo-
wych ostatnich lat (Arrighi, Hopkins, Wallerstein 1989). Stanowi on przyktad
przezwyciezenia stereotypow méwiacych o biernoéci biednych i wykluczonych.
W powszechnej §wiadomosci przyjeto si¢ bowiem przekonanie, iz osoby zyjace
w ubdstwie trudno zmobilizowa¢ do jakichkolwiek dziatan zbiorowych, gdyz
atomizacja oraz podrzedne usytuowanie w strukturze spotecznej sprawiaja, ze
sa oni raczej przeszkoda anizeli inicjatorami zmian, czy to na poziomie in-
dywidualnym, czy systemowym Odmawia si¢ im potencjatu sprawczego oraz
podmiotowosci uznajac, iz nie s3 w stanie kontrolowa¢ wlasnego zycia.

Masowa dziatalno$¢ bezrobotnych w Argentynie stanowi zaprzeczenie tego
typu postaw, jest dowodem na to, ze biedni moga i, co wiecej, potrafia sie
zorganizowac. Ruch piqueteros, w moim przekonaniu, mozna potraktowac jako
przejaw woli samostanowienia wérdd ludzi wykluczonych, ktérzy mimo fak-
tycznego uposledzenia i zajmowania w spoteczenstwie marginalnej pozycji po-
kazuja swoim dzialaniem, iz s3 w stanie podja¢ probe zmiany wlasnej sytuacji

1 Nazwa pochodzi od ich gtéwnego narzedzia wyrazu, jakim sg pikiety oraz blokady drég. Te
formy wyrazu sprzeciwu i niezadowolenia w ostatnich latach staly sie popularna taktyka stosowana
przez grupy marginalizowane w Ekwadorze, Boliwii, Paragwaju, Brazylii oraz Kolumbii.
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oraz spotecznego wizerunku. Jest to przypadek, ktéry warto analizowac ze
wzgledu na jego skale i potencjat oraz wzorcotworcza role pelniong wobec
innych krajéw, nie tylko Ameryki Lacinskiej. Jednak aby zrozumie¢ jego specy-
fike, nalezy przywota¢ kontekst, w jakim zaistniat, gdyz — jak twierdzi znawca
problematyki ruchéw spotecznych, Alaine Touraine — ,nie mozna analizo-
wac ruchu spotecznego poza obrebem historycznoéci, w ktérej powstaje [...].
Przedmiotem analizy socjologicznej nie moze by¢ nigdy sam ruch spoteczny,
musi to by¢ pole dziatania spotecznego, w ktérym ruch spoteczny jest jednym
z aktoréw” (cyt. za: Sztompka 2005, s. 235).

,KTO SIEJE NIESPRAWIEDLIWOSC, ZBIERA PIQUETEROS”2

Argentynski ruch piqueteros jako wyrazista platforma dziatania wytonit si¢
w potowie lat dziewiecdziesiatych, a jego uczestnicy protestowali przeciwko
zamykaniu fabryk i zwalnianiu robotnikéw. Protesty te pojawily si¢ w szcze-
golnym momencie: gdy obowigzujacy paradygmat spoteczno-polityczno-gospo-
darczy — od lat znajdujacy si¢ w powaznym kryzysie — zaczat pgka¢, a coraz
wiecej aktoréw zycia spotecznego zaczgto go kwestionowaé, walczac o jego
renegocjacje lub nawet obalenie i skonstruowanie nowych zasad.

Zainicjowane wowczas przemiany wytworzyly ,,sprzyjajacy kontekst struk-
turalny”, ktéry — jak twierdzi Neil Smelser (1962) — jest jednym z kilku nie-
zbednych warunkéw powstania ruchu spotecznego. Towarzyszylo temu swo-
iste ,strukturalne napiecie”, a wigc ewidentne sprzecznosci intereséw oraz
narastajace konflikty. Argentyna przechodzita wéwczas okres glebokich prze-
mian spotecznych, politycznych i gospodarczych. Ubdstwo i bezrobocie przy-
jeto bezprecedensowe rozmiary, dramatycznie zaczal pogarszac si¢ poziom zy-
cia ludnosci. Niekorzystna sytuacja czg¢éciowo byta spadkiem po dyktaturze,
rzadzacej krajem w latach 1976-1983. To negatywne dziedzictwo poglebito
si¢ podczas prezydentury Rdula Alfonsina (1983-1989), a kulminacja nasta-
pita za rzadéw prezydenta Carlosa Menema (1989-1999) oraz jego nastepcy
Fernando de la Rua (1999-2001). Menem i jego minister finanséw Dominigo
Cavallo od poczatku lat dziewieédziesigtych XX wieku realizowali liberalny
program ekonomiczny, zapewniajac spoteczenstwo, iz w ten sposéb Argen-
tyna stanie sie czeécia ,Pierwszego Swiata”. Jednak obiecany cud gospodarczy
nie nastapil, a kraj znalazt si¢ na skraju powaznego kryzysu spoteczno-go-
spodarczego. Strukturalne dostosowywanie argentynskiej gospodarki do zale-
cen Miedzynarodowego Funduszu Walutowego i Banku Swiatowego jeszcze
bardziej pogtebialo niekorzystng sytuacje kraju. Zlikwidowano wiele fabryk,
pozbawiajac pracy setki tysiecy osob. Najbardziej ucierpieli na tym biedni
i niewyksztalceni, majacy mniejsze mozliwosci ponownego odnalezienia si¢
na rynku pracy. Jednocze$nie za rzagdéw Menema wprowadzono reforme prawa

2 Napis na murze w Buenos Aires.
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pracy, przez co zwigkszyla si¢ mozliwo$¢ zatrudnienia, ale gtéwnie na zasa-
dzie elastycznych uméw o prace i kontraktéw tymczasowych. Miato to na
celu obnizenie kosztéw pracy, lecz w istocie stworzyto mozliwo$¢é tatwego
zwalniania pracownikéw, pozbawiajac ich jakichkolwiek zabezpieczen i pew-
nosci zatrudnienia oraz doprowadzajac do upowszechnienia si¢ zjawiska, ktore
Pierre Bourdieu (1999) okredlit jako wyzysk oparty na elastyczno$ci (flexploita-
tion).

Rzad, prébujac sptaca¢ dtugi, zdecydowat sie na radykalne ciecia budzetowe
w sferze edukacji, opiece zdrowotnej, pomocy spotecznej, zwigkszyt przy tym
wydatki na policje i wojsko. Doszto tez do prywatyzacji wielu sektoréw gospo-
darki, co jeszcze bardziej pogltebito kryzys finanséw publicznych, powodujac
ogromnga nieufno$¢ obywateli do wtadzy3. Co wiecej, z roku na rok pogte-
biata sie pauperyzacja spoteczenstwa oraz wzrastato bezrobocie*. Jednocze$nie
panstwo nie troszczylto sie o sytuacje osdb pozbawionych pracy, a z zasitkéw
(bardzo niewielkich) korzystato zaledwie 5% z nich (95 tys. z 1 mln 700 tys.
bezrobotnych w 1997 r.) (Auyero 2000).

Podobne zmiany zachodzily w wielu krajach Ameryki Lacinskiej, gdzie
wdrazano liberalne reformy, ale — jak podkreslajg znawcy problematyki tego
regionu, James Petras i Henry Veltmeyer (2002), w zadnym kraju negatywne
skutki reform (masowe bezrobocie®, drastyczne zmniejszenie sie dochodéw
ludnosci®) nie byty tak btyskawiczne i tak glebokie jak w Argentynie. Poza tym
sytuacja ,wyj$ciowa” byta tu stosunkowo najbardziej korzystna, jesli weZmiemy
pod uwage wzglednie obiektywne parametry: Argentyna miata najbardziej roz-
winietg gospodarke, najwyzszy poziom zycia w regionie, najbardziej wykwali-
fikowang site roboczg, znaczng klasg $rednia, a jednocze$nie najbardziej zde-
terminowana ekipe rzadzaca, chcacg wypetnia¢ zalecenia migdzynarodowych
instytucji finansowych.

3 W ostatnim etapie rzgdéw prezydenta de la Rua jego poparcie spoteczne wynosito zaledwie
4% (CS 2003, s. 113).

4 Wedtug danych Komisji ONZ ds. Ameryki Lacinskiej, liczba Argentynczykdw zyjacych ponizej
linii ubdstwa wzrastata w dramatycznym tempie: 1992 r. bylo to 15% spoteczenstwa, w 2000 r.
30%, a w czerwcu 2002 r. juz ponad 51% obywateli (18,2 mln). Ubdstwo dotkneto takze dzieci,
a zlikwidowanie na zgdanie Miedzynarodowego Funduszu Walutowego szkolnych programéw do-
zywiania sprawito, ze w niektérych regionach ok. 60% dzieci cierpiato z powodu niedozywienia,
a zastabniecia z gtodu byly czestym zjawiskiem w wielu szkotach (Petras, Veltmeyer 2002).

5 Restrukturyzacja gospodarki, masowe zwolnienia z prywatyzowanych przedsiebiorstw oraz
uelastycznienie kodeksu pracy doprowadzily do masowego bezrobocia. Bezrobocie, ktére w 1974 r.
wynosito ok. 10%, w 1995 r. wzrosto do 30%, a w 2002 r. wynosito blisko 40% (na wsiach ok. 60%)
(INDEC 2002). Tylko w latach 1989-1999 w wyniku prywatyzacji prace stracito ponad 150 tys.
0s6b (Auyero 2000).

6 Poza grupa 10% najbogatszych obywateli dochdd pracownikéw we wszystkich sektorach
oraz emerytow zmniejszyt sie $rednio o 67%. Wedtug danych Agendy ONZ ds. Rozwoju (UNDP)
w 1997 r. dochdd na glowe jednego Argentynczyka wynosit 8950 dol., a w marcu 2002 r. 3 197 dol.
(Petras, Veltmeyer 2002).
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POCZATKI WIELKIE] REBELII

Ruch dojrzewatl powoli, zwtaszcza jesli uwzglednimy dramatyczna sytuacje
w kraju. Poczatkowo, w drugiej potowie lat dziewiecdziesiatych, niewielkie
grupy bezrobotnych, zwalnianych z prywatyzowanych przedsiebiorstw, w réz-
nych regionach kraju protestowaly przeciwko likwidowaniu miejsc pracy. Pan-
stwowe przedsigbiorstwa zostaly sprzedane zagranicznym wtascicielom, nasta-
pito otwarcie gospodarki, co spowodowato gwattowny naptyw zagranicznych
towardow, a w konsekwencji doprowadzito do ruiny matych lokalnych producen-
téw, ktérzy nie byli w stanie sprosta¢ konkurencji z zewnatrz. Sytuacja zaczeta
si¢ zaostrza¢, kiedy w czerwcu 1996 r. w Cutral-Co, matym miescie w potu-
dniowej Patagonii’, po prywatyzacji panstwowej fabryki z branzy paliwowej
(YPF) doszto do masowych zwolnien (z 4000 pracownikéw prace zachowato
400 os6b) (CS 2003, s. 116). W odpowiedzi na te decyzje zdesperowani robot-
nicy przez sze$¢ dni blokowali kluczowa droge krajowa. Ich dziatania (okupacja
fabryk i budynkéw rzadowych, blokady drég) rozszerzaly sie wraz z pogtebia-
niem si¢ kryzysu ekonomicznego?8.

Czara goryczy przelata si¢ pod koniec 2001 r., gdy okazalo sig, ze kolejne
rzady nie spetniajg obietnic przedwyborczych i mimo poczatkowego odcinania
sie od dziatan poprzednikéw kontynuuja ich neoliberalng polityke, dramatycz-
nie ro$nie bezrobocie, a nieréwnosci spoteczne pogtebiajg sie coraz bardziej®.
Aby moc sptaca¢ dtugi, wprowadzono ustawe, ktéra konfiskowata lub zamra-
zata prywatne oszczednos$ci obywateli. Decyzja ta bezposrednio przyczynita sie
do wybuchu zamieszek w catym kraju. Stata si¢ ona, uzywajac kategorii Smel-
sera (1962), swoistym ,,zdarzeniem inicjujacym”. Rozpoczeto sie dwudniowe
powstanie narodowe (19-20 grudnia). Wowczas to w istocie narodzit sie ruch
piqueteros. Ttumy obywateli (dane o liczbach, w zalezno$ci od Zrédet, méwia
0 100 tys. lub nawet 200 tys. demonstrantéw) wylegty na ulice, domagajac si¢
dymisji rzagdu. Demonstracje staty sie¢ swego rodzaju sojuszem ponad podzia-
tami — braterstwem broni tgczacym wszystkie ,,ofiary” polityki rzadu. Wzieli
w nich udziat nie tylko bezrobotni, mtodziez, emeryci, pracownicy obawiajgcy
sie utraty pracy, dziatacze zwigzkowi, organizacje walczace o prawa cztowieka
(Matki z Plaza de Mayo), ale takze przedstawiciele klasy $redniej, ktéra rowniez
stracita swoje oszczednosci. Poczatkowo pokojowy marsz zmienit sie w krwawe

7 Miasteczko to zostato zatozone w 1933 r. po odkryciu w tej okolicy bogatych zt6z ropy nafto-
wej, a jego funkcjonowanie uzaleznione i podporzadkowane byto rytmowi przemystu paliwowego
(Auyero 2004). Zamkniecie zakladu oznaczato utrate gtéwnego Zrédta dochodu dla tysiecy miesz-
kancoéw i ich rodzin.

8 Swiadcza chociazby o tym dane o ,,aktywnosci” na drogach: w 1997 r. w prowincji Buenos
Aires zorganizowano 23 blokady drég, a w 2002 r. bylo ich juz 1100. Wzrost ten dotyczyt catego
kraju: 1997 r. — 77 blokad, a w 2002 r. — ponad 1600.

9'W 1974 r. najbogatszych 10% Argentynczykéw posiadato réwnowarto$¢ 28% PKB, a w 2000 r.
wskaznik ten wzrdst do 37%. Z kolei dla 30% najubozszych wskaznik ten spadt w omawianym
okresie z 11% do 8% (Auyero 2000).
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starcia z policjg (38 demonstrantéw zgineto, setki 0séb zostato ciezko rannych,
ponad 4,5 tys. aresztowano), doszto takze do zamieszek ulicznych i pladrowa-
nia sklepow.

Te ,argentynska Komune¢ Paryska” mozna postrzega¢ w kategoriach swo-
istego wydarzenia przeobrazeniowego (transformative event), ktére — jak uwaza
William Sewell (1996) — moze zainicjowacé proces szerszych przemian swiado-
mosci i w konsekwencji przyczynic¢ si¢ do wybuchu rewolucji spotecznej. Taki
»~mobilizujacy” epizod moze sta¢ sie¢ punktem zwrotnym w historii danego ru-
chu spotecznego, jednoczac uczestnikéw i kanalizujgc ich energie w kierunku
walki o zmiane sytuacji, w jakiej sie znalezli (Hess, Martin 2006). Jest to mo-
ment, w ktérym obywatele zaczynajg kwestionowac stare instytucje, domagajac
sie¢ zmiany statusu quo.

Wiele badan dotyczacych tego zjawiska opisuje grudniowe powstanie jako
moment przelomowy w argentynskiej polityce, rozpoczynajacy nowy rewo-
lucyjny okres radykalnych przemian zainicjowanych oddolnie przez obywa-
teli (Dinerstein 2003; Zibechi 2003). Kryzys zwigzany z wyczerpaniem sie
mandatu rzadzacych po raz pierwszy we wspotczesnej historii Argentyny do-
prowadzit do obalenia rzadu przez obywateli i odrzucenia klasy politycznej.
Solidarno$¢, jaka woéwczas zapanowata, tchneta w naréd ducha walki i na-
dzieje na mozliwoé¢ zmian, ujawniajac ogromny potencjat tkwiacy w spote-
czenstwie.

Ruch piqueteros przechodzit rézne ,cykle protestu” (Tarrow 1998), co wia-
zalo si¢ ze zmiang liczby oraz stopnia zaangazowania uczestnikow, a takze
repertuaru stosowanych strategii. Pierwsza fala masowej mobilizacji nastapita
miedzy styczniem a lipcem 2002 r.10 Byl to etap okre$lany przez badaczy ru-
chéw spotecznych jako plateau (Chesters, Welsh 2002, 2006), a wiec okres
intensywnego formowania sie i zakorzeniania ruchu w szerszym kontekscie
spotecznym, tworzenia jego tozsamosci oraz wymiany doswiadczen i wzmac-
niania solidarno$ci miedzy uczestnikami, tak aby byli gotowi zaangazowac sie
w ruch i ponosi¢ zwigzane z tym wyrzeczenia. Umozliwito to z kolei zbudo-
wanie potencjatu ruchu oraz stworzenie przestrzeni, takze symbolicznej, dla
réznych aktoréw spotecznych, ktérzy w pdzniejszym okresie, juz jako faktyczni
cztonkowie ruchu, podjeli szereg dziatan, ktérych w innych okoliczno$ciach,
ze wzgledu na swojg marginalng pozycje spoteczng, nie mogliby zrealizowac.
Wszystko to byto mozliwe dzieki ,sile stabych wiezi” (Granovetter 1973) oraz
stworzeniu rozbudowanych ,,sieci matych §wiatéw” (Barabasi 2002; Bucha-
nan 2002), co z pewnoscig zwiekszyto ich, nieznaczny na poczatku, potencjat
spoteczny. Pewien odptyw uczestnikow miat miejsce miedzy sierpniem 2002 r.
amajem 2003 r., co zbiegto si¢ z przyznaniem przez rzad zasitkéw dla bezrobot-

10 Wedtug niektdrych szacunkéw, od grudnia 2001 r. do czerwca 2002 r. rozpowszechniajacy
sie ruch stat si¢ znaczaca i widoczng sita, a w réznych dziataniach piqueteros brato udziat blisko
4 milionéw oséb (CS 2003, s. 117).
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nych, wewnetrznymi sporami miedzy réznymi organizacjami i wielkimi nadzie-
jami, jakie wigzano z wyborem na prezydenta Néstora Kirchnera (maj 2003)
(Auyero 2004). Intensywnoé¢ ruchu malata takze za jego rzagdéw, w miare jak
»dokooptowywal” wielu lideréw piqueteros do administracji panstwowej oraz
finansowat niektére ich projekty. Jednak poczatkowe nadzieje zwigzane z rza-
dami Kirchnera szybko zostaly rozwiane, gdy okazato si¢, ze pomoc obiecana
bezrobotnym jest fikcja. Poza tym wzrosty ceny oraz wskazniki niedozywie-
nia wéréd dzieci. Niezadowolenie zaczg¢to przybiera¢ na sile wiosng 2004 r.,
gdy poczatkowo nieliczne organizacje w odpowiedzi na zamrozenie pensji i ro-
snace bezrobocie zainicjowaly masowe blokady drég (Petras 2004). Dziatania
te ponownie zaktywizowaly tysigce obywateli, ktérzy chcieli wywrzeé presje
na rzagdzacych, manifestujac swoje niezadowolenie i domagajac si¢ spetnienia
wczedniejszych postulatow.

BEZ ZIEMI, BEZ PRACY, BEZ DOCHODU, ALE NIE BEZ NADZIEI

Poczatkowo piqueteros byli ruchem chaotycznym, zorganizowanym wylacz-
nie na poziomie lokalnym, a ich dziatania mialy na celu zaspokajanie kon-
kretnych, krétkoterminowych potrzeb partykularnych grup protestujacych.
Chodzito im gléwnie o zapewnienie pracy, opieki medycznej oraz zywnosci.
W pierwszym okresie protestow bezrobotnych uznawano za pewna osobli-
wos¢, wyjatek od reguly, przyktad ,usterki” w ramach systemu, ktéra z pewno-
$cig da sie naprawié, aby w ostatecznosci usungé problem. Stopniowo jednak,
wraz z poglebianiem sie kryzysu spoteczno-ekonomicznego, przeksztatcajac si¢
w symboliczng reprezentacje bezrobotnych z catego kraju, ruch stawat si¢ coraz
lepiej zorganizowany. Byt to, jak pisze Luis Oviedo (2002, s. 59): ,sporadyczny
i spazmatyczny protest przeciwko konkretnej sytuacji, ktéry z biegiem lat, przy
stale utrzymujacej sie recesji i niewydolnosci rzadu, przeobrazit sie¢ w pozy-
tywny ruch, ktéry stworzyt i tworzy przestrzen spoteczng oraz polityczng dla
bezrobotnych i wykluczonych”.

Z jednej strony wydawacé by sie mogtlo, iz bezrobotni i osoby wykluczone
ze spoteczenstwa sg potencjalna klientela radykalnych ruchéw spotecznych,
stanowigc trzon wszelkich rewolucji czy powszechnych buntéw, gdyz ich nie-
zadowolenie wynikajace z poczucia relatywnej deprywacji sprzyja radykalnym
dziataniom. Z drugiej strony, ze wzgledu na pozycje w strukturze spotecz-
nej, brak pewnosci jutra i konieczno$¢ walki o codzienne przetrwanie, sa oni
postrzegani jako niezdolni do wyjscia poza partykularne potrzeby i zorgani-
zowanie si¢ na ,wyzszym”, politycznym poziomie. Co wiecej, nierzadko ich
poczucie wilasnej wartoéci jest mocno zachwiane, co réwniez nie sprzyja bu-
dowaniu potencjatu sprawczego, gdyz jak zauwaza Susan James (1992, s. 60),
kolektywne dzialanie wymaga ,trwatego poczucia odrebnej tozsamosci oraz
zaufania, iz jest sie wartym tego, aby uczestniczyé w zyciu politycznym” (por.
Lister 2007, s. 184).
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Pierre Bourdieu sugeruje, ze aby mozna bylo zmobilizowa¢ bezrobotnych
do walki o lepsza przyszto$¢, muszg oni mie¢ zapewniong odrobine material-
nej pewnosci, co przynajmniej w jakim$ sensie pozwoli im odzyska¢ zatracone
poczucie wtasnej wartosci czy przetamad wykluczenie z sieci czasowo-prze-
strzennych powigzan (Bourdieu 1998, s. 83). Ich przystapienie do ruchu jest
swoistym przywracaniem owej godnosci, co nadaje im symboliczng wtadze
i site w walce o lepszg przysztos¢. W ten sposéb staja sie swego rodzaju ikong
walki i jej namacalnym przejawem.

Wydaje sie, iz tym, co w duzej mierze ogranicza i blokuje dziatania wyklu-
czonych, jest ciezar zwigzany z przeswiadczeniem, ze jakiekolwiek publiczne
ujawnienie si¢ bedzie potwierdzeniem ich osobistej nieudolnosci oraz wysta-
wieniem sie na zarzuty o nierdbstwo i chec¢ zZycia na koszt spoteczenstwa.
Biernoé¢ bezrobotnych i wykluczonych czesto jest zwigzana ze stereotypowym
postrzeganiem wiasnej sytuacji oraz tego, jak sg postrzegani przez innych. Po-
twierdzajg to réwniez te badania, z ktérych wynika, iz ubéstwo kojarzone jest
czesto z niskim poziomem zaangazowania politycznego, obywatelskiego oraz
postrzeganiem biednych jako tych, ktérym brakuje ,,sprawczego potencjatu po-
litycznego oraz zdolnoéci do aktywnosci spotecznej” (Lister 2007, s. 183; por.
Goode, Maskovsky 2001, s. 14). Poza tym do wspélnego dziatania potrzebne
jest rowniez poczucie tozsamosci kategorialnej, a do§wiadczanie ubdstwa, jak
zauwaza Ruth Lister (2007, s. 184), czesto narusza tozsamos¢ (ontologiczng
i kategorialng) oraz podmiotowos$¢, co z pewnoscig nie utatwia osobom zyjgcym
w biedzie wspélnego dziatania.

Przyktad piqueteros wyraznie pokazuje jednak, ze sceptycyzm 6w nie jest
do konca uzasadniony. Okazuje sie¢ bowiem, iz w okreslonych okolicznosciach
osoby wykluczone z gtéwnego nurtu zycia spotecznego mogg zjednoczy¢ sie
i dziata¢ dla dobra wspélnego, ujawniajac swdj potencjat sprawczy. Potwierdza
to rowniez brytyjska badaczka biedy Ruth Lister (2007, s. 183), ktéra zauwaza,
iz ludzie zyjacy w biedzie mimo ewidentnych przeszkéd i ograniczen nierzadko
podejmuja dziatania o charakterze prowspélnotowym — czy to w formie zbio-
rowej samopomocy, czy bezposrednich dziatan politycznych. Co wigcej, ich
determinizm i potencjat moze by¢ nawet wiekszy, chociazby z tego wzgledu,
iz majg niewiele do stracenia. Ponadto takie publiczne dziatanie przywraca
ich spoteczenstwu. Sa juz nie tylko wyrzutem sumienia, skrywanym glteboko
z obawy przed upublicznieniem, ale staja si¢ podmiotem dziatajgcym po to,
aby udowodni¢ opinii publicznej, iz czesto sa ofiarami nieefektywnego, wadli-
wego systemu, ktory faworyzuje silnych. Takie dziatanie w sposéb symboliczny
wymazuje przypisywane im winy, przyczyniajac sie¢ do zmiany spolecznie po-
dzielanych i powielanych pogladéw na temat ludzi zyjacych w biedzie. W ten
sposéb zrzucajg oni cigzar bycia uznanym za jednostke nieporadng, niezdolng
dostosowa¢ si¢ do zmieniajacych si¢ regul, przerzucajac cata wing na wadli-
wie dziatajacy system spoteczno-ekonomiczny. To ,poznawcze wyzwolenie”,
jak twierdzi Dough McAdam (1982, s. 51-52), jest niezbednym warunkiem
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wstepnej mobilizacji ruchu spotecznego lub rewolucji. Zanim dojdzie do wy-
buchu zbiorowego protestu, jego potencjalni uczestnicy muszg zdefiniowaé
swoje potozenie jako niesprawiedliwe i wymagajace zmiany na drodze wspdl-
nego dziatania. Proces samou$wiadamiania mobilizuje jednostki do dziatania.
Jak zauwazyt Paulo Freire (1970), kluczowym sktadnikiem upodmiotowienia
jest krytyczna $wiadomos¢. To wlasnie u§wiadomienie sobie spotecznego wy-
miaru indywidualnego problemu pozwala jednostce na konstruktywne spojrze-
nie na wlasng sytuacje i uruchamia proces poszukiwania sposobéw rozwigzania
danego problemu, czesto w wyniku kolektywnego dziatania.

,BRAK” JAKO WARTOSC KONSTYTUUJACA DZIALANIE

Specyfika omawianego ruchu jest budowanie wtasnej tozsamosci i podstawy
dziatania przez wykorzystanie i zaadaptowanie szeroko pojetego ,braku”. Ten
»brak” (pracy, zameldowania, dochodu, ziemi, nadziei na przyszto$¢ itd.) staje
sie kluczowg kategoria, ktéra odpowiednio przedefiniowana nabiera innego
sensu, pozwalajac uczestnikom ruchu na wyjscie poza przestrzen wyklucze-
nia i marginalizacji. Przedefiniowanie negatywnej tozsamosci oraz jej afirmacja
pozwalajg na zupelnie nowe praktyki. Jak twierdza Jordan i Weedon (1995,
s. 5): ,,dla grup zmarginalizowanych i opresjonowanych tworzenie nowej tozsa-
mosci jest kluczowym czynnikiem umozliwiajacym szersza walke polityczna”.
Trudno nie zgodzi¢ si¢ z Luisem Oviedo, ktéry zauwaza, ze ,ruch piqueteros,
poprzez organizowanie tych, ktdrzy z racji swojej sytuacji sa zdezorganizowani,
jest préba przetamania zwigzanej z bezrobociem atomizacji klasy pracujacej”
(Oviedo 2002, s. 1). W toku wspoélnych dziatan zmienia si¢ status jednostki
— wcze$niej potencjalnie oskarzona o nieudolno$¢ staje si¢ obywatelem, ktéry
moze sam oskarza¢, a grupy pozornie zatomizowanych jednostek konstutu-
uja silny ruch. Ruch piqueteros walczy de facto o nadanie innego znaczenia ka-
tegoriom takim jak ,obywatel”, ,reprezentacja polityczna” i ,,uczestnictwo”,
a takze dazy do przedefiniowania pojecia demokracji (Alvarez, Dagnino 1998,
s. 2).

Metody stosowane przez piqueteros nie sa nowe, gdyz barykady, strajki i de-
monstracje od zawsze byly sposobem wyrazenia niezadowolenia przez ruchy
robotnicze. Réznica polega na tym, iz tradycyjnie robotnicy koncentrowali si¢
raczej w swoich dziataniach na fabryce, a wigc na przestrzeni ,wewnetrzne;j”,
ograniczonej w zasadzie murami zaktadu, a ich organizacja czesto opierala sie
na strukturze hierarchicznej. Piqueteros przetamali te zasady, wychodzac poza
mury fabryk, otwierajgc si¢ na szerszy kontekst i dzieki temu wkraczajac do
spotecznego krwiobiegu. To potwierdza ich przynalezno$¢ do tzw. nowych ru-
chow protestu (Brandt 1982), ktére — w przeciwienstwie do tych z kornca
wieku XIX i z poczatkéw XX — cechuje wigkszy egalitaryzm cztonkéw, auto-
nomia, nieformalno$¢, spontaniczno$¢, raczej inkluzywno$¢ niz ekskluzywnosé
oraz skoncentrowanie na celach, ktére nie tylko sa istotne z punktu widzenia
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ruchu, lecz majg znaczenie takze dla calego spoteczenstwa. Ruchy te, na co
wskazuje David Solnit (2004) sg swoistymi ,laboratoriami oporu”. Ich uczest-
nicy przejmuja bezposrednia kontrole nad wiasnym dziataniem, nie czekajac na
pomoc z zewnatrz, a w organizacji opierajg si¢ nie na hierarchii i wertykalnych
relacjach wladzy, lecz raczej na horyzontalnym podejmowaniu decyzji.

Owa inkluzywno$¢ oraz brak zaplecza instytucjonalno-strukturalnego jest
wyraznie widoczna w przypadku piqueteros. Bohaterami i trzonem ruchu sa
osoby biedne i wykluczone, funkcjonujgce na marginesie spoteczenstwa lub
nawet poza jego ramami. Nalezg do niego bezdomni, bezrobotni, osoby za-
trudnione na peryferiach rynku pracy, wykonujace niepewne i nisko ptatne
prace, rolnicy pozbawieni ziemi, mieszkancy ubogich przedmies¢, bezrobotna
mlodziez, niepracujace kobiety. Wiekszo$¢ z nich przystapita do ruchu powo-
dowana gtodem, ubdstwem oraz $wiadomoscig, ze nie maja nic do stracenia.
Przewazajaca czg$¢ nigdy nie miata zadnych do$wiadczen w organizowaniu
akgji protestacyjnych (CS 2004, s. 69).

Ta niewidzialna do niedawna czesé¢ spoteczenstwa stata sie widzialna dzieki
spektakularnym akcjom, polegajacym gtéwnie na blokowaniu drég, co skutecz-
nie paralizuje miasta i cate rejony kraju. Akcje te sg przedsiewzigeciami maso-
wymi, blokady drég nierzadko trwaja kilka dni. Piqueteros wznosza barykady
z ptonacych opon, samochodéw, a tysiace oséb siedzg na drodze, organizujac
sobie tam namiastke normalnego zycia: gotuja, jedza, $pia, a czasami nawet
zapraszaja do siebie grupy artystyczne, ktére urozmaicajg im czas, zwieksza-
jac tym samym wymiar tego happeningu oraz nadajac catemu przedsiewzigciu
charakter niepowtarzalnego show. Dziatania te wykraczaja poza konwencjo-
nalne formy politycznej ekspresji, ale wtasnie w niekonwencjonalnosci tkwi
sita ksztaltowania opinii publicznej oraz wywierania wptywu na rzadzacych. Im
wieksza bowiem spektakularno$¢ dziatan, tym wigksze prawdopodobienstwo
znalezienia si¢ w mediach i przebicia si¢ do powszechnej $wiadomos$ci. Dzigki
tym symbolicznym dziataniom skutecznie przyciagaja uwage, a blokujac wazne
wezly komunikacyjne symbolicznie przejmujg — przynajmniej na pewien czas
— kontrole, ze zmarginalizowanych i spychanych bezrobotnych i bezdomnych
stajac si¢ bohaterami wydarzen. Jak zauwaza filozof José Pablo Feinmann: ,,bez-
robotny w trakcie zgromadzenia, pikiety czy marszu przestaje by¢ cztowiekiem
zbednym, upokorzonym, odzyskuje tozsamos$¢ i warto$¢ [...]. Jest kims. Co$ od
niego zalezy, o czyms$ decyduje” (cyt. za: Domostawski 2002). Powoduje to cza-
sowe odwroécenie rol, dominacje nad tymi, ktérzy w pewnym sensie przyczynili
sie do wypaczenia ich zycia i do warunkéw, w jakich egzystuja.

Oczywiscie blokady, aczkolwiek wazne, chociazby ze wzgledu na swoja
spektakularno$¢, nie sg jedyna forma dziatania piqueteros. Wraz z uptywem
czasu do ruchu przystepowaly rézne organizacje, ktére przedstawialy swoje
propozycje konkretnych zmian spotecznych. Nastapita transformacja i rozkwit
ruchu, ktéry cho¢ zaczynat od sporadycznych, spontanicznych i bardzo ,spa-
zmatycznych” protestow w obronie partykularnych intereséw, stopniowo prze-
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mienit si¢ w platforme dazen do przywrécenia sfery publicznej tym, ktérzy do
tej pory byli z niej wykluczeni. Jak pisze Piotr Sztompka skuteczno$¢ ruchu
zalezy od jego potencjatu strukturacji, ktéry powinien obejmowa¢ zaréwno po-
tencjat destrukcyjny (zakltdcajacy), jak i tworczy (konstruktywny). Ruch, aby
mogt by¢ uznany za pelnoprawny i znaczacy historycznie, powinien nie tylko
ostabia¢ istniejace struktury, ale takze probowaé wprowadzaé na ich miejsce
nowe regulacje (Sztompka 2005, s. 226). Wydaje sie, iz piqueteros mozna pod
tym wzgledem uzna¢ za ruch petnoprawny, gdyz w swoich dziataniach nie ogra-
nicza sie on jedynie do krytyki i podwazania status quo, lecz wykazuje réwniez
silny potencjal konstruktywny, zmierzajac do tworzenia rzeczywisto$ci spo-
tecznej opartej na nowych zasadach i warto$ciach.

Obecnie coraz czesciej cztonkowie ruchu protestujg przeciwko stosowaniu
nazwy piqueteros, ktéra zwraca uwage na pikiety jako praktyke konstytuujaca
ruch. Praktyka ta poniekad nalezy do poprzedniego etapu ich dziatania, teraz
za$, wraz z konsolidacjg ruchu, wiekszy nacisk ktada na codzienne dziatanie —
w ramach i dla dobra wspdlnoty (Auyero 2005). Przyczynito sie to do spotecz-
nego uznania ruchu, legitymizacji jego istnienia oraz stosowanych praktyk!l.
Ogolnie niekorzystna sytuacja spoteczno-ekonomiczna u§wiadomita pozostatej
czeéci spoteczenstwa, iz piqueteros — reprezentanci najstabszego ogniowa — sg
pierwszymi ofiarami niewydolnego systemu, a ich los moze w zasadzie dotkna¢
kazdego. Poza tym sam ruch dzieki uswiadamianiu sobie wtasnego znaczenia
i roli nabierat spoisto$ci, wychodzac poza partykularne, lokalne zgdania, coraz
bardziej skutecznie wlaczajac si¢ w dyskurs publiczny i artykutujac wyraznie
swoje postulaty. W ten sposob potepiali oni nie tyle konkretne wydarzenia, ile
obowiazujacy model spoteczno-gospodarczy oraz jego autoréw.

Jedna z form , pozarebelianckiej” dziatalnosci ruchu sa zgromadzenia lu-
dowe, ktére powstajg w fabrykach, w dzielnicach, na uniwersytetach i w szko-
tach. Pelnig one funkcje organéw wiladzy bezposredniej, ich cztonkowie sa
wybierani sposérdd przedstawicieli spotecznoéci lokalnej. Stanowia platforme
wspoélnego dziatania, dzieki ktérej uczestnicy moga faktycznie zrobi¢ co$ dla
innych. Przywotywany juz wczeéniej Feinmann moéwi, iz udziat w nich jest ak-
tem prowspélnotowym, gdyz ,ten, kto idzie na zgromadzenie sasiadéw, zeby
spotkaé «innych», samym aktem pdjscia tworzy «nas». «Ja» i «inni» zaczynamy
moéwicé o sobie «my». Zgromadzenie czyni z nas wspélnote” (cyt. za: Domo-
stawski 2002). Dziatanie w ramach ruchu staje sie dla dziataczy Zrédtem toz-
samosci, zapewniajac im zakorzenienie oraz gwarantujac tym samym swego
rodzaju ,bezpieczenstwo ontologiczne”, mimo oczywistego niepokoju egzy-
stencjalnego, jaki towarzyszy ich codziennym zmaganiom z rzeczywistoscig
(Giddens 2002, s. 50).

11 Poczatkowo wigkszo$¢ Argentynczykéw negatywnie odnosita sie do blokad i pikiet, ktore
paralizowaly miasta, utrudniajac zycie mieszkancom, lecz z czasem uznata takie dziatania za prawo
piqueteros do walki o swoje interesy (CS 2003, s. 62).
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Zgromadzenia sa alternatywa dla instytucji panstwowych, ktére utracity
zaufanie spoleczne. W obradach biorg udzial przedstawiciele wielu warstw
spotecznych, czujacy sie ofiarami systemu, od bezrobotnych po pracujacych
i przedstawicieli drobnego biznesu, lekarzy, kobiety z przedmie$¢, mtodziez.
Dyskutowane sg kwestie przysztosci kraju, sposoby wyjscia z kryzysu, a takze
zagadnienia zwigzane z biezacymi i doraznymi problemami typowymi dla da-
nej wspdlnoty lokalnej. Realizowane sa takze konkretne przedsiewziecia. Zgro-
madzenia wprowadzily system samopomocy, zatrudniaja bezrobotnych (gtéw-
nie na zasadach spétdzielni spotecznych), organizuja zycie kulturalne, pro-
wadza takze wiele innych dziatan. Ich rola wzrasta, na przyktad wtadze Bu-
enos Aires zaprosily niektérych z ich przedstawicieli do stworzenia wspélnych
komisji do spraw dystrybucji pomocy rzadowej przeznaczonej dla najuboz-
szych.

RUCH PIQUETEROS NIEJEDNO MA IMIE...

Ruch piqueteros nie jest jednolitym ruchem spotecznym, lecz forum skupia-
jacym wiele réznych grup spotecznych i organizacji, od cztonkéw zwigzkéw
zawodowych po przedstawicieli masy ubogich, ktérych przyciaga nadzieja na
odmiane losu. I cho¢ ta r6znorodnos¢ z jednej strony stanowi o sile i zywotnosci
ruchu, z drugiej strony jest potencjalnym zrédtem konfliktu i roztaméw mie-
dzy suborganizacjami, ktére prezentuja nieco odmienne wizje $wiata i sposo-
béw realizacji swoich celéow. Sg one kontrolowane przez lokalnych lideréw lub
przez niewielkie partie lewicowe, ktére chronigc partykularne interesy, celowo
antagonizuja poszczegdlne grupy, uniemozliwiajac zjednoczenie na poziomie
dzielnicy, nie méwiac juz o calym kraju.

Taki ideologiczny i polityczny podzial wiasciwie istnial od samego po-
czatku, ale wraz z uptywem czasu i rozszerzaniem pola dziatania niezgoda
co do pewnych celéw stawata si¢ coraz bardziej dotkliwa. R6zne opcje ideolo-
giczne w obrebie ruchu nierzadko ostro konkurowaty ze sobga, co utrudniato
komunikacje i wspotprace. Wydaje sie jednak, ze mimo podziatéw istnieje
pewna spdjna wizja wewnetrznej organizacji (horyzontalno$¢ i nieformalnos¢
wiezi opartych na wzajemnym zaufaniu, a nie na wymuszonym podporzad-
kowaniu), sposobu podejmowania decyzji (dialogicznoé¢) oraz sposobu bez-
poéredniego dziatania (pikiety, blokady drog). Wizje te podzielajg taczacy sie
pod wspdélnym sztandarem — niezgody na zaistnialg sytuacje i walki o lepsza
przysztos¢.

Zasadnicze réznice dotycza sposobow walki, a w szczegdlnosci tego, czy
wspotpracowaé z wladzami i prébowac zmienia¢ rzeczywisto$¢ w ramach ist-
niejacego systemu politycznego, czy tez catkowicie si¢ odizolowa¢ od gltow-
nego nurtu wtadzy, elit rzagdzacych i wlasna, codzienng, zmudng pracg ,,u pod-
staw” zmienia¢ $wiat. Stawiane jest pytanie, w jaki sposéb wykorzystywac
rzgdowa pomoc (czy ja w ogdle bra¢) i czy warto negocjowaé z rzadzacy-
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mi!2. Gdyby na podstawie odpowiedzi na to pytanie — bedace odzwiercie-
dleniem odwiecznych dylematéw rewolucjonistow: reformy czy rewolucja —
dokona¢ podziatu ruchu, to po jednej stronie znalazlyby sie takie organizacje,
jak CCC (Corrinte Clasista y Combativa) oraz FTV (Federacion de Tierray Vi-
vienda), a po drugiej: Bloque Piquetero, MIJD (Movimiento Indipendiente de
Jubilados y Desocupados), MTD (Movimeiento Trabajadores Desempleados),
Anibal Veron czy Barrios de Pie.

Organizacje z pierwszej grupy decyduja sie na dtuzsza wspodtprace z rza-
dem i czg$ciowo wchodza do zinstytucjonalizowanych struktur politycznych,
uznajac, iz jest to najszybszy i najskuteczniejszy sposob dziatania. W po-
czatkowym okresie grupa wspodtpracujaca z wladza odniosta okreslone, acz
krétkotrwate korzysci (dodatkowe plany pracy, dofinansowanie na niewielkg
skale itp.). Poczatkowo ruch piqueteros byt kryminalizowany zaréwno w me-
diach, jak i w publicznych wypowiedziach przedstawicieli rzadu, ale w miare
zyskiwania znaczenia politycznego i nabierania podmiotowosci zaczat by¢
brany pod uwage. Rzad, ktéry niegdy$ potepiat ich za radykalizm dziatan,
obecnie zaprasza lideréw ruchu do negocjacji w sprawach polityki. Wiele
organizacji zwigzkowych, ktére wczesniej nie popieraly piqueteros, odcina-
jac sie wrecz od nich, teraz prébuje zblizy¢ sie¢ do nich. Moze to wynikaé
ze strachu przed radykalnymi ruchami i przekonania, iz lepiej je mie¢ pod
kontrolg niz pozwoli¢, aby ekstremisci i radykalni dzialacze stanowili za-
grozenie dla porzadku spotecznego, a swojg nieobliczalnoscig zagrazali rza-
dzacym.

Pierwotnie piqueteros zasadniczo odzegnywali si¢ od formalnych, zinstytu-
cjonalizowanych dziatan politycznych i byli niechetni wiaczaniu si¢ w jakie-
kolwiek partie czy zwigzki zawodowe, oskarzajac je o wykluczenie i zubozenie
znacznej czedci spoteczenstwa. Zdawali sobie sprawe, iz ich sita lezy wiasnie
w byciu poza formalnymi strukturami i ,,niebycie” politycznym. Ale po obale-
niu gltéwnych winowajcéw, odpowiedzialnych za kryzys w panstwie, niektorzy
dziatacze coraz chetniej spogladaja w strong politykil3. Poza tym ugodowos¢
i che¢ wspdtpracy z wladzami zostata nagrodzona. Frakcje, ktére zdecydowaty
sie na wspotprace z rzgdem, uzyskaly korzystne rozwigzania w ramach rzado-
wych planéw pracy, a nieprzejednani, ktérzy odrzucali wspotprace, zostali poza
systemem wsparcia.

12 Kwestia rzadowych subsydiéw ostro podzielita ruch piqueteros. Rzad zaproponowal pomoc dla
ubogich i bezrobotnych, ale jej dystrybucja zajmowaly si¢ tylko niektére organizacje, ponadto po-
moc trafita wylgcznie do tych, ktérzy mieli dobre uktady z liderami danej organizacji lub stosowali
si¢ do ich wymagan (np. masowo uczestniczyli w demonstracjach). Reszta pozostata poza syste-
mem pomocy rzagdowej i zostata wykluczona niejako wtérnie — przez ,,swoich”, ktérzy zastosowali
zasady ,,obcych”. Ostatecznie pomoc stata sie karta przetargowg majaca ,,ztagodzi¢” radykalne za-
dania i uspokoi¢ demonstrujacych, doprowadzita przy tym do pegknie¢ w ich obozie i eskalacji
wewnetrznych konfliktéw (Oviedo 2002, s. 169).

13 Na przyktad Luis d’Elia, lider FTV, kandydowal na gubernatora Buenos Aires.
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Z kolei organizacje nalezgce do drugiej grupy, opowiadajace si¢ za autono-
mig jako kluczem do sukcesu, nie chcg zostaé¢ wiaczone w gtéwny nurt spo-
teczny na zasadach podporzadkowania, wolg walczy¢é w swoich $rodowiskach,
zachowujac odrebnod¢. Nowi biedni zrozumieli bowiem, ze ich sytuacja margi-
nalnoéci nie zostanie rozwigzana przez panstwo, i zaczeli pracowaé na wlasne
konto, aby zapewni¢ sobie codzienne przezycie. Dlatego tez nie opowiadajg
sie za powrotem do ,$wiata pracy” za wszelka cene, gdyz majg $wiadomos¢,
ze mogliby tam funkcjonowa¢ jedynie jako cztonkowie drugiej kategorii, po-
gardzani i wykorzystywani. Zdecydowanie odrzucaja mozliwo$¢ wspotpracy
z rzadem. Stworzyli gesta sie¢ réznego rodzaju punktéw pomocowych, ktére
zajmujg si¢ na przyktad dozywianiem dzieci (tzw. kuchnie sgsiedzkie, hodowla
zwierzat, uprawa ogrodéw), edukacja ($wietlice, biblioteki, zaktadane przez
piqueteros szkoty, w ktérych rodzice maja decydujacy gtos, jesli chodzi o wyzna-
czanie programoéw i metod wychowawczych), wytwarzaniem jedzenia dla pod-
opiecznych (np. prowadzenie piekarn), zbiérkami odziezy, ustugami remon-
towo-budowlanymi, podstawowg opiekg medyczng (np. bezptatnymi szczepie-
niami dla dzieci) itp. Dziatania te w duzej mierze podejmowane sa na zasadach
wolontariatu (np. praca na rzecz dobra wspdlnego w wymiarze czterech go-
dzin tygodniowo) lub produkcji na zasadach spétdzielni spotecznych (np. dru-
karnie) (Oviedo 2002) 4. Maja za zadanie krzewienie wspdlnotowosci, zasad
wzajemnej wspotpracy i tworzenie sieci samopomocowych. Jest to przestrzen
»Wspot-bycia” poza czasem pikiet i blokad, zapewniajaca uczestnikom cigglos¢
i poczucie bezpieczenistwa w zyciu codziennym, a nie tylko z okazji masowych
demonstracji. Niektére z tych organizacji (np. Anibal Veron) zaczely prakty-
kowa¢ nowe formy demokratycznego dziatania, w ktérych wazna rolg odgrywa
koncepcja demokracji uczestniczacej. Organizacje te prowadzg swoje prace nie-

14 Obecnie w Argentynie podejmowane sg prawdziwe eksperymenty zwigzane z samorzadno$cia
i uniezaleznianiem si¢ od wladzy. Wcigz dynamicznie rozwija si¢ ruch przejmowania (odzyskiwa-
nia) fabryk panstwowych zamykanych z powodu upadtosci w latach dziewigc¢dziesiatych, cho¢ —
w wyniku represji i kontrdziatan panstwa — stracit on swdj poczatkowy impet. Pierwsza taka akcja
odbyla sie w 1985 r. w fabryce Forda, gdzie robotnicy przejeli wladze i opanowali produkeje na
blisko trzy tygodnie. Dzi$ blisko dwiescie przedsigbiorstw znajduje si¢ w rekach wspélnot, ktére
zarzadzajg ich dziatalno$cig. Szczyt tych dziatan przypadat na lata 2001-2002, kiedy w ponad stu
przejetych fabrykach pracowato ok. 10 tys. robotnikéw. Jednak rzady Duhalde’a i Kirchnera, wpro-
wadzajac stosowne ustawy, brutalnie usuwaly robotnikéw z fabryk. Czgé¢ pracownikéw zostata
,wchlonieta” przez rzgdowe plany dla bezrobotnych, cze$¢ zostata zmuszona do przyjecia orientacji
na zysk i wycofania sie z dziatalnoéci spétdzielczej. Wiele z przejetych wczedniej przedsigbiorstw
pracuje jako podwykonawcy dla prywatnych firm, nierzadko na niekorzystnych warunkach. Wyjat-
kiem jest duza fabryka ceramiki (Zanon), obecnie funkcjonujaca jako FaSinPat (z hiszp. Féabrica Sin
Patrones, a wigc fabryka bez szeféw), na zasadach spétdzielni, ktéra zatrudnia ponad 400 pracow-
nikéw, zwiekszyta produkcje i zachowuje egalitarny system podziatu pensji miedzy robotnikami
wykwalifikowanymi a niewykwalifikowanymi (Petras 2004). W fabryce pod rzadami pracowni-
kéw znaczaco podniesiono pensje, wzrosta wydajnos¢ oraz bezpieczenstwo pracy. Utrzymuje ona
dobre relacje z lokalna spotecznoécia, wspétfinansujac wiele projektow pro publico bono. Jednocze-
$nie wiadze panstwowe wielokrotnie prébowaly przeja¢ przedsigbiorstwo i odebra¢ pracownikom
autonomie. Na razie bez skutku.
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zaleznie od formalnych mechanizméw demokratycznych, odmawiajac udziatu
w wyborach, zaréwno na szczeblu lokalnym, jak i narodowym, propagujac
demokracje inkluzyjng (Fotopoulos 1997). Ich postulaty, wyrazane podczas
demonstracji, w gruncie rzeczy dotyczg zgdania przyznania im funduszy na
dziatalnos¢.

Organizacje z tej frakcji nie postuluja zbudowania nowego idealnego spote-
czenstwa, ale opowiadajg si¢ za przeobrazaniem codziennej sytuacji , tu i teraz”.
Ich dziatalno$¢ koncentruje si¢ na przeprowadzaniu réznego rodzaju projek-
téw o charakterze spotecznym, politycznym, kulturalno-artystycznym w danej
dzielnicy lub wéréd rodzin zwigzanych z ruchem. Ich celem ma by¢ préba, przy-
najmniej cze$ciowego, rozwigzania takich probleméw jak bezrobocie, niedozy-
wienie dzieci czy niedostatki edukacji. Udzialt w nich oséb biednych i wyklu-
czonych ma zarazem zwieksza¢ sp6jnosc¢ spoteczng oraz nadawaé nowy wymiar
ich codziennej, nierzadko bardzo trudnej egzystencji.

Czlonkowie ruchu u$wiadomili sobie, Ze najwazniejsze staje si¢ uzwyczaj-
nienie dziatan, czyli wytwarzanie nowych struktur bedacych odpowiedzia na
konkretne problemy spoteczne oraz ich sedymentacja, a wigc trwate zakotwi-
czenie i uznanie zaréwno przez aktoréw organizacyjnych bezposrednio w nie
zaangazowanych, jak i decydentéw (Tolbert, Zucker 1996, s. 182). Jest to moz-
liwe zwlaszcza wtedy, gdy widoczne stajg sie pozytywne wyniki tych dziatan.
Dlatego tez piqueteros skoncentrowali si¢ na dziatalnosci samopomocowej, two-
rzeniu gestej sieci horyzontalnych wigzi oraz propagowaniu demokracji inklu-
zywnej, zbudowanej wokoét takich wartosci jak autonomia, pluralizm, dialogicz-
no$¢ i poszanowanie réznorodnoéci. Blokady i pikiety za$ sg tylko zewnetrz-
nym, spektakularnym i ,,zmedializowanym” wyrazem glebszych probleméw,
umozliwiaja dotarcie do jak najwigkszej liczby oso6b.

Wocielajg oni w zycie specyficzng koncepcje rewolucji, ktéra daleka jest od
marksowsko-leninowskiej wizji ,,szturmu na patace”, bliska za$ koncepcji refo-
lucji Timothy’ego Gartona Asha. Jest to raczej ,rewolucja zycia codziennego”
(Vaneigem 2004), ktéra wigze sie z codziennymi, zmianami i mikrorewolucjami
codziennodci, bedacymi w stanie wyrwac jednostke z sidet niemocy. Dziata-
czom przy$wieca mysl, iz walka nie tylko powinna sie toczy¢ na zewnatrz, ale
ma by¢ tez codzienna praktyka i ze najmniejsze problemy nalezy rozwigzy-
wac tam, gdzie si¢ pojawiaja. Wynika to z przekonania, iz nie potrzeba wcale
przejmowac wtadzy, aby zmieniaé rzeczywisto$¢, gdyz Zrédto wradzy — wiladzy
ponadpolitycznej — tkwi wtasnie w bezposrednim dziataniu, angazujacym jed-
nostki na co dzien (Holloway 2002). Jest to udziat w spotecznej transformacji
na najnizszym szczeblu. Angazowanie si¢ w dziatania wraz z podobnymi sobie
Innymi i wynikajacy z tego wzrost poczucia indywidualnej i zbiorowej sku-
teczno$ci oraz postrzeganie siebie w kategoriach podmiotu (a nie przedmiotu)
i aktora (a nie tylko obserwatora) proceséw spotecznych to jeden z elemen-
téw upodmiotowienia (empowerment) (Gutiérrez 1994). Tego typu aktywno$é
umozliwia jednostkom dostrzezenie spotecznego wymiaru osobistych proble-
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moéw i mobilizuje je do konkretnych dziatan ponadindywidualnych, majacych
na celu zmiane porzadku spotecznego.

Raul Zibechi, wybitny badacz ruchéw spotecznych w Ameryce Lacinskie;j,
w swojej ksigzce dotyczacej korzeni argentynskiej rewolty (2003) moéwi, iz
walka moze rozgrywac si¢ na dwa sposoby. Pierwszy to naturalna walka o eg-
zystencje, drugi walka w rozumieniu militarnym. Ta pierwsza, polegajaca na
zapewnieniu sobie bytu, pochtania znaczng cze$¢ energii ludzkiej. Ale jest kre-
atywna. Druga natomiast nakierowana jest na unicestwianie prawdziwego lub
wyimaginowanego wroga. R6znica miedzy nimi jest zasadnicza: ,podczas, gdy
walka bedaca kreacjg zycia wymaga wysitkdw solidarnoséci i wzajemnosci mig-
dzyludzkiej, walka prowadzona zgodnie z logika konfrontacji zaktada tworzenie
mechanizméw destrukcji” (Zibechi 2003, s. 15). Zibechi twierdzi, iz orientacja
stricte militarystyczna jest zgubna dla ruchéw spotecznych i sprawia, ze odtwa-
rzaja one mechanizmy i formy wyzysku oraz dominacji, przeciwko ktérym —
jako ruchy emancypacyjne — tak naprawde wystepuja. Stwierdza on, iz szeroko
pojete braterstwo, nie za$ wojna, jest kluczem do zmiany spotecznej. Brater-
stwo, jako jeden z gtéwnych motywéw rewolucji francuskiej, wyznacza droge
réwnosci i wolnoéci (Zibechi 2003, s. 18).

ZAKORZENIANIE WYKORZENIONYCH

Pojawienie si¢ ruchu piqueteros byto niejako naturalng konsekwencja na-
rastajgcego od lat kryzysu spoteczno-gospodarczego. Jednak jego zaistnienie
na plaszczyznie symbolicznej to z pewnoscig niemata rewolucja. Ci, ktérzy
do tej pory byli wykluczeni z jakiejkolwiek dziatalnosci produkcyjnej czy kon-
sumpcyjnej, spotecznie wykleci i uznani za niegodnych uczestniczenia w zyciu
zbiorowym, wraz z przystapieniem do ruchu stali si¢ na nowo obywatelami —
z niewidzialnych stali si¢ znowu ,,widzialni i styszalni”. Zbudowali wewnetrzng
sie¢ réznego rodzaju dziatan, organizujac si¢ wokét swoich matych, codzien-
nych celéw i osiggnieé. Z punktu widzenia poziomu makro faktyczna rewolucja,
polegajaca na zburzeniu ,starego” i zbudowaniu zupelnie nowego ,wspania-
tego $wiata”, nie nastapita, neoliberalizm ma si¢ w Argentynie catkiem dobrze,
a wyeliminowanie ubdstwa i bezrobocia nadal pozostaje w sferze marzen. Ale
tez nie tylko o to piqueteros chodzito. Zyskali podmiotowo$¢ oraz odzyskali czgsé
zawlaszczonej przez innych przestrzeni publicznej, wydzielajac swoje pole do
negocjacji. Zostali uznani i sg rozpoznawalni jako wazny podmiot spoteczny
i polityczny. Tylko tyle i az tyle. Jednak ich sila jest bezsprzeczna. Ruch piquete-
ros jest bowiem dzisiaj najsilniejsza opozycjg w kraju, z roku na rok dotaczaja
do niego nowi cztonkowie.

Nie mozna pomija¢ ich dziatania na poziomie symbolicznym oraz faktu,
iz nierzadko ,dyskurs i praktyki ruchéw spotecznych moga destabilizowag,
a dzigki temu w pewien sposéb réwniez przeobrazaé, przynajmniej czg¢éciowo,
dominujgce dyskursy oraz praktyki wykluczajace istniejace w dominujacym
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systemie” (Alvarez, Dagnino 1998, s. 11), a to — jak uwaza Pierre Bourdieu
(1998, s. 83) — moze oznaczad, iz ,symboliczny porzadek, ktéry jest warun-
kiem funkcjonowania porzadku ekonomicznego, moze zaczaé pekac¢”. Wtéruje
mu Evelina Dagnino (1998, s. 37), ktéra podkredla, iz ,,pewne sposoby prze-
jawiania si¢ hegemonii wytwarzane sa w sferze kultury”, a wigc na poziomie
symbolicznym. Wszelkie préby podwazenia tego porzadku moga staé si¢ zatem
zaczatkiem zmian z innego poziomu. Rewolucja moze by¢ owocem dziatan na
wielu frontach, réznymi metodami, pod rézng postacia, a jej zwyciestwo nie-
koniecznie musi oznaczaé powstanie partii czy gwattowne przejecie wtadzy, ale
raczej stworzenie demokratycznej przestrzeni, w ktérej swoje miejsce i mozli-
wos¢ ekspresji znajda takze do tej pory wykluczeni. Dziatalno$é ruchéw takich
jak piqueteros jest wlasnie préba ,,przedefiniowania znaczenia oraz granic sys-
temu politycznego” (Alvarez, Dagnino 1998, s. 5).

W odniesieniu do ruchéw spotecznych mozemy moéwié, jak zauwazyt Al-
berto Melucci (1989), o co najmniej dwdch wymiarach istnienia: po pierwsze,
sa to dziatania, ktére w sposéb konkretny przyczyniaja sie¢ do zmiany spotecz-
nej; po drugie — znaki, $wiadczace o tym, iz pewien obszar zycia spotecznego
zaczyna by¢ kwestionowany, wskazujace jednoczesnie, ze alternatywa dla ist-
niejgcego porzadku — cho¢ trudno wyobrazalna — jest mozliwa. Ruch piqu-
eteros jest niewatpliwym $wiadectwem transformacji spotecznej, doskonatym
przyktadem mobilizacji tych, ktérzy zepchnigci w cien, postanowili wreszcie
przemoéwi¢ donosnym gtosem, zmuszajac decydentdw i opini¢ publiczna, po
pierwsze, do dostrzezenia faktu, iz istniejg, a po drugie, do zmierzenia si¢
z problemem, ktéry dotyczy niematej czesci argentynskiego spoteczenstwa.
Ignorowanie powigkszajacego si¢ ,,$wiata wykluczonych” jest praktyka krot-
kowzroczna. Nalezatoby si¢ raczej wstuchaé w ich stowa i sprébowac¢ odpo-
wiedzie¢ na ich apele. Jednak aby to sie stato, nie wystarczy wola polityczna.
Prawdziwa rewolucja musi wydarzy¢ sie w sferze mentalnej, na poziomie §wia-
domosci spotecznej, ktéra ,,otworzy sie” na pozostatych poza granicami §wiata
spotecznego. Jak widaé na przykladzie Argentyny to, co wydawato sie nie-
mozliwe i budowane na chybotliwych fundamentach, stanowigcych najstabsze
ogniwo systemu, odpowiednio wzmocnione, stato si¢ prawdziwg sita, ktéra jest
w stanie, cho¢by w niewielkim stopniu, odmieni¢ los biednych i wykluczanych,
napetniajac ich nadzieja, a takze symbolicznie przywracajac spoteczenstwu.
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WITH HOPE AGAINST HOPELESSNESS — THE PIQUETEROS MOVEMENT
AS AN EXAMPLE OF SELF-GOVERNANCE OF THE WORLD OF THE EXCLUDED

Summary

In recent years democracy in South America has been challenged by many socio-po-
litical crises. One of the reactions to this system strain is the movement of piqueteros that
emerged in Argentina mainly as a response to poverty, unemployment and inequality.
The paper seeks to give some possible explanations for the rapid growth and present
significance of this social movement. It also shows the structural and socio-political
correlations that contributed to the success of the piqueteros, who without any institu-
tional resources or political clout have become a powerful political actor. The case of
the piqueteros may be an example of an effective mobilization of the latent and excluded
groups of society who despite their apparent passivity can constitute an important
element of social change.

Key words/stowa kluczowe

(new) social movements / (nowe) ruchy spoteczne; the piqueteros / ruch piqueteros;
unemployment / bezrobocie; poverty / ubdstwo; social change / zmiana spoteczna;
empowerment / upodmiotowienie; direct democracy / demokracja bezposrednia; self-
-governance / samostanowienie
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