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Profesor Jan Lutynski pojawil si¢ po raz pierwszy w naszej studenckiej
$wiadomodci dzieki opowiadaniom i anegdotom przytaczanym przez naszych
wyktadowcédw. Sposdb, w jaki o nim opowiadali, sprawit, ze nie mielis$my zad-
nych watpliwodci, iz byt to dla nich kto$ naprawde wyjatkowy. Nie da sie zapo-
mnie¢ historii Andrzeja Rostockiego, ktéry z dumg wspominal, ze mégt kiedys
uzyczy¢ Profesorowi swoich, studenckich wtedy jeszcze, notatek z wyktadow
przezen prowadzonych. Ciggle $wieze sg w naszej pamieci opowiesci, jak nasi
wyktadowcy trudzili sie, przyswajajgc sobie koncepcje wskaznika Jana Lutyn-
skiego. Dzieki tym opowiesciom poznali$my Jana Lutynskiego nie tylko jako
wybitnego uczonego i badacza, ale takze jako cztowieka otwartego na innych,
umiejgcego porozmawia¢ z kazdym. Takze w trakcie przygotowan do konfe-
rencji i podczas jej trwania moglismy ustysze¢ wiele wspomnien dotyczacych
Profesora, jego sposobu bycia, ale tez jego naukowych zainteresowan.

Jednym z obszaréw zainteresowan Profesora byta specyfika systemu real-
nego socjalizmu w 6wczesnej Polsce, zaréwno jego genezy, jak i mechanizmoéw
funkcjonowania. Powstal wéwczas tekst dotyczgcy dziatan pozornych, ktéremu
to zagadnieniu, w dwudziesta rocznice $mierci Profesora, zostata poswigcona
konferencja zorganizowana przez Katedre Metod i Technik Badan Spotecznych
Instytutu Socjologii UL, Zaktad Badan Kultury Europejskiej IS UL oraz Sekcje
Metodologii Badan Spotecznych Polskiego Towarzystwa Socjologicznego.

Konferencja odbyta si¢ w dniach 8-9 maja 2008 r. na Wydziale Ekono-
miczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lddzkiego. Jej celem byta dyskusja na
temat tego, w jakim stopniu w rzeczywistosci polskiego spoteczenstwa demo-
kratycznego nadal mozemy méwié o dziataniach pozornych w §wietle koncep-
¢ji Jana Lutynskiego. Jakich obszaréw dziatania te dotycza? Czym skutkujg dla
tych obszaréw zycia spotecznego, ale tez dla szerszego spoteczenstwa? Refe-
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renci podejmujac temat dziatan pozornych w wiekszosci wychodzili od tego,
jak te kategorie analityczna rozumiat Jan Lutynski.

Uwazatl on, iz dziatania pozorne majg kilka podstawowych cech: (1) ofi-
cjalnie uznaje si¢ je za istotne dla realizacji jakiego§ waznego spotecznie
celu; (2) celu tego faktycznie nie realizuja; (3) o ich nieprzydatnosci po-
wszechnie wiadomo w danej zbiorowosci; (4) jest to wiedza prywatna, ofi-
cjalnie nieuzewnetrzniona; (5) ich rzeczywista funkcja polega na samym
ich istnieniu; (6) zawierajg zawsze jaki$ element fikcji, odnoszacy sie¢ do
ich przebiegu czy celu. Profesor wyr6znit ponadto dwa mechanizmy, ktére
sprzyjaja powstawaniu dziatan pozornych w systemie centralnie sterowanym:
mechanizm obowigzkowego wykonawstwa niezyciowych przepi-
sow, ktory uruchamiany jest przez wzrost rozporzadzen i przepiséw, zwigzany
z rozbudowg i biurokratyzacja réznych pionéw aparatu i wszelkich czynno-
$ci wladz; mechanizm ,rzekomo pragmatyczny”, wywotujacy orga-
nizowane przez wtadze dziatania pozorne, skierowane jakoby na rozwigzanie
jakiego$ nabrzmiatego spotecznie problemu.

Warto podkresli¢, ze Jan Lutynski uwazal, iz dziatania pozorne ostatecznie
przynosza spotecznie negatywne skutki (ostabienie wigzi spotecznych, brak
zaufania do kierownikéw zycia spotecznego, zmniejszenie prospotecznych mo-
tywacji, obojetno$¢ wobec probleméw spotecznych, a takze wszelkiego zycia
poza najblizszym kregiem, obnizenie morale spoteczenstwa, petryfikacja sys-
temu warto$ci). Moga one da¢ chwilowsa stabilizacje, ale bedzie ona jedynie
krétkotrwata. Z tym wladnie stwierdzeniem podjeta polemike Jolanta Kulpin-
ska (UL), ktdéra podczas swojego wystgpienia (,Dziatania pozorne jako pewien
aspekt dziatan skutecznych”) zasugerowatla, ze dziatania pozorne mogg by¢
pewnym aspektem dziatan skutecznych, a zatem mogg mie¢ pewne skutki po-
zytywne. Postugujac si¢ przyktadem instytucji dialogu spotecznego, zauwazyta,
ze pewne u$pienie i fasadowo$¢ dziatann moga pomaga¢ w tym sensie, ze ,,daja
gotowe reguty dziatania, ze dajg pewne koncepcje, cele, ze wreszcie mogg spo-
wodowag, iz checi, motywacje i umiejetnosci beda réwniez uruchomione”.

Marek Czyzewski (UL) (,Komunikowanie publiczne i zycie naukowe jako
obszary dziatan pozornych”) zwrécit uwage, ze rzeczywisto$¢ gospodarki ka-
pitalistycznej, swobdd obywatelskich, demokratycznego sprawowania wladzy
politycznej nie jest bardziej wolna od dziatan pozornych niz system realnego
socjalizmu, a w niektérych dziedzinach rola tych dziatan moze by¢ nawet
wigksza, na przyktad zmedializowanie komunikowania publicznego, zbiuro-
kratyzowanie systemu badan naukowych czy ,, moloch” ksztatcenia masowego.
Oproécz dotychczasowych dziatan pozornych — absurdéw administracyjnych —
pojawiaja si¢ dziatania nowego typu, okreslone przez Czyzewskiego mianem
»neopozornych”. Nie spetniajg one tej cechy definicyjnej, ze ich nieprzydat-
nos¢ jest powszechnie wiadoma. Te dziatania mogg zywi¢ sie powszechnym
przekonaniem o ich jakiej$ przydatnosci, a niekiedy nawet przydatnosci peine;j.
Jednak bywaja nie tylko nieprzydatne, ale wrecz szkodliwe w osigganiu celu
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oficjalnego, a zatem mamy do czynienia z dziataniami pozornymi w warunkach
fatszywej swiadomosci badz, co najmniej, swiadomos$ci zamglonej. Podobnie
jak dziatania pozorne w tradycyjnym rozumieniu, dziatania neopozorne maja
deprywacyjny charakter.

Marek Czyzewski odniést koncepcje dziatan pozornych do dwéch obszaréw:
komunikowania publicznego i zycia naukowego. W jego przekonaniu w obu
tych obszarach dziatania ,neopozorne” sa nieprzydatne, a takze szkodzg osig-
ganiu celu oficjalnego. Komunikowanie publiczne, zamiast przyczyniaé si¢ do
ksztattowania opinii publicznej, blokuje jej rozwdj lub mu szkodzi. Dzieje sie
tak migdzy innymi za sprawa nadmiernej teatralizacji (dyskusje telewizyjne,
ktére nie maja nic wspdélnego z dyskutowaniem), wyksztatcenia si¢ specyficz-
nej odmiany jezyka (media talk), komercjalizacji i medializacji sfery publicznej
(przez co mamy do czynienia z koniunkturg na ,rytualny chaos”, czyli ostre
spory prowadzace do nikad).

Krytyczne uwagi wypowiedziat referent takze pod adresem $wiata nauki.
Stwierdzit, ze na naszych oczach powstaje gmach ,,nibynauki” i ,,nibyszkolnic-
twa wyzszego”, gdyz zgodnie z tym, co glosit Bourdieu juz w latach siedemdzie-
siatych, masowe ksztalcenie musi prowadzi¢ do obnizenia poziomu studentow,
a takze pracownikéw dydaktycznych. Nastepuje takze rzekome uzawodowienie
studiéw, de facto sprowadzajace si¢ do przyswajania ,,jezyka pola”, na przyktad
jezyka administracji, biznesu, dziennikarstwa, a nie wiazace si¢ z nabyciem
umiejetnosci analizowania danej rzeczywistosci czy radzenia sobie z proble-
mami. Obserwujemy tez dominacje zbiurokratyzowanych projektéw badaw-
czych, ktére same w sobie, zdaniem Czyzewskiego, zastuguja na analize socjo-
logiczng i politologiczng. W wyniku tych proceséw sfera naukowa traci nieza-
lezno$¢ w obszarze funkcji podstawowych: poszukiwania wiedzy i ksztalcenia.

Andrzej Piotrowski (UL) w swoim wystapieniu (,,Dziatania pozorne w wa-
runkach transformacji imitacyjnej: préba charakterystyki”) wyszedt od tezy
Jana Lutynskiego o uniwersalnym i nieusuwalnym charakterze dziatan pozor-
nych we wszelkiej rzeczywisto$ci spotecznej, co jest zgodne miedzy innymi
z tezg Perelmana, ze pozdr i rzeczywisto$¢ to w istocie dwa podstawowe po-
jecia filozoficznego dyskursu europejskiego od czaséw antycznych. Piotrowski
podnidst teze o imitacyjnosci polskiej transformacji (czy szerzej: moderniza-
¢ji). Jego zdaniem, jest to najlepszy obszar, w ktérym dziatania pozorne moga
by¢ analizowane nie w kategoriach patologii i dysfunkcji, lecz przez rozpa-
trywanie mechanizmu takich dziatan, czyli produkowania napig¢ i pozornosci
w warunkach imitacyjnych. Zauwazyl, ze polska transformacja imitacyjna ma
dodatkowo charakter aspiracyjny, co wynika z naszej woli wydobycia sie z relik-
téw realnego socjalizmu, jest to zatem projekt woluntarystyczny, nienarzucony,
cho¢ jednoczesnie strona imitacyjna modernizacji ma bardzo wyrazny podtekst
kolonizacyjny (obowiazkowe przystosowania w obrebie Unii Europejskiej).

Zagrozenia tkwig w zatozeniu, ze to przystosowanie do nowych regut bedzie
sie odbywato bez zadnej kontroli, zostanie pozostawione procesowi socjalizacji.
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Zatozenie to bowiem uniemozliwia kontrolowanie rozwoju sfery dziatan pozor-
nych, rozwoju sfery napie¢ miedzy tym, co projektowane, a tym, co rzeczywiste
(tak, ze to, co projektowane, zamienia sie w sfere pozornosci). Ten optymizm
socjalizacyjny Piotrowski uznat za grozny, nalezy on do epoki, w ktérej pro-
jekt modernizacji si¢ rodzit, niekoniecznie za$ pasuje do obecnych warunkéw
spotecznych epoki ponowoczesnej. Popart teze, ze polskiej tranzytologii brak
odniesienia do perspektywy globalnej oraz perspektywy ponowoczesne;j.

Ponadto referent podniést dwie inne wazne kwestie: Za Monteskiuszem po-
stawil pytanie: Jaka ma by¢ relacja miedzy prawami stanowionymi a ,,duchem
narodu”? Przyktad Polski pokazuje, ze nadzieja, iz demontaz realnego socjali-
zmu bedzie polegal na demontazu tego, co fasadowe, fikcyjne, przymusowe,
niesprawne, byta przedwczesna. Okazato sig, ze dziedzictwo mentalne realnego
socjalizmu jest znacznie glebsze niz sagdzono. Jako sfere najbardziej zagrozona
dziataniami pozornymi Piotrowski wskazat to, czym w krytycznym dyskursie
socjologii zachodniej jest tzw. refleksyjno$¢ instytucjonalna, i to, co Weber
nazywat ,transferem” celowo-racjonalnych mechanizméw z ekonomii i admi-
nistracji panstwowej do innych sfer zycia spotecznego. Podkre$lit, jak wielkg
wage zdobywa pojecie proceduralizacji (czyli standaryzacji, ktéra okresla bar-
dzo $cisle, w sposéb kwantyfikowany przebieg jakiej$ czynnosci), co pociaga
za sobg wiele konsekwencji: przejscie od kulturowego zaufania do rutynowych
kompetencji wyprowadzanych z socjalizacji konkretnych dziatan do apersonal-
nego zaufania do kontroli nad wykonaniem regut danego rodzaju; rodzenie sie
swego rodzaju napiecia w sferach, ktére tradycyjnie byly oparte na tradycyjnym
typie zaufania; w rezultacie nadregulacja oparta na bardzo mocnym projekcie
racjonalizacji takich sfer prowadzi do deregulacji, rozchwiania regut, zagubie-
nia w $wiecie regut. Czedciowe tady przeksztalcajg si¢ w ,nietady”, zgodnie
z jednym z podstawowych zatozen Jana Lutynskiego.

Kolejna referentka, Iza Desperak (UL), przeprowadzita analiz¢ dziatan po-
zornych w dwéch obszarach: edukacji oraz stuzby zdrowia (,,Koncepcja dziatan
pozornych a diagnozy transformacji politycznej i polityczne projekty reform”).
Pierwszy z tych obszaréw podlega ciagtemu reformowaniu, ktéremu zdaje si¢
czg$ciowo przyswieca¢ $wiadomos¢ istnienia dziatan pozornych w tym polu,
w odniesieniu do reform stuzby zdrowia takiego zjawiska, zdaniem referentki,
nie odnotowano. Trudno jest jednak odwotywa¢ si¢ do wynikéw badan, gdyz
oba z wybranych do analizy obszaréw opierajg sie rzetelnym badaniom, a ta-
kie zjawiska jak dzialania pozorne nalezg do trudno uchwytnych za pomoca
prostych narzedzi. Desperak odwotywata si¢ wigc do niesystematycznych ob-
serwacji poczynionych w ciggu kilkunastu lat pracy nauczycielskiej, wiedzy
pozyskanej podczas badan nad nauczycielami i uczniami oraz do$¢ potocznej,
cho¢ empirycznie bogatej, wiedzy o funkcjonowaniu stuzby zdrowia. Te obszary
w transformujacej si¢ wcigz Polsce wydaja si¢ szczegdlnie nasycone ,,pozorno-
$cig” 1 dotychczas stosowane perspektywy teoretyczne pozostawiaja pewien
niedosyt, podobnie jak przewartosciowania kapitatéw czy utowarowienie i od-
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towarowienie. Referentka stwierdzita, ze reforma systemu edukacji przynosi
juz pozytywne skutki, stuzy ograniczaniu i kontrolowaniu dziatan pozornych.

Takze Kamila Biaty (UL) (,Komunikowanie pozorne a komunikowanie au-
tentyczne”) w swojej analizie opartej na koncepcji dziatan pozornych postuzyta
sie przyktadem zwigzanym ze szkolnictwem wyzszym. Analizy dyskursowe ko-
munikatéw informacyjno-promocyjnych uczelni wyzszych w Polsce postuzyty
jej do przedstawienia warunkéw, w ktérych jeden komunikat moze by¢ uznany
za pozorny, a inny za autentyczny. Referentka, za Stanistawem Ossowskim,
uwaza, ze kazda komunikacja jest, poza swojg zewnetrzng, treSciowsa, infor-
macyjng strong, zaangazowaniem, zaleceniem, w tej samej mierze, w jakiej
jezyk jest zawsze zjawiskiem politycznym, konstytuujacym strukture autory-
tetu. Komunikowanie pozorne to takie, w ktérym elementy denotacyjne nie
sa zgodne z elementami niewerbalnymi, relacyjnymi, w ktérym tekst nie jest
zgodny z kontekstem, to jest z zasadami i zatozeniami sterujacymi dang do-
mena dyskursu.

Innymi obszarami, réwnie bogatymi w dziatania pozorne, zajety si¢ Kaja
Gadowska (UJ) i Paulina Polak (UJ). W kregu ich zainteresowan znalazly sie
administracja publiczna oraz administracja stuzby zdrowia. Referujac pierw-
szy problem, Kaja Gadowska (,,Dziatania pozorne. Problem obsady wyzszych
stanowisk w administracji publicznej w $wietle przepisow ustaw o stuzbie
cywilnej oraz panstwowym zasobie kadrowym”) skupita si¢ na kwestiach per-
sonalnych zmian na wysokich stanowiskach w administracji publicznej i ich
zaleznodci od zmian politycznych po wyborach parlamentarnych. Poréwnata
praktyke z tym, co stanowig odpowiednie przepisy, i stwierdzita, ze w isto-
cie polityka personalna w administracji sprowadza si¢ do tego, iz kazdora-
zowo po wyborach parlamentarnych nastepuje wymiana urz¢dnikéw na osoby
z politycznego nadania, mimo iz decyzje dotyczace zatrudnienia i awansow
w stuzbie cywilnej winny by¢ niezalezne od kryteriéw politycznych, stanowi to
modelowy przyklad dziatan pozornych. Paulina Polak (,,Fikcja przejrzystosci —
dziatania pozorne w administracji stuzby zdrowia”) zwrécita szczegdlng uwage
na mnogo$¢ dziatan stuzacych pozorom przejrzystosci w obszarze rejestracji
i refundacji lekéw (tworzeniu listy lekéw refundowanych). Obok nieprawi-
diowosci podczas wprowadzania lekdw na rynek i do wykazéw refundacyjnych
referentka poruszyta takze kwestie bliskosci relacji miedzy urzednikami, polity-
kami i koncernami lekowymi. Szybka rekonstrukcja karier urzednikéw zamie-
szanych w skandale medyczne potwierdza bowiem teze¢ o jedynie fasadowej
naturze zmian w systemie, ktéry w istocie trwa splatany siecia sprzecznych
intereséw wptywajgcych na regulujace go prawo i jego przestrzeganie.

Kolejni referenci dotykali dziedzin o duzej doniostosci spotecznej: pomocy
spotecznej (Dobroniega Trawkowska, US, ,Dziatania pozorne w pomocy spo-
tecznej-przejawy, mechanizmy-skutki” oraz Beata Adamczyk, UL, , Dziatalnos¢
pozorna w instytucjach pomocowych na przyktadzie domu pomocy spotecz-
nej”) czy finanséw publicznych (w kontekscie zdobywania i wykorzystywa-
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nia $rodkéw Unii Europejskiej) oraz dziatalnosci charytatywnej (Marek Kier-
ner, , Dziatania pozorne w sektorze finanséw publicznych i dziatann spotecz-
nych”). Referentki opowiadajac o instytucjach pomocowych zastanawialy sie,
jakie funkcje pelnig dziatania pozorne w pomocy spotecznej, jakie mechanizmy
te dziatania upowszechniajg oraz, co bardzo istotne, jakie skutki te dziata-
nia wywotuja, jak wplywaja na funkcjonowanie catej instytucji. Zastanawiaty
sie, czy i w jaki sposéb pracownicy instytucji prébuja dziataniom pozornym
zaradzi¢. Marek Kierner wskazywat, ze wydatkowanie finanséw publicznych
i funduszy unijnych moze niekiedy przybiera¢ posta¢ pozoru, zamiast racjo-
nalnie zaplanowanego i celowego dziatania. Ponadto pytal, w jakim stopniu
akcje charytatywne sa rzeczywistym dziataniem pomocowym, a w jakim sa to
zawoalowane akcje promocyjne okreslonych firm sponsorskich.

Jak si¢ okazalo, dziatan pozornych mozna doszuka¢ si¢ takze w sferze
zwigzanej z sacrum. Andrzej Potocki (UKSW) (,Niewierzacy a praktykujacy.
Materiaty do refleksji nad pozorna aktywnoscia religijng”) przedstawit w tym
kontekscie kategorig ,,niewierzacych praktykujacych”. Praktykowanie bez wiary
staje si¢ rytualem pozbawionym ideowego zaplecza. Praktyki religijne ,,sa inne,
niz na to wygladaja” oraz ,nie przyczyniajg si¢ one faktycznie do realizacji
przypisywanego im celu” — twierdzit referent, przytaczajac stowa Jana Lutyn-
skiego. Zastanawiat sie, jaka pozareligijng role spetnialy i spetniaja obecnie
praktyki o religijnym charakterze. Kiedy$ mogty dawa¢ sposobno$¢ wyrazania
dezaprobaty wobec aparatu komunistycznego; obecnie mogg by¢ przejawem
konformizmu wobec pewnych $§rodowiskowych wzorcéw zachowania.

Kolejna referentka Maria Magoska (UJ) (,,Media a polityka”) méwita o dzia-
taniach pozornych w sferze polityki. Wspomniata o nasilajacej sie tendencji do
zastepowania przekazu ideologicznego nadawanego przez politykéw, a trans-
mitowanego za posrednictwem mediéw, komunikatami o charakterze marke-
tingowym.

Jakub R. Stempien (UL), w swoim wystgpieniu (,,Organizacja pozarzadowe
i administracja publiczna w Polsce — pozory wspdtpracy”) zwrdcit uwage na
fakt, iz kooperacja miedzy sektorem publicznym a samorzagdowym czesto przy-
biera forme dziatan pozornych. Przytoczyt wyniki badan dotyczacych jakosci
konsultacji spotecznych co do projektéw decyzji politycznych, wskazujac na ich
fasadowy charakter. Przywotywatl réwniez przyktady innych dziatan pozornych
w relacjach miedzysektorowych, zastanawiajac si¢ gtéwnie nad mechanizmami
je generujacymi.

Ostatnie dwa referaty dotyczyly probleméw zwiazanych z aplikacja koncep-
cji dziatan pozornych i jej wykorzystaniem w praktyce badawczej. Barttomiej
K. Przybylski (UL) i Natalia Zuk (UL) (,,Préba wykorzystania koncepcji dziatan
pozornych Jana Lutynskiego w badaniu terenowym — trudnosci i dylematy”)
odwotali sie do wynikéw wiasnych badan nad organizacjami studenckimi. Scha-
rakteryzowali trzy organizacje: zawierajaca element fasadowosci; taka, w kto-
rej dziatania pozorne nie wystepuja; organizacje ujawniajaca problematycznosé
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koncepcji. Z kolei Maciej Tomczak (UL) (,Dziatania pozorne jako element pro-
blematyczny w analizach dyskursu publicznego”) zwrécit uwage na potrzebe
uwzgledniania koncepcji dziatan pozornych w badaniach nad komunikacja pu-
bliczna. Wyréznit ptaszczyzny komunikacji, ktérych analiza jest konieczna przy
ustalaniu wpltywu dziatan pozornych na przebieg dyskursu; wspomniat tez
o kontekscie spoteczno-kulturowym i relacjach migdzy dyskursem publicznym
a dyskursami prywatnymi jako istotnych elementach analizy.

Uczestnicy konferencji byli zgodni co do tego, iz koncepcja dziatan pozor-
nych Jana Lutynskiego zachowata naukowg uzyteczno$¢ i moze by¢ stosowana
do opisu obecnego systemu spotecznego. Diagnoza wspétczesnosci dokonana
w kategoriach dziatan pozornych okazata si¢ mozliwa.
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