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Polityka pamieci jest istotnym instrumentem regulowania napie¢ spo-
tecznych (Lowenthal 2015). Cho¢ tzw. usankcjonowane dyskursy dzie-
dzictwa! (Smith 2006) bywaja zorientowane na ich podtrzymywanie, za-
zwyczaj promuja konsensualne i celebracyjne wizje przesztosci. Zgodnie
z definicja zaproponowana przez Sharon Macdonald (2008, s. 1), dzie-
dzictwo ,trudne” to takie elementy historii wspdlnoty, ktére nie daja sie
fatwo celebrowa¢, a z ich publiczng prezentacja i odbiorem zwigzane sg
zazwyczaj rozne dylematy, a takze niechciane uczucia winy lub wstydu
(Sather-Wagstaff 2015). Ich (re)interpretacja bywa dla wspélnoty ktopotli-
wa (Turnbridge, Ashworth 1996). Uznawanie i przepracowywanie takich
aspektow przesztosci splata sie z procesami demokratyzacji pamieci? i bu-
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1 Za Laurajane Smith (2006) przyjmuje, ze dziedzictwo to zbidr zréznicowanych prak-
tyk negocjowania wartoéci, narracji i znaczen, stanowigcych zaréwno wyraz, jak i narzedzie
tworzenia i przeksztatcania indywidualnej i zbiorowej pamieci i tozsamo$ci, a tzw. usank-
cjonowany dyskurs dziedzictwa to kanon narracji, mitéw i symboli oraz ich interpretacji,
reprodukowany przez spotecznie legitymizowanych rzecznikéw przesztosci, takich jak histo-
rycy, muzealnicy czy archeolodzy.

2 Rozumianej jako wspétistnienie gtéwnego nurtu pamieci zbiorowej — reprezentujacego
symboliczne interesy grup dominujgcych — z pamieciami grup mniejszosciowych. Pojecie to
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dowania narracji niezaleznych, a czasem i usytuowanych w kontrze do
»samopotwierdzajacych si¢” dyskurséw sankcjonowanych przez oficjalne,
eksperckie instytucje upamietniajace.

Powyzsze ramy pojgciowe najczeéciej s3 stosowane w badaniach nad
rozliczaniem réznych form zbiorowej przemocy: wojen domowych, czy-
stek etnicznych, konfliktéw religijnych, totalitarnej czy kolonialnej prze-
sztosci (np. Carter, Martin 2019; Eckersley, Bozoglu 2019; Lee 2019; Lo-
gan, Reeves 2009; Purchla, Komar 2020)3. W niniejszym tekécie proponu-
je jednak zastosowanie poje¢ trudnego/ktopotliwego dziedzictwa w kon-
tek$cie nieréwnosci spoteczno-ekonomicznych. Zaktadam, ze w warun-
kach hegemonicznej dominacji interpretacji przesztosci zgodnych z in-
teresami elit (Hall 2004; Molden 2016) doswiadczenia i emancypacyj-
ny dorobek kategorii podporzadkowanych staja si¢ ktopotem. W efekcie
podlegajq , strukturalnej amnezji”# (Connerton 2008, s. 64) lub sa przy-
wolywane w spos6b potwierdzajacy i naturalizujacy istniejace hierarchie
spoteczne. Zaréwno mechanizmy dominacji, do§wiadczenia krzywdy, jak
i oporu czy emancypacji bywajq w takich sytuacjach wypierane lub neu-
tralizowane, cholby poprzez wpisanie w ramy dziejowej koniecznosci,
spotecznego konsensusu/paternalizmu czy jednoéci narodowej. To z ko-
lei utrudnia zrozumienie zZrédet wspdtczesnych napieé spoteczno-ekono-
micznych, a w konsekwencji takze ich artykulacje. Mechanizmy wlaczania
zbiorowych intereséw w obszar prawomocnej historii wspdlnoty wydajg
sie wiec nie tylko ciekawym, ale i istotnym obszarem badan.

Niniejszy tekst jest studium przypadku utrzymanym w konwencji
working paper. Analizujac zawarto$¢ celowo dobranej wystawy muzealnej,
staram si¢ zrekonstruowac strategie wtaczania konfliktu klasowego> w ob-
reb usankcjonowanego dyskursu dziedzictwa miasta poprzemystowego.

przywotuje za Robertem Traba (2006), dla ktérego istotnym punktem odniesienia jest z kolei
koncepcja demokratyzacji historii Pierre’a Nory.

3 W odniesieniu do tego zagadnienia w polskiej humanistyce uzywa si¢ takze pojecia nie-
chcianego dziedzictwa (zob. Merta-Staszczak 2018). Klasycznym przyktadem badan w tym
obszarze sg krytyczne studia nad dziedzictwem Holokaustu w Polsce.

4 A takze — w zalezno$ci od kontekstu sytuacyjnego — pozostatym typom zapominania
opisanym przez Paula Connertona (2008).

5 Przyjeta tu definicja konfliktu klasowego jest osadzona w szeroko pojetej tradycji Mark-
sowskiej. Podstawg dla formowania sie klas jako zbiorowych aktoréw sa ich przeciwstawne
interesy wynikajace z usytuowania w procesie produkcji. W niniejszym tekscie kluczowa
pozostaje relacja wiascicieli lub dysponentéw Srodkéw produkgji i pracownikéw najemnych
w przemysle. Cho¢ podstawowym kontekstem formowania si¢ antagonizmu klasowego jest
prywatyzacja $rodkéw produkeji, przyjmuje, ze réwniez systemy krajéw dawnego Bloku
Wschodniego (w tym PRL) mozna analizowa¢ w kategoriach kapitalizmu panstwowego.
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Staram si¢ zatem odpowiedziec na trzy pytania: Czy ijakie aspekty konflik-
tu przemystowego pojawiaja si¢ w muzealnej narracji? Jak zostaja wplecio-
ne w historie miasta? W jaki sposéb sa przywotywane? Odwotuje sie przy
tym do pojecia pamieci agonicznej i koncepcji muzeum jako przestrzeni
agonicznej (Bull i in. 2019; Mouffe 2010). Powyzsze kategorie zostaly wy-
tworzone na potrzeby analiz klasycznych przyktadéw trudnego dziedzic-
twa, dlatego ich zastosowanie tutaj musi zosta¢ opatrzone zastrzezeniami.
Zaktadam jednak, ze w analizowanym materiale empirycznym odniesienia
do konfliktu miedzy wtascicielami/dysponentami Srodkéw produkcji i sitg
robocza moga nosi¢ znamiona trzech trybéw: kosmopolitycznego, anta-
gonistycznego lub agonicznego (Bull, Hansen 2016; Mouffe 2005, 2016),
ktore manifestuja sie¢ w tekstowych (komentarz kuratorski, dokumenty ar-
chiwalne, wypowiedzi $wiadkéw historii itd.) i pozatekstowych (artefakty,
dekoracje, aranzacja przestrzeni) elementach narracji muzealnej. Zgodnie
z hipotezg Anny Cento Bull i Hansa Lauge Hansena (2016) przyjmuje, ze
oficjalne, eksperckie i zinstytucjonalizowane dyskursy upamiegtniania ciazg
ku kosmopolitycznemu trybowi relacjonowania przesztosci, utozsamiane-
mu z neutralnoécia, racjonalnoscia i profesjonalizmem. Dobro i zto jawia
sie tu jako kategorie uniwersalne i abstrakcyjne, a punktem odniesienia dla
wydarzen sa globalne procesy historyczne, przedstawione w kategoriach
nieuchronnoéci. Tryb antagonistyczny jest silnie spleciony z eksponowa-
niem kolektywnej krzywdy i oscyluje wokodt ostrego moralnego podziatu
»~my—oni” wpisanego w kontekst mitologiczny. Markerami agonicznego
trybu relacjonowania bylyby z kolei wieloperspektywiczno$¢ (Bull, Rey-
nolds 2021), a takze skupienie na rekonstrukeji socjo-politycznych kon-
tekstow wydarzen i kolektywnych interesach. Powyzsze rozréznienie ma
charakter analityczny, na poziomie empirycznym granice pomiedzy po-
szczegblnymi trybami opowiadania moga by¢ rozmyte.

KLOPOTLIWE DZIEDZICTWO LODZI PRZEMYSLOWE]

Przypadek Lodzi wydaje si¢ dobrg ilustracja procesu wypychania kon-
fliktu klasowego poza gtéwny nurt debaty o przesztosci. Kapitalistyczny
rodowdd i profil spoteczno-gospodarczy ,, przemystowego potwora” od po-
czatku utrudnial wigczenie go w narodowe imaginarium (Kubicki 2016;
Smiechowski 2020, 2012; Zysiak 2016; Zysiak i in. 2019). Jednocze$nie
intensywne fluktuacje sktadu spotecznego sprzyjaly zrywaniu genealogii
lokalnych $wiatéw pracy i kapitatu, co utatwiato podporzadkowanie nar-
racji o stosunkach pracy i silnym lokalnie ruchu robotniczym polityce
historycznej PRL (Czyzewski 2021).
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Ograniczanie krytycznej refleksji w tym obszarze po 1989 roku mozna
powiaza¢ z nastepujacymi zjawiskami. Przede wszystkim byta to orien-
tacja na rewaloryzacje materialnego dziedzictwa przemystowego, zapo-
czatkowana w juz latach siedemdziesigtych XX wieku przez lokalne $ro-
dowiska architektéw i historykéw sztuki, a pdzniej wzmocniona przez
aktywizm miejski ukierunkowany na estetyzacje¢ przestrzeni i akultura-
cje idei rewitalizacji obszarowej. Jest to zjawisko dostrzegane w wie-
lu poprzemystowych miastach na $wiecie, przede wszystkim w kon-
tek$cie banalizacji poprzemystowej nostalgii (Smith 2020; Strangleman
2013). Konkurencja dla pamieci relacji miedzy kapitalem a praca sta-
ty sie takze dorobek lokalnych elit artystycznych, historyczna spuscizna
wielokulturowosci, a takze przywracanie pamieci o t6dzkim watku Holo-
kaustu®.

Dla niniejszego tekstu najistotniejsze wydajq si¢ jednak dwa splecio-
ne ze soba watki. Po pierwsze, umieszczanie przedwojennych stosunkéw
miedzy pracg a kapitalem w paternalistycznej ramie ,,mitu dobrego wta-
Sciciela””, reprodukowanej przez muzea, opracowania popularnonaukowe
czy materialy promujace przedwojenna historie miasta jako ,,ziemi obie-
canej” (Michlic 2008; Young, Kaczmarek 2008). Czynnikiem sprzyjajacym
budowaniu kultu pionieréw kapitalizmu stal si¢ tez antykomunistycz-
ny backlash (Bernhard, Kubik 2014), zinstytucjonalizowany na poziomie
centralnym przez ,prawa pamieci” (Bucholc 2019), ale tez uwewnetrz-
niony przez lokalne elity intelektualne i polityczne. Marek Janiak, profe-
sor Politechniki Lodzkiej zwiazany z Fundacja Ulicy Piotrkowskiej, a od
2017 roku réwniez Architekt Miasta, pisat na przyktad: ,£6dz Kapitali-
stow, Burzuazji i Bankieréw to brzmi dumnie. Jednak przez 45 lat wma-
wiano wszystkim, ze £6dZ to miasto robotnicze. A robotnik to nie jest
kategoria, ktéra moze by¢ celem ambicji i dumy [...] socjalizm w swojej
propagandzie podnidst do absurdu gledzenie o meczeniu robotnikéw przez
kapitalistéw” (cyt. za: Smiechowski 2022b, s. 256). Zacieranie $ladéw po
PRL w przestrzeni (Czepczynski 2016) utatwito symboliczne odzyskanie
miasta przez dawna burzuazje przemystowa. Przybrato ono rézne formy:
zmian nazw ulic, kamienic i patacéw, powrotu do przedwojennych nazw

6 Ten watek z pewnoscig zastuguje na osobne oméwienie w ramie pojeciowej ,,trudnego
dziedzictwa”, zwlaszcza w kontekscie spotecznych mechanizméw zapominania i rywalizacji
cierpien.

7 Pojeciem tym postuguja si¢ np. Karolina Mikotajewska-Zajac i Joanna Wawrzyniak
(2016), opisujac prace pamieci pracownikéw i pracownic fabryki Wedla. Tu przywotuje je
w kontekscie zinstytucjonalizowanej nostalgii za fabrykanckim okresem w rozwoju miasta,
silnie utozsamianym ze ,,ztotym wiekiem” fodzi.
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fabryk czy modyfikacji programéw instytucji upamietniajacych. Powstate
w 1959 roku Muzeum Historii Ruchu Robotniczego, ktére byto natural-
nym nos$nikiem narracji problematyzujacych konflikt klasowy, w 1990 ro-
ku zostato przemianowane na Muzeum Tradycji Niepodlegto$ciowych.
O ile wiec w okresie powojennym historia relacji migdzy kapitatem a pra-
cg byta instrumentalnie podporzadkowana politycznym interesom wtadz
(Czyzewski 2021; Smiechowski 2022a), o tyle po ich upadku wiaczenie
tego watku w obszar prawomocnego dziedzictwa f.odzi ponownie napo-
tkato przeszkody. Restytucji kapitalizmu i turbulentnej deindustrializacji
(Karpinski i in. 2013; Zajdel 2009) towarzyszyto zinstytucjonalizowane
zapominanie historii pracowniczej, w tym przejawow zbiorowej eman-
cypacji (Rek-Wozniak 2021; Rek-Wozniak, Wozniak 2020; Smiechowski
2022a). Ten proces przynajmniej do pewnego stopnia stanowi wyraz uni-
wersalnych tendencji wpisanych w procesy zmian spotecznych wymaga-
jacych konstruowania nowych tozsamosci zbiorowych (Connerton 2008,
s. 63-64).

Instytucjonalizacja narracji kontrujacych historie elitarng lub uzupet-
niajacych obrazy przesztosci tworzone z perspektywy elit wpisuje sie
w szersze zjawisko publicznej krytyki stosunkéw spotecznych w Polsce.
Mozna ja tez rozpatrywac w kontekscie parametréw zjawiska demokraty-
zacji pamieci wskazanych przez Bartosza Korzeniewskiego (2013): plura-
lizacji, odbrazowienia, prywatyzacji i regionalizacji.

W kontekscie lokalnym rézne oddolne formy lokalnego mnemonicz-
nego aktywizmu (Sierp, Wuestenberg 2015)8, w znacznej cz¢sci stymu-
lowane przez mioda 16dzka inteligencje, dotycza przede wszystkim nie-
materialnego dziedzictwa robotniczego i kobiecego. Dziatania rzecznikow
pamieci (Jordan 2006) przyjmuja za$ rozne formy organizacyjne, obejmu-
ja dziatania popularyzatorskie i partycypacyjne, czesto polaczone z praca
archiwistyczna i badawcza. Ich istotnym z punktu widzenia poruszanej tu
problematyki efektem sg naukowe i popularnonaukowe opracowania (De-
sperak, Krogulec 2020; Madejska, 2018; Marzec 2016; Zysiak 2016; Zysiak
i in. 2019, 2021), stanowiace eksperckie zaplecze dla préb forsowania
kontrhegemonicznych wersji opowiesci o warunkach zycia i stosunkach
pracy w Lodzi. Nalezy tez odnotowa¢, ze w réznym zakresie korzystaja
z nich takze dominujacy aktorzy lokalnego pola mnemonicznego, w tym
publiczne muzea.

8 Szczegblowa charakterystyka tego zjawiska i jego spotecznej dynamiki, facznie z insty-
tucjonalizacjg, zastuguje na osobne oméwienie przekraczajace ramy tego tekstu.
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OSWAJANIE AMBIWALENCJI:
PRZYPADEK WYSTAWY ,MIASTO-MODA-MASZYNA”

Centralne Muzeum Wtékiennictwa w Lodzi jest, wbrew nazwie, in-
stytucja samorzadowa, wyodrebniona na przetomie lat pigédziesiatych-
-sze$cdziesiatych XX wieku z Dziatu Tkactwa tédzkiego Muzeum Sztuki.
W jego dziatalnosci zatem watki zwigzane z lokalnym przemystem od po-
czatku w pewnym sensie konkurowaly z historig tkaniny i ubioru. Gtéwna
siedziba Muzeum miesci si¢ w gmachu fabryki Ludwika Geyera® wybudo-
wanej w latach trzydziestych XIX wieku. Otwarta w grudniu 2021 roku
wystawa stata ,Miasto-Moda—-Maszyna” jest proba kompleksowej rein-
terpretacji historii wtékienniczej Lodzi na przestrzeni dwoch stuleci'®.
Ekspozycja, zajmujaca trzy poziomy w jednym z budynkéw zabytkowej
fabryki wtékienniczej, zostata zorganizowana wokot trzech watkéw: tech-
nologii obrébki surowcdéw i organizacji pracy, mody, a takze historii miasta.
Czeé¢ ekspozycji obejmujaca lata 1980-2010 powstata przy wspdtpracy
z mnenomicznymi aktywistami i aktywistkami z £.6dzkiego Stowarzysze-
nia Inicjatyw Miejskich , Topografie” i na podstawie historii méwionych
zebranych w ramach kilku realizowanych przez nie projektow.

Deklaracja programowa zawarta w komentarzu kuratorskim, zamie-
szonym zaréwno na stronie internetowej instytucji, jak i przy wejsciu na
teren ekspozycji, wyraznie komunikuje intencje budowania przekazu na-
cechowanego afektywnie, zgodnie z koncepcja ,,emocjonalnego zwrotu”
we wspodtczesnym muzealnictwie (Varutti 2023). Czytamy w niej: ,,Dy-

° Po nacjonalizacji zaktad najpierw nosit imi¢ Feliksa Dzierzynskiego, a nastgpnie nazywat
sie Eskimo.

10 Warto dodaé, ze wystawa stanowi element dtuzszej sekwencji zmian zwigzanych z re-
waluacjg lokalnej historii spotecznej. W ciggu ostatnich lat Muzeum rozbudowato przylegly
skansen architektury drewnianej, tworzac w nim przestrzen dla ,,Mikrohistorii” — insceni-
zacji warunkow zycia mieszkancéw i mieszkanek miasta w kolejnych etapach jego rozwoju.
Placéwka nawiazata tez wspétprace z mnemonicznymi aktywistami — w 2017 roku przed
dwa miesigce mozna bylo zwiedza¢ wystawe czasows ,Opowiesci z Miasta Wtdkniarek” be-
daca efektem projektu Stowarzyszenia Inicjatyw Miejskich , Topografie” i powstala w wyniku
wspotpracy z bylymi pracownicami i pracownikami t6dzkiego przemystu tekstylnego. Byta
to pierwsza w wystawa w CMWL oparta w znacznej czesci na historiach méwionych, mia-
ta tez charakter partycypacyjny. Historia t6dzkiego $wiata pracy stala sie istotnym tematem
organizowanych przez Muzeum wydarzen (wyktadéw, dyskusji itp.).

Jednoczesnie préby reinterpretacji lokalnej historii dokonujg si¢ w innych placéwkach
muzealnych. Muzeum Miasta Lodzi zainaugurowato wystawe stalg ,,£6dZ w Europie-Euro-
pa w Lodzi. Ziemia Obiecana wczoraj i dzis”, w ktdrej pojawiajq si¢ odniesienia do spotecznej
historii miasta i lokalnego przemystu. Z kolei Muzeum Tradycji Niepodlegtoéciowych ponow-
nie podjeto role rzecznika pamieci o lokalnym epizodzie rewolucji 1905 roku.
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namika tetnigcej zyciem widkienniczej Lodzi pokazana jest przez drgania
sinusoidy rozpietej miedzy praca a odpoczynkiem, zarzadem a robotnika-
mi, pracg a strajkiem. Czy uslyszysz tu trzeszczenie ko$ci umierajacych
patacéw? Z pewnoscia zobaczysz krok biegacza, salto mortale, policzek
i pies¢”11. Artefakty muzealne czy cyfrowe kopie archiwalnych materia-
téw wizualnych i audiowizualnych zostaly wkomponowane w scenografie
skonstruowane na potrzeby réznych elementéw opowiesci o historii mia-
sta, ktérego sensem istnienia przez niemal dwa stulecia byto wtékiennic-
two. W konstrukcje wystawy wplecione zostaly takze elementy narracyjne
(Kobielska 2020), zorientowane na intensyfikacje wrazen zwiedzajacych.

Od codziennego do$wiadczenia do artykulacji
zbiorowych napig¢: historyczna dynamika konfliktu
w narracji muzealnej

»Historyczng” cze$¢ otwiera ekspozycja poswiecona ewolucji uktadu
urbanistycznego miasta i jego architektury!2. Kolejne fragmenty narracji zo-
staly zbudowane wokét czterech punktéw weztowych. Pierwszy stanowia
poczatki zakltadéw bawelnianych Ludwika Geyera, splecione z poczatkami
Lodzi przemystowej (lata dwudzieste i trzydzieste XIX wieku). Nastepna
jest opowieé¢ o wybranych aspektach zycia i pracy w Lodzi, przede wszyst-
kim w okresie miedzywojennym i powojennym, a wreszcie — w okresie
schytku tédzkiego przemystu wtdkienniczego (miedzy rokiem 1980 a 2010).

Jednostkowe doswiadczenie szeregowego pracownika/pracownicy od-
twarzane jest poza narracja ,,Miasta-Mody—Maszyny” — w sali maszyn
w ruchu. Ich regularne uruchamianie przez pracownikéw muzeum umoz-
liwia zwiedzajacym sensoryczny odbidér panujacego w fabrycznych halach
hatasu. Z kolei podziat pracy oraz przestrzenny dystans miedzy praca
przy maszynach i stanowiskami nadzoru zostaje zasugerowany przez po-

11 https://cmwl.pl/public/informacje/miasto-moda-maszyna,212

12 Podstawe empiryczng tej czesci tekstu stanowi dokumentacja fotograficzna i notatki
terenowe sporzadzane w okresie od stycznia do maja 2022 roku. Punktem wyj$cia rekon-
strukcji narracji muzealnej byto zakodowanie kluczowych cech ekspozycji: charakterystyki
poszczegdlnych obiektéw (materialnych eksponatéw i materialéw audiowizualnych), uktadu
scenografii ze szczegblnym uwzglednieniem elementéw immersyjnych, uktadu i zawartosci
elementéw tekstowych (w podziale na bezposérednie relacje $wiadkéw historii, relacje za-
posredniczone i komentarze kuratorskie). Z kolei odreczne notatki sporzadzone w trakcie
trzech oprowadzan kuratorskich o réznym profilu umozliwity identyfikacj¢ wypowiedzi do-
petniajacych ekspozycje. Zachowania niewerbalne narratoréw i publicznoéci, a takze ich dane
osobowe, nie byly rejestrowane. Powyzsze dane stanowia fragment korpusu gromadzonego
w ramach wiekszego postepowania badawczego.
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dziat ,technicznej” czesci wystawy na ,hale”, gdzie znajduja si¢ maszyny
z réznych epok, i zrekonstruowane pomieszczenie dla personelu nadzoru-
jacego oraz ,laboratorium”, w ktérym prezentowane sa wybrane wyniki
pracy koncepcyjnej (wzory tkanin). Komentarze dookreslajace charakte-
rystyke warunkéw pracy w réznych fazach mechanizacji wtdkiennictwa
czy warunkéw zatrudnienia pojawiajg sie w nielicznych materiatach au-
diowizualnych3 i komentarzach kuratorskich. Nieréwnos$¢ wpisana w re-
lacje przemystowe zostaje wiec opowiedziana przede wszystkim poprzez
aranzacje przestrzeni i artefakty, takie jak dyrektorskie biurko, insceniza-
cja gabinetu wiasciciela, ksiegi wyptat czy kopia podania o przyjecie do
pracy w zakltadach Geyera. Istotnym watkiem pozostaje tez zarzadzanie
czasem i wydajnoécia pracy. O istnieniu praktyk codziennego dyscypli-
nowania i stymulowania produktywnosci pracownikéw i pracownic takze
przypominajg przedmioty: zabytkowy zegar fabryczny czy arkusze wspot-
zawodnictwa wprowadzonego wraz z powojenna nacjonalizacja przemy-
stu. Jednoczesnie zdjecia grupowe, emblematy klubéw sportowych czy pa-
miatki po orkiestrach zaktadowych wprowadzaja temat dziatann wspélno-
towych aranzowanych przez i dla pracownikéw fabryk, sugerujac ciggtosc¢
przemystowego paternalizmu i spotecznych funkgji zaktadéw przemysto-
wych w réznych kontekstach ustrojowych. Z tym motywem koresponduje
z kolei temat czasu wolnego, ktéry ilustrujg plansze i inscenizacje przed-
stawiajace zycie toczace sie w Parku Helenéw w latach trzydziestych czy
w kawiarni Hortexu w latach siedemdziesiatych XX wieku. W ten sposéb
wystawa akcentuje watek emancypacyjnego wymiaru przemystowej mo-
dernizacji, umozliwiajacej zaréwno wydzielenie czasu przeznaczonego na
odpoczynek, rozwoj zainteresowan, budowanie wspdlnoty, jak i masowa
socjalizacje do miejskiego stylu zycia.

Wystawa przywotuje jednocze$nie kontekst gwattownego rozrostu
miasta, liczebnie zdominowanego przez robotnikéw i robotnice, ekono-
micznie za§ — przez przemystowg burzuazje. Jednak problem politycznej
organizacji sity roboczej przed 1945 rokiem, cho¢ zostaje punktowo zasy-
gnalizowany w postaci odwotan do akgji strajkowych, nie jest pierwszopla-
nowy dla tej czeéci wystawy. Jego znaczenie jako osi narracyjnej wyraznie

13 Dwa fragmenty filmowe eksponuja dysonans miedzy oficjalng ideologia Polski Ludowej
a robotniczym do$wiadczeniem. Fragment Polskiej Kroniki Filmowej z 1949 roku (23 kro-
sna Janiny Le$niewskiej) po wyjeciu z pierwotnego kontekstu przypomina o podwdjnej roli
panstwowej propagandy, ktéra dowartosciowujac pracg fizyczna, stymulowata jednocze$nie
samowyzysk tédzkich robotnic. Z kolei wyimek z dokumentu Nasze znajome z £odzi Krystyny
Gryczetowskiej (1971) jest juz otwarcie krytycznym komentarzem na temat warunkéw zycia
i pracy trzech pokolen kobiet pracujacych we widkiennictwie.
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roé$nie w ekspozycjach ilustrujacych okres po 1970 roku. Od socjalnych
funkcji zaktadéw opowies¢ przechodzi do artykulacji bezposrednich na-
pie¢ miedzy $wiatem pracy a socjalistycznymi elitami wtadzy. Centralne
punkty stanowig tu dwa wydarzenia, niemal nieobecne wcze$niej w usank-
cjonowanych dyskursach dziedzictwa PRL, tzw. strajki lutowe z 1971 ro-
ku, ktére mialy charakter pracowniczy i stanowity bezposrednia reakcje
na obnizenie wynagrodzen przy jednoczesnych podwyzkach cen zywno-
$ci (Lesiakowski 2002), oraz tzw. marsz gtodowy z 30 lipca 1981 r., ktéry
byt jednym z najwigkszych masowych protestow w Polsce po 1980 roku
(Pilarski 2021) i miat podtoze konsumenckie — jego bezposrednia przy-
czyne stanowito pogorszenie zaopatrzenia i reglamentacja podstawowych
produktéw spozywczych. Po obu wydarzeniach zachowato si¢ bardzo nie-
wiele pamiatek — opowiadajg o nich zbudowane na potrzeby wystawy
scenografie z elementami multimedialnymi i komentarzem kuratorskim.

Znaczacym zabiegiem narracyjnym wydaje sie tez rezygnacja z cezury
1989 roku, regularnie reprodukowanej zaréwno w dyskursie naukowym,
jak i szerszej debacie poswieconej transformacji ustrojowej w Polsce. Wa-
tek politycznej rewolucji schodzi na dalszy plan wobec ciagtoéci napigé
spoteczno-ekonomicznych narastajacych przez cata dekade lat osiemdzie-
siatych i przechodzacych w turbulencje deindustrializacji trwajace jeszcze
po 2000 roku. Opowie$¢ o koncu przemystowego $wiata zostaje z ko-
lei domknieta na dwa sposoby: przez przywotanie raportéw Najwyzszej
Izby Kontroli stwierdzajacych nieprawidtowosci przy przeprowadzeniu
prywatyzacji kilku tédzkich zaktadéw i przez odwotanie do rozpoczetego
w pierwszej dekadzie XXI wieku procesu readaptacji budynkéw i terenéow
pofabrycznych na inne cele.

Omawiany tu fragment ,,Miasta—Mody-Maszyny” uktada sie wiec w hi-
stori¢ eskalacji i deeskalacji konfliktu: od codziennych przejawéw domi-
nacji kapitatu nad praca, cze$ciowo réwnowazonych przez socjalng dzia-
talnos¢ zaktadéw i emancypacyjne efekty przemystowej modernizacji, po
narracje skoncentrowana na bezposrednich przejawach, a nastepnie —
rozstrzygnieciu zbiorowego sporu. Zmienno$¢ nasycenia konfliktem znaj-
duje tez cze$ciowe odzwierciedlenie w konfiguracji trybéw relacjonowania
przesztosci.

»Takie byly czasy”: relacje pracy i kapitatu
w perspektywie kosmopolitycznej

Pierwsza cze$¢ $ciezki zwiedzania prezentuje przede wszystkim bez-
osobowe, strukturalne podtoze konfliktu miedzy dysponentami $§rodkéw
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produkgji i sita robocza, w niewielkim stopniu go upolityczniajac, co po-
zwala, w moim przekonaniu, usytuowac jg relatywnie najblizej tzw. ko-
smopolitycznego trybu relacjonowania przesztosci. W kontekscie klasycz-
nych przyktadéw trudnego dziedzictwa, a wigc historii bezposredniej prze-
mocy, pamie¢ kosmopolityczna manifestuje si¢ poprzez odwotania do per-
spektywy globalnej i ,,uniwersalnych” wartosci. Jesli maja one charakter
etycznego dialogu, to raczej w duchu Habermasowskim, z nastawieniem
na wspdtczucie, racjonalnos¢ i dazenie do konsensusu. Wedtug Chantal
Mouffe (2005, 2016; zob. takze Bull, Hansen 2016) taki dyskurs w naj-
wiekszym stopniu ignoruje spoteczne zréznicowanie intereséw i emocji,
pozostawiajac ich artykulacje nacjonalistycznym radykatom, ktérzy prze-
twarzajg je zgodnie z logikg antagonistyczna.

W przypadku upamietniania przejawéw konfliktu klasowego podobng
funkcje moze petni¢ bezosobowy tryb opowiadania czy koncentracja na hi-
storycznych uwarunkowaniach zjawisk, budujaca wrazenie neutralnosci,
a takze czasowego i emocjonalnego dystansu. Swiaty whascicieli, zarzad-
cédw i szeregowych pracownikéw rzadko sie spotykajg. Przyktadem moze
by¢ tu wspomniana wyzej kopia listu z prosbg o zatrudnienie w fabryce
Geyera. Jego tre$¢ wywotuje wspdtczucie — motywem prosby jest brak
srodkéw do zycia, jednak kontekst historyczny (data wskazujaca na okres
Wielkiego Kryzysu) jest odlegty. Osoba zwiedzajaca nie dowie sie tez, jak
mogly potoczy¢ sie dalsze losy aplikanta ani na czyje wsparcie mogtby
liczy¢. W tak zarysowanej sytuacji trudno jednoznacznie wskazaé ,,spraw-
cdw” i ,ofiary” czy zbiorowych protagonistow i ich polityczne interesy.
Takze otwierajacy ,historyczng” czeé¢ ekspozycji komentarz kuratorski,
cho¢ podkresla ciggtos¢ glebokiej nieréwnosci dystrybucji pamieci i sza-
cunku miedzy dawnymi pracodawcami i pracownikami, nie problematy-
zuje bezposrednio charakteru ich wzajemnej relacji: ,,Niektoérzy osiagneli
sukces i zostali fabrykantami. Tych pamietamy z nazwisk, historii, pozo-
statych po nich patacéw i zaktadéw. Inni, liczniejsi, sg dzi$ tylko anonimo-
wym tlumem, ktéry poruszat kota zebate w fabrykach i od $wieta pozowat
do zbiorowych fotografii. Po drugiej wojnie §wiatowej ttum robotniczy po-
zostal, zmienili sie zarzadcy zaktadoéw”.

Eskalacja i zbiorowa artykulacja napie¢:
moralne i polityczne wymiary narracji

Watek konfrontacji miedzy $wiatem pracy a wilascicielami/dysponen-
tami $rodkéw produkcji, stanowiacy gtéwna o$ narracji o trzech ostat-
nich dekadach XX i pierwszej XXI wieku, miejscami przekracza ramy ko-
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smopolitycznego, neutralnego trybu relacjonowania z elementami trybu
agonicznego. Podstawowym zabiegiem umozliwiajacym zaistnienie ago-
nu/antagonizmu w przestrzeni muzeum jest stymulowanie emocjonal-
nego zaangazowania zwiedzajacych. Zasadnicze elementy czesci wystawy
dotyczacej protestéw z lat 1971 i 1981 maja charakter immersyjny. Osoba
zwiedzajaca wchodzi w Srodek spotkania delegacji rzadowej ze strajkujaca
zatogg najwiekszego tédzkiego zaktadu — LZPB im. Obroncéw Pokoju.
W zaciemnionym pomieszczeniu na dwoch ekranach réwnolegle wyswie-
tlane sa fragmenty wypowiedzi obu stron, odtworzone z archiwalnych
zapisow. Z glo$nikéw rozlega sie odglos kapania — swoiste pars pro to-
to bardzo ztych warunkéw panujacych w hali tkalni, w ktérej odbywaly sie
rokowania w lutym 1971 roku. Zwiedzajacy, podobnie, wchodza pomig-
dzy dekoracje odtwarzajace atmosfere Marszu Gtodowego — transparenty
z autentycznymi hastami (np. ,,Nie dzieli¢ Polski, dzieli¢ chleb”; ,Wynisz-
czenie narodu drogg do socjalizmu”, ,,Chleba naszego powszedniego daj
nam dzisiaj”), mijaja wozki dzieciece czy podwieszony do sufitu megafon.
Wyswietlony na $cianie filmowy zapis marszu czy kopia uchwat regional-
nych struktur NSZZ ,Solidarno$¢” w sprawie podjecia akcji protestacyjnej,
a takze bardzo oszczedne komentarze kuratorskie stanowig jedynie dopet-
nienie. W tym przypadku zaréwno perspektywa przeciwnika (wtadz), jak
i organizatora dziatan (zwigzek zawodowy) pojawia si¢ szczatkowo i jedy-
nie w drugim przypadku w sposéb niezaposredniczony przez komentarz
kuratorski. Obie ekspozycje taczy jednak konstruowanie sytuacji konflik-
towych jako konfrontacji miedzy zgeneralizowang wtadza a spotecznoscia
wtokienniczej Lodzi. Dziatania drugiego ze zbiorowych aktoréw sa za$
uprawniong reakcja na decyzje pierwszego. W tym sensie omawiana cze$¢
narracji muzealnej wpisuje si¢ w dominujacy nurt krytyki PRL, cho¢ przez
pryzmat nie tyle politycznego autorytaryzmu, ile ekonomicznego wyzy-
sku lokalnej sity roboczej (pensje we widkiennictwie znaczaco nizsze niz
w pozostatych gateziach przemystu, ciezkie warunki pracy, brak inwestycji
w park maszynowy itd.). Jednoczes$nie czes¢ wystawy opowiadajaca o la-
tach 1980-1989 sugeruje rosnaca, mimo propagandy sukcesu, bezradnos¢
wladz wobec narastajacych probleméw. Przeciwnik nie zostaje wiec pod-
dany demonizacji — co bytoby kluczowym markerem antykomunistycznej
relacji w trybie antagonistycznym.

Takze zbiorowe i indywidualne skutki deindustrializacji zostajg wpisa-
ne w porzadek moralno-polityczny. Ta cze$¢ wystawy sktada sie wytacznie
ze splecionych ze sobg narracji prowadzonych przy uzyciu réznych $rod-
kéw (nagrania audio, materialy audiowizualne, plansze tekstowe). Wielo-
gltosowos¢ (mutivocality) nie jest jednak w tym przypadku tozsama z wielo-
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perspektywiczno$cig (multiperspectivity) (Bull, Reynolds 2021). Na pierw-
szy plan wysuwajga si¢ relacje jednej kategorii §wiadkéw historii — bytych
pracownikow i pracownic likwidowanych zaktadéw, ktérzy bezposrednio
wyrazaja poczucie utraty, dezorientacji, rozczarowania i niesprawiedliwo-
$ci. Fragmenty ich wypowiedzi pojawiaja si¢ w formie zapiséw audio i na
wielkoformatowych planszach. Role pozostatych aktoréw zostaty zrekon-
struowane przy wykorzystaniu danych zastanych: wyimkéw z z tekstéw
prasowych czy dokumentéw i fragmentéw dwoch telewizyjnych repor-
tazy'4, zawierajacych wypowiedzi migdzy innymi likwidatoréw zaktadow
czy interesariuszy procesu readaptacji terendow poprzemystowych. Gtéwni
»Sprawcy” (znéw panstwo, tym razem utozsamione z autorami pakietu re-
form nazywanych skrétowo planem Balcerowicza) czy ,wspdtpracownicy”
(inwestorzy wykorzystujacy trudna sytuacje¢ zaktadéw za przyzwoleniem
nowych wiadz) pojawiajg sie wiec w ekspozycji wytacznie w formie zapo-
Sredniczonej i gtéwnie jako bohaterowie innych wypowiedzi. Agoniczny
potencjal tej cze$ci wystawy jest tez tagodzony zabiegami ,,obiektywizuja-
cymi”: za pomocg zestawien liczbowych ilustrujacych skale i tempo upad-
ku wielkoprzemystowej produkcji tekstylnej, interaktywnej mapy tédzkich
zaktadéw czy komentarzy kuratorskich ramujacych wydarzenia kolejnych
dekad. Z tej perspektywy niejednoznaczng funkcje petni tez, jak sie wyda-
je, narracyjna klamra: z jednej strony walidujaca interpretacje Swiadkéw
historii i wzmacniajaca site moralnego i politycznego oskarzenia (odniesie-
nia do raportéw NIK), z drugiej sugerujaca symboliczne zado$¢uczynienie
(odniesienia do readaptacji budynkéw poprzemystowych).

PODSUMOWANIE

W grudniu 2022 roku Rada Miasta Lodzi ustanowita nadchodzacy rok
Rokiem Lédzkich Wtékniarek, uznajac w ten sposéb wynik internetowe-
go glosowania. Symboliczna wydaje si¢ skala poparcia dla tej kandydatury,
wskazanej przez ponad potowe gltoséw!s. Konkurencyjny pomyst uczcze-
nia 6dzkich fabrykantéw uzyskat pieciokrotnie mniej wskazan. Trudno
oczywiScie na tej podstawie orzec, ze forsowana po 1989 roku w lokalnym
dyskursie dziedzictwa narracja o stosunkach spotecznych zostata ostatecz-

14 Opowiadajacych, odpowiednio, o prywatyzacji zaktadéw ,,Bistona” i o degradacji zabu-
dowan ,,Uniontexu”.

15 Wybierano sposréd o$miu kandydatur zgltoszonych wczesniej w otwartej formule. Do-
ktadne wyniki glosowania zostaty opublikowane na stroni internetowej Urzg¢du Miasta Lodzi
(https://vox.uml.lodz.pl/glosowania/patron-roku-2023/vid,119,m [dostep: 31.10.2023]).
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nie zdekonstruowana, a figura pracownicy w lokalnym imaginarium osta-
tecznie zastagpila figure kapitalisty-kreatora. Wydaje sie raczej, ze obecny
stan rzeczy stanowi dobrg ilustracje zjawiska polifonicznoéci (Smiechow-
ski 2022; Traba 2006) czy tez pluralizacji (Korzeniewski 2013) pamigci, ro-
zumianej jako otwieranie si¢ pamieci oficjalnej na réznorodne wizje prze-
sztosci. Przyktad Muzeum Wtékiennictwa pokazuje, ze zjawisko to moze
sie wyrazad nie tylko w dziataniach prowadzonych przez réznych aktoréw-
-rzecznikdw konkretnych wersji wspdlnej historii, ale takze w obrebie nar-
racji reprezentujacych usankcjonowany dyskurs dziedzictwa. Perspektywa
fabrykancka nie znikneta catkowicie z programu Muzeum. Zawierajaca
afirmatywne elementy opowie$¢ o rodzinie Geyeréw wcigz stanowi ekspo-
nowany element wystawy statej. Ponadto w latach 2022 i 2023 muzeum
zorganizowato jednodniowe cykle wydarzen pod hastem urodzin Ludwika
Geyera. Jednocze$nie w odniesieniu do , Miasta—Mody-Maszyny” mozna
tez méwi¢ o pewnych symptomach odbrazowienia historii, rozumianego
w kategoriach przepracowania krzywdy nie tyle zadawanej przez zbioro-
wo$c¢ i w jej imieniu (Korzeniewski 2013), ile do§wiadczanej przez tédzki
Swiat pracy. Dekonstrukcji podlegaja tu niektére elementy fabrykanckiej
mitologii, a takze — w bardziej otwarty sposéb — dominujace opowiesci
o stosunkach spotecznych w powojennej Polsce i restytucji kapitalizmu po
1989 roku.

Przywotana w niniejszym tescie wystawa jest nie tylko w zréznicowa-
nym stopniu ,,nasycona” konfliktem miedzy kapitatem i praca, ale tez przy-
porzadkowuje rozne jego aspekty roznym fragmentom ekspozycjiiréznym
momentom historycznym. Neutralny, kosmopolityczny tryb relacjonowa-
nia przesztosci jest w niej punktowo uzupelniany elementami agoniczny-
mi, a najbardziej upolitycznione i nasycone emocjami zostaly te fragmenty,
ktore sa tez obecne w zywej, biograficznej pamieci mieszkaficéw i mieszka-
nek miasta. Wreszcie, narracja muzealna wykorzystuje niektore elementy
dominujacego imaginarium do wyeksponowania nowych watkéw, takich
jak dowartosciowanie wspdlnotowego zycia zaktadéw pracy, koncentracja
na ekonomicznych aspektach protestéw okresu PRL czy podwazenie po-
lityczno-moralnych podstaw deindustrializacji. Z tej perspektywy mozna
powiedzie¢, ze stanowi raczej przyklad strategii negocjowania niz otwar-
tego kontestowania mnemonicznego status quo.

Cho¢ wyniki analizy nie uprawniaja do sformutowania jednoznacznych
wnioskéw i uogélnien, to zachecaja do stawiania nowych pytan dotycza-
cych wylaniania sie struktur mozliwosci (Lipinski 2015) poszerzania lub
przeksztatcania kanonéw lokalnego i ponadlokalnego dziedzictwa w od-
niesieniu do relacji spoteczno-ekonomicznych, a takze granic procesu de-
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mokratyzacji pamieci o relacjach klasowych. W ostatnich latach rézne
przejawy refleksji nad historia stosunkdéw pracy pojawiaja sie¢ w narracjach
muzealnych na poziomie lokalnym!¢, jednak ,,zwrot ludowy” i wspdtwy-
stepujacy z nim mnemoniczny aktywizm nie zostaty dotychczas zinstytu-
cjonalizowane na poziomie makrospotecznym.
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THE LEGACY OF CLASS CONFLICT AND LOCAL POLITICS OF MEMORY.
THE CASE OF THE EXHIBITION “CITY — FASHION — MACHINE”

Magdalena Rek-WozZniak
(University of Lodz)

Abstract

The conceptual framework of “difficult heritage” was developed in studies
concerning various forms of collective violence. This article is grounded on
the assumption that it can also be applied in the context of socio-economic
inequalities, since under the hegemonic dominance of interpretations of the
past that conform to the interests of the elite, the experiences of subordinated
categories become “troublesome.” As such, stories of both oppression and
emancipation are forgotten or neutralized. From this perspective, the mechanisms
of obscuring and mainstreaming of collective interests and related conflicts as
elements of “legitimate” history seem particularly interesting.

Drawing on the notions of agonistic memory and museum as agonistic space,
the author analyses the permanent exhibition at the Central Museum of Textiles in
16dz, reinterpreting the local history of industrial development. The paper aims
to determine the place of industrial conflict in the narrative of the history of an
industrial city. It is organized around three questions. First of all, what aspects
of industrial relations are discussed in the museum narrative? Are they framed
mostly by structural determinants or rather presented as individual and collective
experience? Secondly, how are these relations contextualized? And thirdly, which
modes of narrative are engaged? And is the conflict between workers and those in
charge of the means of production a moral or rather a socio-political issue?

key words: industrial conflict, heritage discourse, museum, £6dz

stowa kluczowe: konflikt przemystowy, dyskurs dziedzictwa, muzeum, £6dz
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