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Pamietniki i biografie znakomitych rodéw mieszczan polskich, w tym
zwlaszcza warszawskich, sktadajace si¢ na niemalg juz biblioteke, stanowig
nie tylko znakomity dokument dziejéw spoteczenstwa i kultury w Polsce, ale
takze wciagajaca czytelnika w nurt narracji lekturg. Do tego réznorodnego
bogactwa, ktére godne bytoby osobnego krytyczno-literackiego i historyczno-
-socjologicznego opracowania, wydawnictwo Bis Press dotgczyto ostatnio dwu-
tomowe Wspomnienia warszawskiego przemystowca J6zefa Mieczystawa Pfeifferal.

Autor, zyjacy w latach 1888-1969, dokumentuje w swej relacji 270 lat dzie-
jéw rodziny fachowcéw garbarzy, przybytej do Warszawy z Niemiec, charakte-
ryzujac nie tylko rozwdj i historyczne perypetie rodzinnego przedsiebiorstwa,
lecz takze przemiany spoteczno-polityczne miasta i kraju oraz kulture w kre-
gach warszawskiej inteligencji.

Dzieje rodziny i autora splataja sie przeto $cisle z historig i s podobne do lo-
sow i przezy¢ wielu podobnych rodzin czy jednostek. Sg to dzieje opowiedziane
z duzym wyczuciem sytuacji i wydarzen, widzianych przez cztowieka bedacego
rzetelnym obserwatorem, potrafigcego w konkretach codzienno$ci dostrzega¢
gtebsze ,,znaki czasu”. Poniewaz pan Jézef byl nie tylko utalentowanym prze-
mystowcem, lecz cztowiekiem mocno zaangazowanym w dziatalno$¢ na rzecz
dobra publicznego, moze by¢ reprezentantem typu przemystowca-inteligenta
w pelnym tego stowa znaczeniu. Silny charakter, odporny na przeciwnosci i pu-
tapki, ktérych nie szczedzita historia, pozwalal mu z duza odpowiedzialno$cia,
ale i humorem, opisywa¢ w pamigtnikach wiele dramatycznych, a nawet tra-
gicznych momentéw w zyciu rodziny i kraju.

Adres do korespondengji: gobron@po.pl

1 Jozef Mieczystaw Pfeiffer, Wspomnienia warszawskiego przemystowca, Wydawnictwo Bis Press,
Warszawa 2003, t. 1-2.
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»Rodzina Pfeifferow od poczatku swego istnienia w Polsce — pisze autor we
wstepie — byla tak powiazana z przemystem garbarskim, ze w moich wspo-
mnieniach osobistych nie sposéb pomina¢ rozwoju i historii garbarstwa w Pol-
sce, tym bardziej ze rzemiosto to, i pdzniej przemyst garbarski odgrywat w zy-
ciu gospodarczym Polski jedng z wybitniejszych rdl [...] Garbarstwo, poczat-
kowo zaliczane do rzemiosta, stopniowo rozwijato swa produkcje, modernizujac
i wprowadzajac mechanizacje, przeksztatcato sie¢ w duzy przemyst. Mylnie byto
podane w niektérych wydawnictwach, nawet panstwowych, ze przemyst ten jest
pierwotny i zacofany [...]! Niestety, posiadany przeze mnie stary materiat oso-
bisty, jak i Polskiego Zwiazku Przemystowcéw Garbarzy oraz bardzo dokiadne
dane dotyczace tego przemystu zostaty catkowicie zniszczone w czasie Powsta-
nia Warszawskiego w 1944 roku. Opisywanie wiec réznych fragmentéw mego
zycia i zdarzen z konieczno$ci opieram na wspomnieniach osobistych i pamieci.
Czesciowo tez szereg spraw uzgadnialem z wieloma osobami z tamtego okresu,
ktére pozostaly jeszcze przy zyciu” (s. 7-8).

Wspomnienia rozpoczynajg si¢ od charakterystyki pochodzenia rodu, od
czasu gdy jako wedrowny rzemieslnik-garbarz, w okresie wzmozonego naptywu
do Warszawy przedstawicieli mieszczanstwa francuskiego, wtoskiego, niemiec-
kiego i réznych innych nacji, przybyt do Polski Walter Pfeiffer (1712-1796).
Zatozyl warsztat garbarski w 1727 r. przy ul. Leszno rég Orlej. W Warszawie
znalazt zone Polke, z ktérg mial dwdch synéw, mtodszy z nich Jan Chrystian
(1757-1841) poprowadzit garbarnie, rozwijajac fabrykacje skoér juz sposobem
przemystowym. I znéw mtodszy z synéw Jan Karol (1804-1864) poprowadzit
dalej fabryke na Lesznie, a drugi starszy syn Jan Henryk (1789-1861) zatozyt
nowa fabryke na ul. Nowolipie, ktorg przejat i poprowadzit Stanistaw Fryderyk
(1819-1890), dziadek autora pamietnika.

Fabryka rozrastata sie, przystepowali do spétki inni garbarze, ale w sumie
byta to firma Wiadystawa Ignacego (1854-1898) i Stanistawa Leopolda (1856-
-1929) — ojca autora pamietnika. W pamietniku czytamy:

,Po $mierci Wiladystawa Ignacego weszli do spdtki jego: synowie jako II po-
kolenie Pfeifferéw: Wiadystaw Aleksander (1881-1936), Bolestaw Kazimierz
(1885-1932) i Kazimierz Ludwik (1893-1963), a nastepnie synowie Stanistawa
Leopolda: Stanistaw Aleksander (1885-1936) i Jozef Mieczystaw (1888-) —
czyli ja” (s. 23).

PFEIFFEROWIE POLSKIMI PATRIOTAMI

Warto spojrze¢ na ten rytm nastepstwa szesciu pokolen Pfeifferéw, nie
tylko bowiem wiele nam to méwi o przywigzaniu do rodzinnego fachu, ale
takze o asymilacji do polskosci — poprzez malzenstwa, ale bez porzucania
wyznania ewangelickiego — o szybko ksztattujacym si¢ polskim patriotyzmie.
Na przyktad juz w drugim pokoleniu syn protoplasty rodu wspiera finansowo
insurekcje kosciuszkowska, o czym w pamigtniku czytamy:
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»,Gdy w 1794 r. organizowata sie dla obrony Rzeczypospolitej Insurekcja Ko-
$ciuszkowska, w subskrypcji na cele wojenne miedzy obywatelami Warszawy
od cechu garbarzy wystepuje Pfeiffer [Jan Chrystian] i sktada 5775 ztotych pol-
skich, ktéra to suma byla jedng z najwiekszych ztozonych od mieszczanstwa.
Mniemamy, ze zaznaczony w ten sposob udzial w organizacjach i dziatalnosci
spotecznej byt zapowiedzig dalszej solidarnosci ze spoteczenstwem i poczucia
obowiagzku wzgledem przybranej Ojczyzny”.

Pfeiffer z piatego pokolenia, stryj autora pamietnika, byt nie tylko pol-
skim patriotg, ale takze organizatorem pomocy spotecznej, o$wiaty, bankowosci
spotdzielczej, autorem fachowych artykutéw:

~Mieczystaw Sylwester (1861-1918), inzynier, studiowatl (1879-1884) razem
z bratem Aleksandrem na Politechnice w Rydze, na wydziale handlu. Tam
w 1883 r. obaj nalezeli do wspdtzatozycieli Polskiej Korporacji Akademickiej
«Wenecja». W 1889 r. Mieczystaw zatozyl w Warszawie razem z inzynierami
Andrzejem tubienskim i Gustawem Potworowskim firme «Perkun», fabryke
motoréw dla potrzeb rolnictwa. W okresie I wojny $wiatowej (sierpien 1914
— kwiecient 1915) byt cztonkiem Komitetu Obywatelskiego, a w sierpniu tegoz
roku zostal uwieziony przez Niemcéw jako zaktadnik. W latach 1907-1917 na-
lezat do Zarzadu Gléwnego Polskiej Macierzy Szkolnej (trzeba jednak dodaé, ze
od stycznia 1908 r. do 20 kwietnia 1916 r. organizacja byla zawieszona przez
wtladze). Byt wspoétzatozycielem i przez dwa lata Prezesem Towarzystwa Kolo-
nii Letnich dla ubogich dzieci m. Warszawy. Nalezat takze do wspdtzatozycieli
i cztonkéw Rady Banku Towarzystw Spétdzielczych w Warszawie przy ul. Jasnej
(tzw. bank pod ortami, gmach ten istnieje do dzi$). Przewodniczyt réwniez Ko-
misji Szacunkowej Przemystowej Gtéwnej Towarzystwa Przemystowcéw Kroéle-
stwa Polskiego. Opracowat tez kilka artykutéw na temat garbarstwa w Przeglgdzie
Technicznym i Kalendarzu Garbarskim na rok 1904. Ozeniony byt z Maria Jadwiga
Maciejewska (1869-1936)".

Dziecinstwo i mtodo$¢ — az do ozenku w 1911 r. w wieku 23 lat — autor
pamietnika spedzit w domu rodzinnym przy ul. Smoczej 43, obok fabryki.
Uczestniczyt w strajku szkolnym, ktéry rozpoczat sie 19 lutego 1905 r., by
po ukoniczeniu renomowanej szkoty Rondthalera podja¢ praktyke w 1906 r.
w rodzinnej fabryce, najpierw jako prosty robotnik, poznajac wszystkie fazy
produkgji, nastepnie zdajac egzamin czeladniczy, ktéry byt tylko pétmetkiem
etapu zdobywania kwalifikacji zawodowych. Czekat J6zefa instytut w Wiedniu:

»Nastepnie Ojciec méj zawidézt mnie do Wiednia do Instytutu Naukowo-Ba-
dawczego Przemystu Garbarskiego, do ktérego sam swego czasu uczeszczal.
Kierownik tej szkoty, wybitny naukowiec w tym zawodzie, doktor [Willhelm]
Eitner ksztalcil dwa pokolenia. W czasie praktyki na fabryce przechodzitem
przez wszystkie warsztaty, a wiec z poczatku warsztat mokry tj. roboty przygo-
towawcze, nastepnie samo garbowanie i w koricu wykonczenie. Méj egzamin na
czeladnika stanowit: majstersztyk wykonczenia skoér kolorowych baranich na ga-
lanterie. Po zdaniu egzaminu i przyjeciu préobnej partii skér musiatem sie wkupié
i naturalnie nie obeszlo sie bez bibki z duzg ilo$cig alkoholu. Obecni byli wszy-
scy czeladzie z naszej fabryki, a bylto ich kilkudziesieciu. Zwyczaj ten wymagat,
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zeby na te uroczysto$¢ byli zaproszeni wszyscy majstrowie oraz przedstawiciele
Cechu garbarskiego. Nastepnie pod kierunkiem starego majstra Hartmana, spe-
cjalisty od garbowania chromowego i farbiarza, pracowatem w laboratorium fa-
brycznym. Gospodarzem fabryki byt wtedy E Przybyszewski, z ktérym robitem
pierwszy opis i pomiary urzadzen fabrycznych”.

Charakterystyczny rys okresu socjalizacji autora: bywat z rodzicami w Wied-
niu, w Zakopanem, w Jugostawii, Berlinie, Kotobrzegu, Ostendzie, Middelkerhe
nad morzem w Belgii, jak na bogata rodzine mieszczanskg przystato. Ale fach
musiat poznaé od podstaw, od prac wykonywanych na réznych stanowiskach
przez robotnikéw, nastepnie po egzaminie czeladniczym zdobywa¢ umiejet-
nosci kierownicze majstra grabarskiego, by wreszcie przej$¢ szkolenie na naj-
wyzszym poziomie w najlepszym instytucie europejskim w tym fachu. Tu nie
byto ulgi. Nie bylo protekcji, wszystko trzeba bylto nie tylko teoretycznie po-
znad, lecz samemu fizycznie dodwiadczy¢. I to sie zaczynato wczeénie, jeszcze
w dziecinstwie, w towarzystwie ojca i z jego inspiracji, ale takze wéréd zwy-
ktych robotnikéw, o czym autor pisze:

»Rodzice nasi bardzo umieje¢tnie nas wychowywali. Ojciec traktowatl nas raczej
jak przyjacidt i nigdy nie obrazal naszej godnosci. Wciagal nas w krag swoich
zainteresowan i wtajemniczal w sprawy nie tylko zycia codziennego, ale i w spo-
teczne oraz fabryczne. Fabryka byta przez nas kochana i najmilszym miejscem
przebywania. Po jej terenie platali$my sie przez wszystkie wolne chwile od nauki
i innych zaje¢. Robotnicy odnosili sie do nas bardzo przychylnie, zaznajamiajac
nas ze swoja robotg i pozwalali puszcza¢ w ruch maszyny. Ojciec zawsze chciat
by¢ z nami i korzystac z kazdej okazji i wolnej chwili, zeby by¢ razem. Tak samo
bylo z wyjazdami”.

Wyjazdy za granice mialy funkcje bardzo réznorodne, nie tylko wypoczyn-
kowe i turystyczne, lecz takze poznawcze i zaznajamiajace z ,,wielkim §wiatem”
od wczesnych lat. Dzieki temu przemystowiec z Warszawy w szdstym poko-
leniu byt w pelnym tego stowa znaczeniu osoba obyta z Europa, jednostka
o wysokiej kulturze i wiedzy humanistycznej, nie tylko techniczno-zawodo-
wej. Na przyktad jako dwunastoletni chtopiec w 1900 r. przez dwa tygodnie byt
obecny ze starszym bratem i rodzicami na stynnej Wszechswiatowej Wystawie.
Oto pamigtnikarski zapis tego pobytu:

»Ojciec zaraz zaprowadzit nas do katedry, ale moglismy oglada¢ jg tylko z ze-
wnatrz, bo mieli§my zbyt mato czasu. Katedre te budowano przez trzysta lat;
byta najwigksza w Europie, po katedrze w Rzymie. W Paryzu mieszkali$émy pry-
watnie na ulicy d’Enfer Rochereau. Pierwszy tydzien byt poswigcony wystawie.
Nas interesowaly przede wszystkim maszyny, koleje i w ogdle przemyst. Matka
nasza ogladata konfekcje itp. SpotykaliSmy sie na obiedzie, podczas ktérego
dzieliliémy si¢ wzajemnie naszymi wrazeniami. Ciekawy na wystawie byt dziat
armat i okretéw. Na jednym stoisku pokazywano jak nowe pociski przedziu-
rawiaja bardzo grube pancerze. Troche dalej byly wystawione plyty pancerne,
ktérych kule nie przebijaly, tylko sie sptaszczaly. Kazdy reklamowatl swoje spe-
cjalnosci. Bardzo ciekawa byta wystawa lokomotyw i wagondw kolejowych, byta
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ona potozona dalej w lasku Vincennes. Ogladanie wystawy przez caty dzien byto
bardzo meczace, totez wieczorem juz nigdzie nie wychodziliémy. Nastepny ty-
dzien byl przeznaczony na zwiedzanie Paryza, ktéry Ojciec dobrze znat z czaséw
swojej tam praktyki. Pokazal nam wszystkie osobliwosci tego miasta. Pamietam,
ze najwieksze wrazenie zrobil na nas gréb Napoleona u Inwalidéw, potem kate-
dra Notre Dame. Nie starczyto czasu, aby mozna byto wszystko obejrze¢. Duzg
przyjemno$¢ mielismy jadac po ulicach Paryza na dachu wielkich autobuséw
zaprzegnietych w trzy konie. ObejrzeliSmy, ale tylko powierzchownie 1’Arc de
Triumphe na placu de I’Etoile, plac Bastylii, Bois de Boulogne, muzea, miedzy
innymi Cluny, Arts et Métiers, galerie obrazéw w Louvre ze stynna rzezbg We-
nus z Milo bez obu rak, rzezby Rodina w Ogrodzie Luksemburskim, Panthéon
ze stynnym wahadtem. Wjechalis$my tez na najwyzsza platforme wiezy Eiffla.
Ogladali$my takze wiele innych atrakcji”.

Pan Jozef zakochat si¢ w Marylce Gebethner, cérce znanego warszawskiego
wydawcy. Panna Gebethner, o ktérej juz jako maz napisze, ze ,nie byta pigkno-
$cig, ale miata taki wdziek i tyle uczucia, ze trudno byto Jej nie kocha¢” (s. 75),
byta bardzo dzielna obronczynig Polski, podczas nauki na pensji w Netichatel
w Szwajcarii, zdobyla si¢ na nie byle jaka odwage, o czym w pamietniku czy-
tamy:

»Poniewaz Marylka znata jezyk francuski juz przedtem, mogta prowadzi¢ roz-
mowy i dyskusje z tamtejszymi profesorami. Raz podczas jednej z takich rozméw
pokidcita sie ze swoim profesorem na temat Polski. Sprawa doszta az do rek-
tora, ktéry wezwatl Marylke i powiedzial: jezeli tak broni swoich zapatrywan, to
niech wygtosi referat wobec catego gremium profesorskiego. Co tez uczynita.
Moéwita prawie godzing. Gdy skonczyta, dostata wielkie brawa i powinszowania,
gdyz to co opowiadata bylo dla wielu stuchajacych zupelna rewelacja. Poza tym
byli zdziwieni, ze polska panienka méwi tak ptynnie doskonata francuszczyzna.
Jak sie pdzniej okazato, stala o cate niebo wyzej intelektualnie od wszystkich
innych uczennic, a byto ich tam sporo przybylych z catego $wiata, nawet kilka
egzotycznych panienek. Po roku zachorowata na zapalenie $lepej kiszki. Stan
byt bardzo grozny i nie czekajac na przyjazd matki zrobiono operacj¢. Pamietam
jak si¢ dowiadywalem o stan Jej zdrowia, a dowiedziawszy si¢, ze zagrozenie
mineto, doznatem duzej ulgi. Byt to poczatek wzrastajacej sympatii”.

Zycie codzienne miodego malzenstwa zamoznych mieszczan Pfeifferéw?
Zadziwia bogactwo uczestnictwa w kulturze. Przede wszystkim teatr, z wy-
mienieniem nazwisk wielkich aktoréw, tytutéw sztuk, opera, wiele czasopism
krajowych i zagranicznych, czytanych i przeglagdanych, ksigzki, ale takze raz
na tydzien gra w brydza, zycie towarzyskie w formie wzajemnych odwiedzin.
Warto przytoczy¢ fragmencik z pamietnika ukazujacy zakres dostepu Pfeifferéw
do polskich i §wiatowych czasopism:

»~Abonowali$my duzo czasopism. A wigc wszystkie krajowe jak Tygodnik Ilustro-
wany, Naokoto Swiata, Bibliotekg Dziet Wyborowych, Swiat, Ateneum, Kmiotek, Mu-
cha, Chimera a tez wydawnictwa popularnonaukowe naktadem Trzaski, Everta
i Michalskiego jak Biblioteka Wiedzy. Z zagranicznych najlepsze byto Illustration
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Francaise, Lectures pour tous, Je sais tout, La vie parisienne z doskonalymi rysun-
kami Herouara. Z angielskich Graphic, London News, Sphere. Poza tym mieli$my
do wgladu caly szereg innych zagranicznych pism, ktére przysytano z ksiegarni
Gebethnera i Wolffa w czwartek lub w pigtek do pani Gebethner do przejrze-
nia. W sobote za$ ksiegarnia wysylala je juz do abonentéw. Z niemieckich pism
prenumerowali$my Das Magasine, humorystyczne Fliegende Bldtter, Meysendorfer
Blitter, czasami Simplicissimus, ktdre czesto byto konfiskowane z powodu roz-
nych dowcipéw dotyczacych rzadu niemieckiego, wybitnych osobistosci, a na-
wet samego Wilhelma II. Caly szereg tych pism po przeczytaniu przez nas wy-
pozyczata rodzina i znajomi. Wiele juz nie wracato z powrotem. Z dziennikéw
oprocz krajowych jeszcze francuskie Matin, Gringoire, to ostatnie najwiecej mi
odpowiadato, bo przedstawiato Anglikéw w odpowiednim $wietle, wytykajac im
rozmaite «szopki». Dziadek moj, Aleksander Temler abonowat Le Figaro, ktére
czytat z duzym zainteresowaniem. W pdzniejszych latach przychodzita lektorka,
bo samodzielne czytanie juz go bardzo meczyto”.

Sadze, ze brakuje naukowego opracowania kulturotwoérczej roli rodow
mieszczan-przemystowcédw, nie tylko warszawskich. Ten dwutomowy pamiet-
nik zawiera wiele materiatu cennego dla ewentualnego autora takiego studium.
Nie jest to dzieto pi$miennicze odosobnione w rodach przemystowcéw, dzia-
dek autora ze strony matki, ten, ktory byt zapalonym czytelnikienr , Le Figaro”,
tez byl autorem cennych pamietnikéw, ktére niestety pochtoneta druga wojna
$wiatowa. W pamietniku czytamy:

»Dziadek Aleksander Temler (1825-1917) pozostawil bardzo cenne pamietniki,
ktére niestety zaginely w czasie drugiej wojny $wiatowej. Pozostaly tylko li-
sty pisane z jego licznych podrézy do Egiptu, Jerozolimy, Grecji i Turcji, ktére
odbywat z [Ludwikiem] Norblinem i [Ludwikiem] Szwede w 1886 roku. Na-
stepne podréze do Standéw Zjednoczonych Ameryki Péinocnej w 1893 roku na
wystawe ze swym szwagrem [Ferdynandem] Hoesickiem i synem Aleksandrem.
Listy te zawieraly bardzo szczegdtowe opisy zwiedzanych miast i miejscowosci
i moglyby stuzy¢ jako przewodnik dla zwiedzajacych. Pisane byty do Zony Emilii
Wilhelminy z domu Granzow (1836-1925). Byto w nich duzo czulosci rodzin-
nej. Byt tez szereg listéw od 1872 roku do ostatnich jego lat, z podrézy dziadka
i rodziny do miejscowosci kuracyjnych w kraju i za granica.

Zaginione pamietniki byly nie tylko wspomnieniami rodzinnymi, ale stanowily
opisy powstawania réznych instytucji, w ktérych dziadek brat udziat jako zatozy-
ciel oraz opisy zycia spotecznego i gospodarczego dwczesnej Polski, a w szczegdl-
nosci Warszawy. Po wycofaniu sie z czynnego zycia Jana Temlera, jego dwaj syno-
wie przeniesli fabryke na ulice Okopowg 78 i wspdlnie z Ludwikiem Szwede za-
tozyli juz nowoczesna, racjonalna i zmechanizowang garbarnig, ktéra nastgpnie
przeszta w roku 1879 na Towarzystwo Akcyjne Fabryki Garbarskiej Temler i Szwede.
W 1948 garbarnia zostata upanstwowiona i weszta w sktad Warszawskich Zakla-
déw Garbarskich, jako Garbarnia Nr 1”.

Oczywiscie, przemystowcom nie brakowato na poczatku XX wieku i péz-
niej ktopotdéw ze strajkami robotniczymi podsycanymi przez partie polityczne.
Prymat w garbarstwie firmy Pfeifferéw w Warszawie nadwerezyt strajk z lata
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1907 r., ktéry trwatl az trzy miesigce, objat wszystkie garbarnie warszawskie,
a u Pfeifferéw z tej przyczyny zepsuto sie ponad 3000 skér bydlecych i duzo
miekkiego towaru skdrzanego. Strajkujacy przez pewien czas wiezili rodzine
Pfeifferow w mieszkaniu, dopiero wyptata pozyczki po 10-15 rubli strajku-
jacym przerwatla ten ostry konflikt. Byly to koncowe akordy rewolucji 1905-
-1907 r., szalato bezrobocie, spadek zarobkoéw, straty rynkéw zbytu na rzecz
garbarzy z Rygi, Petersburga, gtéd w rodzinach robotniczych. Roztadowanie
strajku przyszto niespodziewanie, cho¢ jego inicjator przyptacit to zyciem:

»Strajk zakonczyt pewien idealista narodowiec, niejaki Baranowski z Lodzi, ktéry
widzac nedze¢ wérdd robotnikéw i ched ich przystapienia do pracy, w czym prze-
szkadzaly im partie, wystapit z inicjatywa, ze moze zakonczy¢ strajk, ale trzeba
robotnikom poméc dajac im duza pozyczke dtugoterminowa. Ojciec mdj przy-
znal mu racje i zgodzit sie wyptaci¢ wieksze sumy w formie pozyczki, ktére
pbiniej zostalty im darowane. Rado$¢ wsrdd robotnikéw byla szalona, a specjal-
nie zadowolone byly ich Zony, ktére juz znikad nie mogly otrzymac¢ kredytu na
zakup zywnosci dla siebie i dzieci. Po zakonczeniu tego strajku wszystkie skle-
piki zaraz przywroécity kredyty, orientujac sie, ze jak fabryka ruszy, ludzie zaczna
zarabia¢. Na drugi dzien po zakonczeniu strajku robotnicy urzadzili uroczystosci
polegajace na nabozenstwie w kosciele $w. Augustyna na Nowolipkach, nastep-
nie na dobrym jedzeniu, piwie i wédzi w bardzo duzych iloéciach (naturalnie za
pieniadze fabryczne). Wszyscy wlasciciele i dyrekcje musialy przy tym asystowaé
i bra¢ udzial. W ogdlnej radosci byt tez moment bardzo smutny: partie widzac,
ze tracg panowanie nad ogdélem pracownikdéw zemscily sie strasznie, zabijajac
Baranowskiego, w kilka dni po zakoriczeniu strajku. Pogrzeb wyprawiono mu
wspanialy, a fakt tego zabdjstwa jeszcze bardziej odsunat robotnikéw od partii”.

SPLOT DZIEJOW RODZINY, FABRYKI I KRAJU

Pod wzgledem formalnym pamiegtnik pana Jézefa jest swego rodzaju ,,prze-
ktadancem” tresci ogdlnohistorycznych, dziejéw branzy grabarskiej, dziejow
fabryki ,Bracia Pfeiffer”, rodziny bardzo licznej i ceniacej sobie wiezi pokre-
wienstwa, oraz prac i wydarzen $cisle osobistych. Trudno powiedzie¢, ktéra
z tych warstw narracji autobiograficznej dominuje, cho¢ watki osobiste i ro-
dzinne najbardziej ,wciagaja w lekture” tej dobrej prozy autobiograficzno-do-
kumentalnej. Autor nie trzyma si¢ zreszta $cisle chronologicznego porzadku,
czesto przy konkretnym temacie czy watku wraca do przesztosci czy wybiega
w przyszto$é. To tez ozywia i ubarwia te proze, ktéra tym samym jest splotem
nie tylko réznych watkéw, lecz i wydarzen w czasie.

Z dzisiejszego punktu widzenia mozna by rzec, ze autor pamietnikéw i jego
rodzina to byli Europejczycy o poczuciu patriotyzmu i godnosci Polakéw oraz
o uksztaltowanym etosie zawodowym, odznaczajacy si¢ w owym czasie profe-
sjonalizmem na najwyzszym $wiatowym poziomie. Cata rodzina niestychanie
dzielnie zniosta trudny okres pierwszej wojny $wiatowej, kiedy to raz Ro-
sjanie, raz Niemcy w znacznym stopniu niweczyli dorobek przedsigbiorstwa
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»Bracia Pfeiffer”. Nie szczedzit tez autor pamietnika swego czasu i — w miare
moznoséci — zasobdw, by i$¢ z pomoca réznym Srodowiskom robotniczym,
rzemieslniczym, przyktadem dziatalno$¢ w Komisji Rozdziatu Maki i Chleba.
Wszyscy w rodzinie czekali na rozwigzanie sie sprawy niepodlegtosci Polski
po zakonczeniu wojny, bynajmniej nie biernie, lecz rozwazajac, jakie potrzeby
kraju moga by¢ najpilniejsze. Doszli do wniosku, ze odbudowa kraju, a wiec
budownictwo, co spowodowato decyzje o zainwestowaniu $rodkéw w zakup
i modernizacje¢ cegielni w Zgbkach pod Warszawg.

W momencie zakonczenia wojny cegielnie byly juz w petnym rozruchu, ale
dla potrzeb melioracji kraju wiasciciele zgodzili si¢ — za namowa dyrektora
Banku Gospodarstwa Krajowego — przestawi¢ na produkcje drenéw dla pro-
gramu drenazu catych okolic przez sp6tki wodne, ktére niestety zbankrutowaty,
co doprowadzito cate przedsiewziecie inwestycyjne Pfeifferow i spétki niemal
do bankructwa. U podstaw zmiany profilu produkgji lezata w tym wypadku nie
tylko naturalna kalkulacja optacalnosci, lecz takze ocena potrzeb modernizacji
gospodarki polskiej, co niestety tak szybko nie nastgpito.

Przewodnictwo w dziataniach przedsigbiorczych i spotecznych rodziny Pfei-
fferow przypadto autorowi pamietnika w czasach niezwykle burzliwych: rewo-
lucja 1905-1907, pierwsza wojna $wiatowa 1914-1917, poczatki burzliwe II RP
1918-1925, druga wojna $wiatowa 1939-1945 (w tym powstanie warszawskie
i obrécenie miasta w gruzy), burzliwy powojenny okres przejsciowy 1945-
-1947, okres PRL az do $mierci autora w 1969 r. To zastanawiajgce, ile ten
cztowiek — przedsiebiorca-obywatel-profesjonalista — przezyt streséw, kry-
zyséw, zabiegdéw o utrzymanie rodowej fabryki, marki i statusu spotecznego
w Warszawie, w kraju i w Europie.

Na tym burzliwym tle dziejowym zycie rodzinne musiato cierpie¢, cho¢
matzenstwo z Marylka Gebethneréwna w $wietle wyznan autobiograficznych
autora ksigzki byto nie tylko udane, lecz szczesliwe. Wzglednie szczesliwe, nie
brak bowiem w pamietniku refleksji o , niedopieszczeniu” ogniska rodzinnego
z powodu nadmiaru wysitku wktadanego w biznes rodzinny i przygotowywanie
oraz podejmowanie niekiedy bardzo trudnych decyzji, od ktérych trafnosci
zalezalo ,,by¢ albo nie by¢”. W podrozdziale ,,Marylka moja Zona” autor pisze:

»Marylka bardzo czesto wymawiata mi, ze dla mnie fabryka byta i jest najwaz-
niejsza sprawg. Uwazala ja za swojg «nieprzyjaciétke», nie lubita jej. Twierdzita,
ze nierzadko zaniedbywatem dom, nawet ja, kiedy prosita mnie, zebym czasem
pozostat w domu lub gdzies z nig wyjechal, albo dtuzej w domu poodpoczywat.
Tlumaczytem jej jak moglem, ze fabryka to przeciez nasza zywicielka, i ze ja
w niejednej sprawie ponositem duza odpowiedzialno$¢. Od mojej energii i pracy
bardzo wiele zalezato, szczegélnie w latach kryzysu i katastrof finansowych.
W gruncie rzeczy Marylka przyznawata mi racje, ale musiata troche sie poktdcic.
Pézniej niejednokrotnie méwita mi, ze bardzo ceni we mnie obowigzkowos¢
i uznaje moja prace, ale wolataby mie¢ mnie wiecej przy sobie. Wyczuwata moje
nastroje, a byly one czesto niewesote, gdy powziecie decyzji bylo trudne, nawet
ryzykowne. Jednak zawsze umiatem utrafi¢ i okazywato sie, ze dobra wybratem
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droge, wbrew wszystkim przeciwno$ciom, zniecheceniu braci, a nawet peszeniu
mnie, postawilem na swoim”.

W og6lnosci jest to tekst wspomnieniowy peten kontrastowych not i kart.
Te rodzinne, bardzo osobiste i sentymentalne (np. ,Marylka moja Zona”, ,,Moja
Matka (1862-1956)”, ,,M¢j brat Stanistaw”) sasiaduja z informacyjno-rzeczo-
wymi relacjami zawodowymi, z dziatalno$ci w Polskim Zwigzku Przemystow-
cdw Garbarzy, ktéra byta nietatwa, konfliktowa, a funkcja wiceprezesa czy pre-
zesa w roznych okresach kosztowata autora wspomnienn niemato wysitkow
i nerwoéw.

Nerwo6w nie oszczedzata rowniez historia. Nic dziwnego, ze gdy armie bol-
szewickie w 1920 r. zblizaty si¢ do Warszawy, burzuazyjna rodzina naradzata
sie, gdzie wyjecha¢ ze stolicy, z ktdrej uciekato wielu. Oto symptomatyczna
relacja wspomnieniowa:

»Pewnego dnia, kiedy bolszewicy zblizali sie¢ do Warszawy, a wojsko opuscito
miasto, nastapit szalony poptoch i batagan. Zebrali$my sie catg rodzing u Rodzi-
céw na Smoczej. Uradzono wtedy, ze Rodzice z naszymi zonami i dzie¢mi wyjadg
do wujostwa Lutkéw Temleréw na wie$ do Wilczkowa w kaliskim, a «chtopcy» tj.
Wiadek, Bolek i ja (Stas byt wtedy we Frangji), w ostatnim momencie, chociazby
na piechote, wyjdziemy z Warszawy. Wszyscy zabierali gtos, kazdy sie madrzyt
na swoj sposéb, jedna Marylka nic nie méwita. Po zebraniu, gdy wszyscy juz
si¢ rozeszli uméwieni, jak i kiedy wyjezdzaja, zostaliSmy sami z Rodzicami. Na
wychodnym Mamusia zapytata Marylke kiedy wyjezdza. Otrzymata odpowiedz,
ze zostaje. Na co Tatus$ si¢ odezwat:

— Ja od razu wiedziatem, ze Marylka Jézia nie opusci.

W ten sposéb zostaliémy, uwazajac, ze najlepiej bedzie pozosta¢ w domu na
miejscu. Cho¢ batem si¢ 0 Zong i o dzieci, bylem bardzo szczesliwy i wdzigczny
Marylce za to postanowienie; wszystko jedno co bedzie, ale zawsze razem. Te
dewize jeszcze niejeden raz w zyciu stosowaliSmy”.

Jest w tym jaka$ honorowa odwaga i determinacja obrony warto$ci ekono-
micznych kraju i miasta, nie tylko wtasnosci prywatnej. Oczywiscie, jest w tym
determinacja klasowa nieprzecigtnego burzua warszawskiego, ale nie tylko. Jest
on jednocze$nie, w $wietle pamietnika, wybitnym ekspertem w swojej branzy,
nie majacym zadnych ambicji politycznych, cho¢ potrafi celnie okresli¢ relacje
»polityka—gospodarka” w okresie miedzywojennym:

»~Powracam znéw do spraw gospodarczych. Nigdy nie zajmowalem sie poli-
tyka, bytem raczej takim domorostym politykiem i cho¢ miatem liczne kontakty
z wybitnymi politykami i mozno$¢ wymiany zdan, to sprawy te jako$§ mnie nie
pociagaly. By¢ moze dlatego, ze nie mialem dostatecznego wyksztalcenia w tym
wzgledzie. Jednak orientowatem sie w réznych posunieciach politykéw i widzia-
tem ich btedy, ktére pdzniej fatalnie odbijaty si¢ na zyciu gospodarczym kraju.
Uznawalem maksyme, jak np. byto w Anglii, Ze polityka musi dostosowacé sie
do wymagan ekonomicznych i gospodarczych kraju.

U nas bylo wprost przeciwnie. Na pierwszym miejscu zawsze byly plany poli-
tyczne i do nich musiato sie zastosowa¢ zycie gospodarcze. Ten sposob rzadzenia
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bardzo czesto w skutkach okazywat sie fatalny. Poza tym jednostki wybitne, sto-
jace na czele rzadu, okreslaty, dajmy na to stan gospodarczy przemystu i handlu,
na zasadzie nocnego zycia w éwczesnej modnej w okresie miedzywojennym
restauracji Oaza na placu Teatralnym, po iloéci... wypitego szampana! Polityka
obrony konsumenta takze w skutkach byla fatalna, bo zapomniano, ze chcac
by¢ konsumentem, trzeba najpierw produkowac i zarabiaé, stwarza¢ nowe wa-
lory gospodarcze, a nie przesladowaé przemyst przez nadmierne podatki i inne
obcigzenia”.

Czy tylko politycy, jak widaé niezbyt powazani, podobnie jak dzi$, byli bli-
sko rodéw przedsiebiorcow przez wiele pokolen zakorzenionych w warszaw-
skim krajobrazie ekonomiczno-kulturowym? Oczywiscie, nie tylko, zwlaszcza
gdy réd Pfeifferéw z wyboru autora pamietnika, poprzez matzenstwo, wszedt
w bliskie zwigzki z rodem Gebethneréw — wybitnych wydawcéw literatury.
W koncédwce tomu pierwszego wspomnien pt. ,,Rodzina i przyjaciele” czytamy:

»Rodzina Gebethneréw znana byta w Warszawie i catej Polsce z dziatalnosci wy-
dawniczej i zwiazana nieroziacznie z ksiegarnia, oraz calym 6wczesnym zyciem
literackim i kulturalnym kraju. Zatozycielami ksiegarni byli Gustaw Gebethner
i Robert Wolff w 1857 roku, obaj ze starszej generacji. Po $mierci swego ojca mdj
te$¢, pan Jan Robert, ktéry $wietnie wspdtpracowat z panem Robertem Wolffem,
objat ksiegarnie. Pan Wolff znal doskonale nastroje i wymagania rynku czytel-
niczego, dlatego tez wspaniale umiat zaplanowaé, jak wysoki miat by¢ naktad
danego wydawnictwa. Obaj panowie bardzo dobrze si¢ uzupetniali. Gromadzita
si¢ wtedy przy ksiegarni, a wlasciwie przy rodzinie Gebethnerdw, cata elita lite-
racka, na czele z Wiadystawem Reymontem i Henrykiem Sienkiewiczem, ktérzy
z okazji naszych zareczyn napisali bardzo dtugie i serdeczne listy. Listy te prze-
chowywatem u siebie jako dowdd przyjazni i serdecznosci obu pisarzy. Reymont
czesto méwil, Ze tak lubi przychodzi¢ do Gebethneréw, zeby postuchaé jak panna
Marylka si¢ $mieje. Pan Gustaw Gebethner (gdy jeszcze mieszkal w tzw. domku
Merliniego, na skarpie, na tytach Instytutu Gluchoniemych) sam przygotowywat
stawne nalewki Gebethnerowskie, czestowat niemi bra¢ literacka z okazji Swiat
Bozego Narodzenia i Nowego Roku, ktéra bardzo chetnie przychodzita i zbierata
sie w domu Gebethneréw na tradycyjnej rybce czy bigosie”.

GROZA OKUPACJI I POPOWSTANIOWE TULACTWO

Drugi tom wspomnien obejmuje okres okupacji i czasy powojenne oraz ob-
szerne aneksy dokumentalnie wzbogacajace catos¢. Sg to juz, w poréwnaniu do
dokumentacji zawartej w tomie pierwszym, relacje skrotowe, fragmentaryczne.
We wrzes$niu 1939 r. w czasie oblezenia Warszawy Jézef Pfeiffer dziatat inten-
sywnie w Strazy Obywatelskiej. Po kapitulacji przestat by¢ prezesem Zwigzku
Grabarzy, co mu byto nawet na reke, ale nie uchronito od wezwania do gestapo
na Alei Szucha. Na szczedcie przebieg tej ,wizyty” byl nietypowy, a nawet dla
autora pamietnika dziwny:

»Na Szucha zameldowaltem si¢ na dole i po telefonicznej rozmowie dyzurnego
z II wydzialem B., poszedlem na gére. Zostalem zaraz przyjety przez jakiego$
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oficera SS, ktéry bardzo grzecznie poprosit mnie bym usiadl. Czestowal mnie
papierosem lub cygarem, ale podziekowatem jako niepalacy i ze strachem ocze-
kiwatem co nastgpi dalej. Rozpoczeta sie rozmowa ogdlna, czym sie zajmuje,
kim jestem. Miatem wrazenie, ze doskonale wiedzial z kim rozmawia. W koncu
zapytal mnie dlaczego nie podatem sie za volksdeutscha, ze mam po temu wszel-
kie dane i prawo: niemieckie nazwisko i pochodzenie, jednocze$nie ewangelik.
Roztoczyt przede mng jakie bede miat z tego powodu korzysci, i ze on moze to
zatatwi¢ od reki, bez zadnych formalnosci. OdpowiedZ moja byta prosta. Choé
rodzina moja pochodzita z Niemiec, z Wiirtembergii, to jednak od 1727 roku,
kiedy nasz pradziad przywedrowat do Polski, zupelnie sie spolszczyta. Tu sie uro-
dzitem i wychowatem i dla interesu nie bede zmienial narodowosci ani przeko-
nan. Raz mnie namawiano, zeby zmieni¢ religi¢, tez si¢ nie zgodzitem, pomimo
ze cata moja najblizsza rodzina jest katolicka. Dlatego, ze zajmuje takie stano-
wisko, ludzie mnie szanuja i cenig; Teraz oczekiwatem, ze «<bomba trzasnie». Na
biurku lezat rewolwer i pejcz. Blyskawicznie pomyélatem, ze pewno mnie te-
raz zastrzeli, albo da pejczem. Gestapowiec wstal, podat mi reke i powinszowat
postawy, méwiac: ich gratuliere Ihnen, Herr Pfeiffer. Dodal, ze diese Schweinshunde
(dostownie: $winiskie psy) volksdeutsche sg uwazani przez Niemcéw za tobuzdéw
i karierowiczéw. Bylo to o$wiadczenie dla mnie zadziwiajace”.

Zwraca uwage opis pomocy niesionej przez autora Zydom w gettcie, czemu
sprzyjato graniczenie garbarni, w koficu uruchomionej, z terenem getta. Po-
moc ta przybierata rézne formy, przede wszystkim szmuglowania zywnosci,
ale takze wspierania Zydéw ukrywajacych si¢ po stronie aryjskiej. Réwniez
ucieczki z getta przez teren fabryki nie byly rzadkoscig, o czym p. Jézef pisze:

Kilku Zydéw przedostato sie na nasze terytorium i mielismy ktopot co z nimi
zrobié, bo po fabryce czesto krecili si¢ Niemcy, a za ukrywanie Zydéw grozita kara
$mierci. Wywoziliémy ich z terenu do $rédmiescia w cigzaréwce zatadowanej
skérami. Wielu sie¢ w ten sposéb uratowato. Niektérych nawet spotkatem po
wojnie, przychodzili dzigkowa¢ i odwdziecza¢ sig. Byli tez i tacy co po wojnie
przysytali nam rézne rzeczy w paczkach”.

Sporo ciekawych faktéow dotyczacych funkcjonowania fabryki pod okupacjg
w Warszawie mozna znalez¢ na kartach tych wspomnien. Dobrze, ze zostaly
utrwalone. Znacznie wiecej uwagi poswieca autor opisom powstania warszaw-
skiego i wedréwce mieszkancdéw po kapitulacji z palacej sie stolicy do Prusz-
kowa. Wczeséniej, jeszcze w opisach okupacyjnej Warszawy, sporo jest faktow
dotyczacych podziemnej dziatalnosci Armii Krajowej, totez powstanie dla pa-
mietnikarza nie byto zaskoczeniem. Podobnie jak w czasie pierwszej wojny
pozostat w fabryce z zalogg i zona, przezyt w wielkim napieciu z po$wigceniem
zycia wiele. Oto jeden z charakterystycznych fragmentéw:

»Zaczeto sie 11 sierpnia przed potudniem. Zawiadomiono mnie, ze AK opusz-
cza teren, gdyz dostala rozkaz wycofania sie. Tymczasem Niemcy wzigli fabryke
pod ostry obstrzat granatnikami, pierwszy raz od poczatku Powstania. Wszy-
scy sie pochowali, tylko czujki pilnowaty. Okoto potudnia rozlegt si¢ dzwonek
alarmowy, ze fabryka sie pali. Cata straz, 3 sekcje, razem 21 ludzi wybieglo na



230

BRONISLAW GOLEBIOWSKI

ratunek. Uruchomiono 3 motopompy na 6 wezownic. Ludzie dzielnie bronili,
ale drewniane budynki i szopy z zapasami papieru, nalezace do Tekturowni, tak
szybko sie palily, Ze o gaszeniu nie byto mowy. Wobec tego postanowitem tylko
umiejscowié ogien, poswiecajac cala czes¢ pénocno-wschodnia fabryki od ulic
Okopowej, Niskiej i Kampinowskiej. Pomiedzy dalszymi budynkami i na placach
lezaly zapasy drzewa debowego, nalezgce do Warszawskiej Fabryki Ekstraktéw,
przeszto dwa i pot tysiaca ton. Po wielu wysitkach, akcja nam sie udala, ale nie
na dtugo, przy czym zginatl jeden z robotnikéw, ktéry siedzial na dachu i z daleka
do niego strzelano.

Dym i zar byt tak wielki, ze trudno byto wytrzymad. I wtedy z dymu wyltonita
sie moja Zona, bardzo blada i wystraszona. Zwrécita sie do mnie — Daj spokéj,
juz nic nie poradzimy, a lepiej ludzi nie naraza¢. Jednocze$nie dano mi zna¢,
Ze jesteSmy sami na terenie bez zadnej ochrony. Wszystkie oddzialy AK wy-
cofaly sie. Datem dyspozycje zaniechania calej akcji i wycofania sie na tereny
mieszkalne, pozostawiajgc tylko czujki ukryte. Bytem szalenie zmeczony. Ma-
rylka ledwo mnie prowadzita. Odczuwata co si¢ ze mng dzieje i co przezywam.
Powréciwszy do mieszkania, ustawitem na goérze naszego domu mieszkalnego
na drugim pietrze czujke i kazatem zaraz o wszystkim co sie dzieje na fabryce
meldowac i o ile dymy na to pozwalajg mnie informowac”.

Rozdziat wspomnien ,Powstanie 1944 roku” (t. 2, s. 364-379) mogltby
sie z powodzeniem znalez¢ w antologii najciekawszych fragmentéw polskich
pamietnikéw z tego okresu. Skala przezy¢ i doswiadczen na pograniczu zy-
cia i $mierci, a jednocze$nie odwagi i poswiecenia w obronie fabryki i rodziny
w plonacej powstanczej Warszawie, zwlaszcza po opanowaniu tego rejonu mia-
sta przez hitlerowcédw, to wrecz scenariusz dramatycznego filmu. Na dowdd
przytocze tylko dwuakapitowy fragment:

»,Po drodze koto naszych budynkéw lezato paru zabitych Akowcédw, a miedzy
nimi jedna panienka bardzo mtoda. Asystujacy nam jeden z oficeréw rewidowat
nieboszczykdw, zabierajac im tylko dokumenty i notatki. Po chwili wyszliSmy
zza budynku i dopiero teraz mogli mnie moi z punktu obserwacyjnego zobaczy¢,
ze zyje.

W gérnym oknie strychu zobaczytem Marylke z Marysienka. W tym momencie
o malo co nie rozptakatem sie gtosno. Moje nerwy byly juz zupelnie na wyczer-
paniu. Ale sie opanowatem, za to izy lecialy mi ciurkiem. Patrol zaczat strzelaé
do wygladajacych i niewiele brakowato, a postrzelitby Marylke. Tylko dzieki Ma-
rysience, ktéra mocno matke szarpneta, tak ze Marylka musiata kucna¢, zostata
ocalona. Kula przeszta nad samg jej gtows i utkwila w przeciwleglej $cianie.
Prositem, zeby Niemiec zakazatl strzelaé, gdyz tam jest moja rodzina, a nie po-
wstanca. Wyobrazatem sobie, jaka musiata by¢ rados¢, gdy mnie zobaczyli i jak
ta wiadomo$¢ rozniosta si¢ wéréd ludzi. Przez tak dtugi czas nie wiedzieli, co sie
ze mna stato. Ostatnia wiadomo$¢ byta od moich czujek, ze mnie nie ustrzelili
od razu, ze moglem z Niemcami rozmawiaé, i Ze mnie zabrali ze sobg”.

Autor wspomnien nie tylko probowat ratowaé przed pozarem i zniszcze-
niem fabryke, co sie nie udato, ale ochronit przed rozstrzelaniem z nara-
zeniem wlasnego zycia pracownikéw-strazakéw, ktérych rozwscieczeni hitle-
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rowcy uznali za powstancéw, ale tuz na ulicy, mimo interwencji autora, dwéch
robotnikéw jako powstancéw bezpardonowo rozstrzelano. Rabunek piwnic,
zgromadzonej tam zywno$ci i napojéw, w tym alkoholowych, a takze ukrytych
p6t miliona ztotych przez podpitych juz zdobywcdw tez o mato nie kosztowat
prébujgcego interweniowaé zycia, odkryto bowiem wsrdd zapaséw zywnosci
niemieckie konserwy z napisem ,Wehrmacht”. Egzekutor, wstrzymany w ostat-
niej chwili przez chcacego przebadaé Pfeiffera esesmana, wystrzelit w powie-
trze, co czekajaca pod drzwiami piwnicy zona odebrata jednoznacznie. Zo-
stali wyrzuceni z domu i palacej si¢ fabryki, dorobku tylu pokolen Pfeifferéw,
12 sierpnia 1944 r. Autor wspomnien nie dopuszczatl mysli, ze nigdy juz do
tego gniazda nie wrdci, ze wszystko popadnie w ruine:
»Fabryka, tak przeze mnie ukochana, dorobek wielu pokolen, $wiecaca przykta-
dem dla innych, dajaca utrzymanie wielu pokoleniom i catej masie pracownikéw,
przodujaca w przemysle krajowym w tej branzy i tak zwigzana z nasza rodzina
i z naszym nazwiskiem, teraz zmienita sie w gruzy i zgliszcza. Wszystko sie pa-

lito i rozlatywato a ja nie mogtem temu zaradzié. Opuszczatem fabryke z cigzkim
sercem”.

Dalszy szlak tutaczy prowadzit rodzine Pfeifferéw przez Pruszkéw, skad
transportem wychodzcéw z ptongcej Warszawy dalej przez Zyrardéw, £.6dz, Ka-
lisz, Leszno, Gubin, Cottbus, Norymberge wywieziono ich do obozu pracy. Na
szczgdcie autor pamigtnika znat sprzed wojny niemieckiego garbarza Frauden-
berga, z ktérym udato mu si¢ z trudem skontaktowac i dzigki niemu wydostaé
siebie, rodzing i kilku znajomych z obozu. Wrécit w kierunku Krakowa, a tam —
po wielu trudnosciach z przekroczeniem granicy Generalnego Gubernatorstwa
— znalazt sie w rekach przyjaciét i znajomych. Krakowianie przygarneli war-
szawiakow i opiekowali sie ofiarami z ptonacej powstanczej stolicy. Z Krakowa
szlak tutaczy Pfeifferéw prowadzit do Piotrkowa, skad jezdzac do Niemiec autor
wspomnien prébuje dochodzié, gdzie i przez kogo zostal wywieziony majatek
z jego warszawskiej fabryki. Odpowiednia dokumentacje udaje sie odnalez¢
w Berlinie, ale nikt nie chce ani jej potwierdzi¢, ani rozmawiaé o zwrocie czy
rekompensacie.

Z WELASCICIELA PRACOWNIK, ALE ZAWSZE JAK NA SWOIM

Czasy powojenne zajmuja w pamigtniku 70 stron druku (na ogdlng obje-
to$¢ stron 470; s. 405-474). Sa to jednak dokumentalnie cenne wspomnienia
w 1945 r. liczacego sobie juz 57 lat wielkiego przemystowca warszawskiego,
ktéry stracit wszystko, caty dorobek, a jednak nie zatamat sie, lecz z catg ener-
gia stara si¢ o to, by mdc w fabryce Temler i Szwede branzy garbarskiej kon-
tynuowac swa profesjonalng pasje, nie baczac na grozne polityczne konteksty
tych staran. Nic nie pomogto, Zjednoczone Zaktady St. Pfeiffer oraz Temler
i Szwede mimo fachowej obrony w 1945 r. upanstwowiono i nadano im na-
zwe ,Warszawskie Zaktady Garbarskie, garbarnia nr 1”. Mimo porazki autor
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wspomnien podjat prace w tej panistwowej juz garbarni, gdzie przepracowat do
1948 r. W tym czasie przezyt jeszcze aresztowanie w czasie pobytu w Lodzi
w 1946 r. pod zarzutem dziatalnosci ,,na szkode panstwa”, przebywat w aresz-
cie dni kilka w towarzystwie interesujacych wspdtwiezniow, az do wyjasnienia
sprawy i uwolnienia z konkluzja, ze zarzuty byty niestuszne.

Pfeifferowie mieszkali w Konstancinie, w swym wyremontowanym przed-
wojennym domu. Tam w 1949 r. zmarta nagle zona autora wspomnien, co
mocno przezyt. W tym samym roku zostat on powotany jako wybitny facho-
wiec na stanowisko radcy w Ministerstwie Przemystu u wiceministra Golan-
skiego, z takimi plenipotencjami, ze ,mogtem caly przemyst wywréci¢ «do
gory nogami», a szczegdlnie garbarski”. Autor wspomnien zdawat sobie jednak
sprawe z ograniczen systemu, z coraz wiekszych naciskéw politycznych, dla-
tego dziatat ostroznie i pozytywistycznie, starajac sie przeciwstawia¢ btednym
decyzjom, niekompetentnym czy nawet korupcyjnym umowom zagranicznym,
czym oczywiscie nie zyskiwal sobie sympatii wérdd rosnacej nomenklaturowej
biurokracji.

Szybko wiec pozegnat si¢ ze stanowiskiem radcy na rzecz pelnienia funk-
¢ji organizatora podkomisji 5 Polskiego Komitetu Normalizacyjnego w latach
1949-1951, a takze w tym samym czasie kierownika Dziatu Skérzanego Cen-
trali Prywatnego Przemystu Konfekcyjnego i Skérzanego. Udzielat si¢ takze
w latach 1951-1959 jako kierownik Dziatu Obuwia i Galanterii Skérzanej Insty-
tutu Wzornictwa Przemystowego oraz w latach 1953-1958 byt rzeczoznawcg
Dziatu Skor i Galanterii w Komisji Kalkulacyjnej Cen w Warszawie.

Od maja 1960 r. w wieku 72 lat przeszedt w stan emerytalny, ale podjat sie
pelnienia obowigzkdéw zastepcy kierownika Dziatu Obuwia i cztonka Zarzadu
Spoétdzielni Art.-Skér. Dopiero po cigzkiej chorobie w 1964 r. definitywnie
przeszedt na emeryture. Zmart w 1969 r. w wieku 81 lat.

Celowo skrupulatnie wyliczam te obowiazki podejmowane przez Jozefa
Mieczystawa Pfeiffera, poniewaz ta determinacja stuzby profesjonalnej dla kraju
i spoteczenstwa, bez wzgledu na przezycia, kleski, krzywdy, biurokracje, jest
w tych wspomnieniach czym$ niezwyktym, czym$ fascynujacym. To komu-
nistyczne, w latach 1948-1956 zsowietyzowane w wysokim stopniu panstwo
polskie, ktore bez ztamanego szelgga rekompensaty ,,znacjonalizowato” resztki
jego wielopokoleniowego dorobku uratowane z wojennej pozogi, powinno by¢
temu cztowiekowi obce, obojetne, jesli nie znienawidzone. Nic podobnego.
Tego fachowca cieszylo wszystko, co pozytywne, twércze w jego branzy, ktdra
traktowatl tak samo pieczotowicie i ekonomicznie jak wtasng ongi$ fabryke,
wbrew przeciwno$ciom i wiadzy dyletantow.

Dla tej osobowosci, mentalnoéci, postawy zawodowej i charakteru zna-
mienny jest fragment wspomnienn z okresu pracy w Instytucie Wzornictwa
Przemystowego, co zbieglo sie z pig¢dziesiecioleciem pracy zawodowej:

»Ostatni okres mojej tam pracy byl dos¢ przykry. Dostatem jako zastepce osob-
nika, z ktérym trudno bylo sie pogodzi¢. Zamiast pomaga¢ — przeszkadzat,
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a najprostszych rzeczy nie rozumiat. Spowodowal, ze zostata wyznaczona spe-
cjalna komisja do zrewidowania mojego dziatu, specjalnie norm wykroju. Sta-
tem na stanowisku, ze tylko ja jeden mogltem decydowa¢, czy z danego towaru
mozna robi¢ wykroje czy nie. Przedstawitem kalkulacje, ze moje posuniecia byly
stuszne.

Po zakoniczeniu pracy komisji i wyniku tej rewizji zwrécitem si¢ do dyrektora
z zapytaniem, co wlasciwie mi zarzucano. Otrzymatem odpowiedz, ze jedyny
zarzut byl, iz prowadzitlem ten zaklad jakby swoj wlasny. Wiasciwie nie byt
to zarzut, ale pochwata. Poniewaz stosunki z moim zastepcg byly coraz gor-
sze, zrezygnowatem ze swego stanowiska i wystapitem z Instytutu Wzornictwa
Przemystowego.

W czasie mojej tam pracy obchodzilem 50-lecie mojej pracy zawodowej.
W 1957 roku, zarzad i koledzy uczcili to bardzo milg owacja. A minister Przemy-
stu Lekkiego, ob. Stawinski udekorowat mnie Krzyzem Oficerskim Orderu Od-
rodzenia Polski. W Instytucie pracowato mi si¢ znakomicie. Dobrze dobrany ze-
spét najblizszych wspdtpracownikéw mego dziatu, dobrych fachowcdw stwarzat
idealne warunki pracy. Z chwilg ustapienia z Instytutu, 30 listopada 1959 roku,
otrzymatem od mych pracownikéw namalowana na kartonie réze z 27 podpi-
sami i dedykacja: Najlepszemu Kierownikowi, wspaniatemu cztowiekowi, aby o nas
pamigtat”.

Kwintesencjg profesjonalnego myslenia i profesjonalnej pasji, przenikaja-
cych te wspomnienia i stanowigcych istotng tres¢ zycia autora, jest stwierdze-
nie: ,\Wtasciwie to nie byt zarzut, ale pochwata”.

ZAKONCZENIE

Ksigzke wspomnieniowa Jézefa M. Pfeiffera wzbogacaja: (1) cenne posto-
wie cérki Haliny Pfeiffer-Milerowej napisane w pazdzierniku 2002 r., stara si¢
ona wnie$¢ pewne korekty rzeczcowe do wspomnien ojca, z duzym pozytkiem
dla tekstu, pisanego przeciez przez starego i schorowanego cztowieka, bez
dostatecznej, zniszczonej przez wojne dokumentacji; (2) bibliografia adnoto-
wana dotyczgca rodziny Pfeifferow i garbarni; (3) bogata ikonografia, fotografie;
(4) indeksy nazwisk; (5) schemat rodowodu Pfeifferow.

Czyni to z tych dwu tomdéw dokument o niebagatelnym znaczeniu dla hi-
storyka (zwtaszcza specjalisty z zakresu historii gospodarczej Polski), socjo-
loga, psychologa spotecznego, a takze filologa-pamig¢tnikoznawcy. Mamy oto
autentyczng sage rodu o genealogii niemieckiej, tak gteboko spolszczonego
i patriotycznego w swych dziataniach, nie w gestach i stowach, ze wielu tzw.
prawdziwych Polakéw nie moze si¢ od pokolen z jego przedstawicielami réw-
nac.

Nie mniej istotne jest odkrywanie w konkretach nie tylko ekonomicznej roli
tworczej tej rodziny, lecz takze jej funkcji spoteczno-organizatorskiej i kultu-
rotwoérczej. I to pelnionej nie tylko w czasach wzglednej stabilizacji i pokoju,
ale nawet w tak ekstremalnych warunkach, jak wojna i okupacja, powstanie
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warszawskie, odbudowa kraju po drugiej wojnie swiatowej, PRL z biurokra-
¢ja i niekompetencjg wielu decydentéw, indoktrynacjg, nacjonalizacjg i walkg
klasowa.

Dla Jézefa M. Pfeiffera liczyto sie dobro branzy pracujacej dla dobra kraju
i spoteczenstwa. Nie byt politykiem, nie cenit i nie lubit tej dziatalnosci, cho¢
poznawat jg od podszewki, zwlaszcza w II RP, ale takze w PRL, orientowat
si¢ w jej zawitosciach. Cenit i kochal nade wszystko zawdd i dobro ludzi,
spoteczenstwa, kraju rodzinnego, bardziej niz wiasno$¢ i bogactwo, czego dat
jaskrawy dowdd angazujac si¢ w imie tych wartosci profesjonalnie w latach
1945-1964, czyli przez blisko dwadziescia lat.

Wiadomo, ze Jozef M. Pfeiffer nie byt odosobniony w tym swoistym ,,po-
zytywistycznym zdeterminowaniu” jako przedstawiciel ,klasy zlikwidowanej”
przez system komunistyczny. Na czym polega ten fenomen? W odpowiedzi na
takie pytanie moze walnie pomdc to cenne wspomnienie.

Przede wszystkim odstania ono glebsze poktady systemu aksjonormatyw-
nego pamietnikarza i jego $rodowiska rodzinnego, a takze tradycji rodzinnych.
Fundament tego systemu stanowia niewatpliwie imperatywy wysokiego pro-
fesjonalizmu i prestizu firmy jako warunkéw poczucia obywatelskiej solidno-
$ci i godnodci, wynikajacych z wtasciwego uzytkowania wiasnosci dla dobra
swego oraz rodziny i dla dobra wspdlnego — kraju i spoteczenstwa. Nie jest
to juz moralnoé¢ mieszczanska w jej kanonicznym modelu Franklinowskim,
analizowanym w znanej monografii Marii Ossowskiej, ktéra opisuje wartosci
uniwersalne tego modelu, ale takze mielizny i ograniczenia klasowe?2. W Pfeif-
ferowskiej wersji etosu polskiego burzua XX wieku, ktérego kariere w si6dmym
pokoleniu dotknety dwie niszczycielskie wojny, istotne jest, ze mimo iz stracit
wszystko, zachowal warto$ci najcenniejsze — etosowe. Nie zatamat si¢ wobec
niszczacej fali historycznych katastrof.

Tak sie ztozylo, Ze w roku $mierci J6zefa M. Pfeiffera w znanym miesieczniku
»Problemy” (1969, nr 4) ukazat si¢ szkic Marii Ossowskiej Czlowiek, ktdrego
cenimy, w ktérym czytamy jak gdyby charakterystyke zycia autora Wspomnien
warszawskiego przemystowca:

~W ostatnich latach okupacji bylam proszona o naszkicowanie wzoru obywatela
w spoteczenstwie demokratycznym, spoteczenstwie, ktére pragneliémy w Polsce
powojennej realizowaé. Gdy przygladam sie dzi$ temu wzorowi z perspektywy
lat dwudziestu paru, poréwnujac go z cztowiekiem, ktdérego dzi$§ cenimy, nie
widze powodu wprowadzania do tego wzoru jakich$ zmian zasadniczych. Teraz,
jak w czasie dobiegajacej do korica wojny, pragnetoby sie widzie¢ dookota sie-
bie ludzi z glowa otwarta, z inicjatywa, umystem samodzielnym i krytycznym,
odwaga w obronie pogladéw uwazanych przez si¢ za stuszne.

Tak jak poprzednio, potrzebni nam sa ludzie o mocnym kregostupie, o pionie
wewnetrznym, ktdry nie chwieje sie wraz z kazdg zmiang wiatru. Decyduje o tym

2 M. Ossowska, Moralnos¢ mieszczariska, £.6dz 1956.
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pionie wewnetrznym posiadanie jakiej$ hierarchii wartosci, do ktérych sie jest
przywiazanym i z ktérych nie zamierza sie tatwo rezygnowac. Ich uparta obrona
stanowi o postawie, ktéra nazywamy godnoscia.

Potrzebni sg nam nadal ludzie wrazliwi na krzywde i niezastuzone przywileje,
ludzie, ktérzy spiesza innym z pomoca, gdy ci jej potrzebuja, ludzie, ktdrzy nie
odwracajg si¢ od przyjaciét, gdy im si¢ nie powodzi, ktérzy walczg, gdy zachodzi
po temu potrzeba, obserwujac pewne reguly gry, nie rzucajac sie we trzech na
jednego i nie kopiac juz pokonanych. Potrzebni sg ludzie uczciwi wobec samych
siebie i wobec innych; ludzie, ktérym sie ufa; brak zaufania bowiem w obcowaniu
z ludZmi, brak zaufania uzasadniony, czyni ze spoteczenstwa spoteczenstwo
chore”3.

Przypadek? By¢ moze wskazuje on na pewne procesy prawidtowe, co mogli-
bysmy sprawdzi¢ analizujac zestaw réznych autobiografii polskich mieszczan,
przedstawicieli burzuazji, w kontekscie burzliwych dziejéw XX wieku. Ten
przypadek poddany tylko pobieznej analizie zacheca do takiego wysitku.

3 M. Ossowska, O cztowieku, moralnosci i nauce. Miscelanea, PWN, Warszawa 1983, s. 544-545.
Ossowska piszac o swej pracy z czaséw okupacji o wzorze obywatela w spoteczenstwie demokra-
tycznym ma na uwadze ,Wzdr obywatela w ustroju demokratycznym”, TUR, Warszawa 1946.



	Profesjonalizm i firma jako wartości etosowe obywatela-właściciela. Małe studium przypadku
	Pfeifferowie polskimi patriotami
	Splot dziejów rodziny, fabryki i kraju
	Groza okupacji i popowstaniowe tułactwo
	Z właściciela pracownik, ale zawsze jak na swoim
	Zakończenie




