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1. TYP SEMINARIOW, KTORYM POSWIECONE SA NINIEJSZE UWAGI

Réznorodno$é przedmiotéw w zakresie nauk humanistycznych i réznorod-
no$¢ metod, jakimi sie te nauki postuguja, sprawia, ze byloby bardzo trudno
przygotowac jakie$ szczegblowe wskazéwki dla prowadzenia seminariéw hu-
manistycznych w ogdle. Nawet ograniczywszy sie do Wydziatu Filozoficzno-
-Spotecznego, a wiec wylaczywszy to, co jest specyficzne dla studiéw filologicz-
nych i réznych typéw studiéow historycznych, mamy do czynienia z przedmio-
tami, ktére operujg tak réznorodnym materialem i réznorodnymi metodami
jak psychologia i historia filozofii albo logika i socjologia.

W zakresie tych réznych specjalnosci potrzebne sg rézne techniki studiow
i pracy badawczej, ktére student winien zdobywa¢ w czasie ¢wiczen semina-
ryjnych. Ale te specyficzne techniki (praca laboratoryjna w psychologii, analiza
materialéw archiwalnych, technika badan terenowych, technika operowania
symbolami logiki itp.) s3a przedmiotem ¢wiczen na nizszych latach studiow
uniwersyteckich, zaktadamy tedy, ze sa juz w znacznej mierze opanowane, gdy
stuchacz staje si¢ uczestnikiem seminarium na wyzszym stopniu.

W zwigzku z tym sadze, ze ogdlne wskazoéwki dotyczace prowadzenia semi-
narium dla starszych studentéw moga by¢ zastosowane nie tylko do tych przed-
miotow, ktére dostarczyly materiatu doswiadczalnego ich autorowi. W kazdym
jednak razie zaznaczam, iz piszac te uwagi mam przed oczami seminaria socjo-
logii, filozofii i historii kultury (wlacznie z dziejami moralnosci).

2. UCZESTNICY I LOKAL

Seminarium nie powinno liczy¢ wiecej niz 25 uczestnikéw. Te liczbe nalezy
uznaé jako maximum, ktoére, niestety, w obecnych warunkach czesto mu-
simy przekraczac z uszczerbkiem powaznym dla zespolu. Lepiej jest, gdy liczba
uczestnikéw nie dochodzi do tego maximum, gdy nie przekracza 18. Nie tylko
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dlatego, ze wtedy dopiero mozliwy jest staly kontakt osobisty miedzy profeso-
rem a czlonkami seminarium, ale i dlatego, ze dyskusje w mniejszym gronie
rozwijajg si¢ znacznie lepiej i osiagaja wyzszy poziom. Do$wiadczenie wskazuje
réwniez, ze w mniejszym gronie wieksza liczba uczestnikéw bierze udziat
w dyskusji (wieksza nie tylko procentowo, ale nawet absolutnie). W mniej-
szym gronie mozna osiagna¢ taki stan, gdzie wszyscy uczestnicy zabierajg gtos
dobrowolnie, a stabsi czlonkowie szybciej i tatwiej podciagaja sie do ogélnego
poziomu, co jest nieosiagalne w wigkszych zespotach. W mniejszym zespole
réwniez tatwiej jest o zmniejszenie dystansu miedzy profesorem i stuchaczami,
a atmosfera staje si¢ wowczas bardziej swobodna.

Posiedzenia seminaryjne powinny odbywac¢ sie wokoét wspolnego stolu.
Wspélny stét zbliza uczestnikdéw i utatwia dyskusje. Liczbe miejsc mozna po-
wiekszy¢ zestawiajac stoly w jedna calos¢.

Lokal powinien mie¢ wyglad estetyczny, nie przypomina¢ ani klasy szkolnej,
ani sal o charakterze urzedowym. Zwykle nie docenia sie wplywu tego rodzaju
zewnetrznych czynnikéw na bieg prac zespolowych i na ich wydajnos¢é.

Przyjecie na czlonka seminarium poprzedza bezposrednia rozmowa kandy-
data z profesorem, ktéry powinien zapoznac sie i z zainteresowaniami, i z kwa-
lifikacjami kandydata. M.in. profesor winien zdawac¢ sobie sprawe z tego, jakimi
jezykami wiladajg uczestnicy seminarium, gdyz to moze wplynaé na dobér ma-
terialéw w programie kursu.

W ciagu calego roku asystent prowadzi ewidencje uczestnictwa (wedlug list
obecnosci) oraz zgloszonych i wykonanych przez poszczegélnych studentow
prac.

3. CELE 1 ZADANIA SEMINARIUM NA WYZSZYM POZIOMIE

Zadaniem seminarium jest nauczy¢ studenta techniki komponowania i pi-
sania prac o charakterze naukowym, umiejetnos$ci nalezytego stawiania zagad-
nien, samodzielnego szukania materialéw, krytycznego stosunku do lektury,
umiejetnego referowania cudzych pogladéw, wydobywania zagadnien z czyta-
nych tekstéw, wyciggania z prowadzonych rozwazan konsekwencji dla spraw
zywych i aktualnych wszedzie, gdzie to jest mozliwe. Zadaniem seminarium
jest rowniez uczy¢ studenta jasnego formulowania mysli, rzeczowego prowa-
dzenia dyskusji, odrézniania merytorycznych réznic w pogladach od sporéw
werbalnych, wreszcie wyrabia¢ w nim ogdlng kulture intelektualng. Przy re-
alizowaniu tych zadan osiaga si¢ réwnoczednie rozszerzanie zakresu wiedzy
studenta i poglebienie szeregu zagadnien wchodzacych w ramy programu stu-
diéw.

Nalezy pamigta¢, ze zadania seminarium na wyzszym stopniu sg inne niz za-
dania ¢wiczen seminaryjnych dla miodszych studentéw. Przed wojna i w pierw-
szym okresie po wojnie brak byto dostatecznej troski o studentéw mniej wybit-
nych. Stusznie stawialo sie zarzut niektérym profesorom, ze prowadza swoje
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zajecia pedagogiczne tak, jak gdyby zalezalo im tylko na najzdolniejszych jed-
nostkach, skutkiem czego dokonywal sie nieraz proces swoistej polaryzacji,
przy czym mniej zdolni studenci czesto mata wynosili korzys¢ ze studidw, a co
gorsza, tracili zaufanie do wlasnych sit.

Dzi$ pod tym wzgledem sytuacja si¢ zmienila zasadniczo: troska o stu-
dentéw mniej zdolnych winna by¢ donioslym czynnikiem przy komponowaniu
programu nizszego seminarium. Nie obciaza ona zresztg jedynie profesora:
dziela ja z nim pomocnicze sity naukowe i organizacje miodziezy.

Ale wtasnie dlatego, ze sytuacja ulegla zmianie, kierownik seminarium
na wyzszym stopniu ma mozno$¢ i obowiazek dbania o poziom swego se-
minarium, nie wchodzac w konflikt z postulatem, aby jak najwieksza liczba
studentéw wstepujacych na uniwersytet doprowadzita swe studia do konca.
Unikniecie tego konfliktu jest obecnie mozliwe dzieki temu, ze dzieki dwu-
stopniowosci studidéw uniwersyteckich wiekszo$¢ miodziezy wstepujacej na
Uniwersytet znajduje wczeéniejszg juz droge do pracy zawodowej i Ze wobec
tego na wyzszym poziomie ksztalci sie mlodziez, ktéra przeszia juz selekcje
w czasie studiéw uniwersyteckich.

Uczestnicy seminarium wyzszego sa to zatem badz kandydaci na pracowni-
koéw naukowych, badz ludzie, ktérzy dla innych zadan zawodowych pragng pod-
nie$¢ swoj poziom intelektualny mozliwie wysoko. Oczywiscie, i tutaj poziom
uczestnikdéw seminarium nie bywa réwny, ale stuchacz zapisujac si¢ na wyz-
sze seminarium bedzie uprzedzony, ze zadanie, ktére ma przed sobg, wymaga
intelektualnego wysitku i ze przyjecie na wyzsze seminarium jest pewnego ro-
dzaju wyrdznieniem. W tych warunkach na pewno lepiej jest tak prowadzi¢
seminarium, aby zmusi¢ stabszych do podciagania sie w gore, niz dopusci¢
do tego aby ci, na ktérych mozna liczy¢ jako na przysztych pracownikéw na-
ukowych, odczuwali jalowo$¢ posiedzen lub nie potrzebowali wyteza¢ swych
wtadz umystowych. Jednym z zadan uczestniczacego w seminarium asystenta
jest indywidualna pomoc udzielana stabszym studentom i pomoc udzielana
wspolpracujacym zespotom.

4. KOMPOZYCJA ROCZNEGO PROGRAMU

Seminarium wyzsze nie powinno posiada¢ statej tematyki powtarzajacej sie
z roku na rok. Nie moze ono przypomina¢ klasy szkolnej o stalym programie.
Powinno by¢ instytucja, w ktérej sie cos dzieje, instytucjg, ktéra posiada swoja
historie. Seminarium powinno wymaga¢ stalego intelektualnego wysitku nie
tylko od stuchaczy, ale w wigkszym jeszcze stopniu od kierownika. Stuchacze
powinni odczuwacd $wiezy, tworczy wklad profesora. Powinni wynosi¢ z po-
siedzen wrazenie, ze to nie jest dla profesora jedynie wypetnianie obowigzku
dydaktycznego, ze z posiedzen korzystaja zaréwno stuchacze, jak profesor, ze
w toku rocznej pracy osiagnie sie moze rezultaty, ktére i dla niego bedg nowo-
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$cig. Coroczna zmiana programu wzbogaca do§wiadczenie profesora, a réwno-
cze$nie chroni go przed rutyna.

Roczny plan seminarium moze by¢ konstruowany w rozmaity sposéb. Pod-
stawg jego moze by¢ jedno dzielo, ktérego poszczegdlne fragmenty poddawane
sa analizie na kolejnych posiedzeniach i stanowig punkt wyjscia dla dyskusyj.
Podstawg moze by¢ wybor réznych tekstow skoncentrowany wokot jednego
gtéwnego zagadnienia, albo podporzadkowany jakiemu$ tancuchowi zagad-
nien. Osig planu mogg by¢ tematy referatéw rozdane stuchaczom. Plan moze
réwniez obejmowaé przygotowane dyskusje na pewne tematy, dyskusje nie
poprzedzone referatem, a inicjowane przez kierownika seminarium.

Gdy trzonem calorocznego planu jest jakies$ jedno dzieto, wybdr jego musi
by¢ gruntownie i wielostronnie przemyslany, inaczej bowiem ryzyko jest po-
wazne: nieodpowiedni wybdr moze zacigzy¢ na toku posiedzen calego roku.
Oczywiscie, wysoka warto$¢ naukowa dzieta bynajmniej nie gwarantuje, ze
dzielo bedzie stanowilo dobry punkt zaczepienia dla catlorocznych dyskusyj.
Dzielo wybrane dla catorocznych rozwazan winno mie¢ powazna pozycje w li-
teraturze naukowej, winno by¢ bogate w zagadnienia, ale bynajmniej nie musi
by¢ dzietem pozbawionym bledéw, ktére moga miec¢ takze wartos¢ ksztalcaca.
Czasami dzieto o tematyce do$¢ specjalnej lub egzotycznej moze dostarczaé
punktéw zaczepienia dla wielostronnych i niekiedy bardzo aktualnych dys-
kusyj. Jako przykiad z wtasnych do$wiadczen moge wymieni¢ dzielo Stefana
Czarnowskiego: ,Le culte des héros et ses conditions sociales. Saint Patrick,
héros national de I'Irlande”.

Wybdr jednego dziela jako podstawy calorocznego planu pozwala zzy¢ sie
stuchaczom ze sposobem mys$lenia i pisania jednego autora, a przez to na
wiegksza koncentracje i poglebienie analiz, ale grozi za to pewna monotonia,
ktéra moze sta¢ sie nuzaca. Dobrze jest wtedy od czasu do czasu urzadzaé
intermezza w postaci posiedzen nadzwyczajnych na tematy nie zwigzane bez-
posdrednio z analizowanym dzietem.

Jezeli podstawe planu stanowi wybor réznych tekstoéw, trzeba z géry pomy-
$le¢ o ich udostepnieniu stuchaczom. Poniewaz zwykle mate sg szanse, aby dla
wszystkich tekstow znalazla sie potrzebna liczba egzemplarzy, trzeba przewi-
dzie¢ przepisanie na maszynie pewnych tekstéw, a niekiedy takze ich przekiad,
gdy zespdt uczestnikdw seminarium nie skiada sie z oséb wiadajacych tymi
samymi jezykami, a plan obejmuje pozycje z obcej literatury naukowe;.

Przeklady fragmentéw z obcej literatury naukowej dokonywane na terenie
seminarium, czy to przez asystenta czy przez grupy studentéw, mozna wykorzy-
sta¢ rowniez dla zapoznania stuchaczy z technika przekladania dziet naukowych
i dla przedyskutowania bardzo skomplikowanych niekiedy zagadnien, jakie sie
nasuwaja — w szczegdlnosci na terenie filozofii lub nauk spotecznych — gdy
pewne pojecia i tezy przenosimy z jednego jezyka na inny.

Budowanie planu seminarium na tematach prac rozdanych studentom na-
suwa pytanie, w jakiej mierze nalezy sie stara¢, aby wszystkie tematy byly
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powiazane w fanicuch kierowany jedna mysla i utozone kolejno wedle jakiejs za-
sady. Taka systematyzacja uktadu tematéw stanowi pewien ideal, ktérego reali-
zacja jest jednak w praktyce zwykle nieosiggalna, jezeli nie chce si¢ jej osiagnaé
kosztem obnizenia wartosci poszczegélnych referatéw i kosztem hamowania
spontanicznych zainteresowan stuchaczy. Nawet przy duzej dyscyplinie pracy
nie wszystkie referaty beda wykonane w terminie. Moze temu stana¢ na prze-
szkodzie praca zawodowa stuchacza (na razie poza nielicznymi stypendystami
wszyscy starsi studenci pracuja zawodowo) lub choroba, moga stana¢ na prze-
szkodzie trudnodci, ktére si¢ wytonily w toku referatu, a ktére byly wigksze,
niz stuchacz z géry przewidywat. Niektore referaty, wykonane w terminie, nie
beda si¢ nadawaly do wygloszenia bez gruntowniejszych przerébek. Dlatego
tez kierownik seminarium z géry musi zaklada¢, ze systematyczny porzadek te-
matoéw bedzie naruszony. Nie ma w tym nieszczescia. Niekiedy tylko kierownik
seminarium bedzie musial wiasng inwencja powigza¢ zagadnienia poszczegdl-
nych posiedzen lub zapetni¢ luki, aby zachowa¢ ciagtosé. W pewnych wypad-
kach mozna réwniez naruszy¢ systematyczny porzadek tematéw, aby umozliwié
wprowadzenie interesujacego referatu podjetego z inicjatywy stuchacza.

Ze wzgledu na to, ze systematyczna kolejno$¢ tematéw zazwyczaj nie daje
sie¢ w praktyce zrealizowa¢, nalezy komponowaé uklad tematéw w sposéb dos¢
elastyczny. Czesto dogodniej jest zamiast jednego lancucha tematéw zaplano-
wa¢ dwie lub kilka grup tematéw. Kazda grupa stanowilaby zamknieta catos¢,
a pomiedzy grupami tematéw zachodzilby juz tylko luzny zwiazek.

Gdy podstawg posiedzen seminaryjnych majg by¢ referaty stuchaczy, naty-
kamy si¢ zwykle na dwie trudno$ci:

1° Opracowanie referatu, a zwtaszcza referatu, ktéry miatby posiada¢ odpo-
wiedni poziom, wymaga czasu; ze wzgledu na prace zawodowa stuchaczy ten
okres moze by¢ nawet dos¢ dtugi. Z tego powodu trzeba jako$ rozwiazaé sprawe
braku referatéw w poczatkowych miesigcach roku akademickiego. Mozna temu
zaradzi¢ w trojaki sposéb: (a) Czasami mozna wykorzystaé niektére referaty
zeszloroczne, ktérych sie nie zdazyto w swoim czasie wprowadzi¢ na porzadek
posiedzen; jest to wszakze mozliwe tylko wtedy, gdy program seminarium nie
odbiega bardzo od programu zeszlorocznego albo gdy pierwsze tygodnie lub
miesiace nowego roku akademickiego traktuje sie pod wzgledem tematycznym
jako kontynuacje zesziego roku. Jezeli grono jest w znacznej wigkszosci nowe,
ten sposéb nie nadaje sie do zastosowania. (b) Mozna zapetni¢ kilka pierwszych
posiedzen wskazéwkami profesora dotyczacymi pisania prac, korzystania z ma-
terialéw itd. oraz dyskusjami na rézne tematy inicjowanymi przez kierownika
seminarium. (c) Mozna wreszcie polaczyé w rocznym planie analize dzieta lub
wybranych tekstow z systemem referatéw, w ten sposob, ze pierwszy semestr
poswiecony jest analizie dzieta lub wybranych tekstéw, a drugi semestr samo-
dzielnym referatom. Ten system daje dobre rezultaty. Drugg cze$¢ planu —
oparta na referatach — mozna rozpoczaé nie od przerwy miedzysemestralnej,
lecz od przerwy grudniowej.
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2° Druga trudno$¢, jakg nasuwa system referatow jako podstawa calorocz-
nego planu, wyplywa stad, ze niektére referaty nawet starszych studentow
nie sa dostatecznie cenne, aby je warto bylo wygtasza¢ przed calym gronem,
zwlaszcza gdy praca jest diuzsza. Wprawdzie niekiedy i staba praca moze by¢
uzyteczna jako materiat do rozwazan metodologicznych lub jako punkt wyjscia
do dyskusji, ale wérdéd prac studenckich znajda sie zawsze takie, ktére i pod
tym wzgledem nie bedg dostatecznie uzyteczne, aby odczytywanie ich w catosci
nie stanowilo straty czasu i nie bylo nuzace dla sluchaczy, zwlaszcza gdy juz
poprzednio byly odczytywane na posiedzeniach prace podobnego typu.

Wyjséciem z sytuacji moze by¢ zastapienie wygtaszania pracy przez krétki au-
toreferat. Profesor, ktéry przedtem zapoznat si¢ z pracg stuchacza, wskaze mu,
co powinno wej$¢ w sklad owego autoreferatu. W takich wypadkach dobrze
jest zapewni¢ sobie z géry pomoc asystenta lub koreferenta sposréd stucha-
czy, ktéry znajac juz przed posiedzeniem tres$¢ referatu, przygotuje punkty do
dyskusji.

Roczny plan zaje¢ i posiedzen seminaryjnych kierownik seminarium po-
winien przygotowac sobie przed rozpoczeciem roku akademickiego, wprowa-
dzajac do planu przypuszczalne daty poszczegdlnych posiedzen, przynajmniej
jezeli idzie o daty pierwszego semestru. Plan musi by¢ i pod tym wzgledem
dostatecznie elastyczny, gdyz nie mozna przewidzie¢ z gory, ile czasu zajma
dyskusje nad poszczegélnymi zagadnieniami.

Z tym planem calorocznym kierownik powinien zapozna¢ zluchaczy na
pierwszym lub na jednym z pierwszych posiedzen, informujac ich réwnocze-
$nie, jakie byly jego intencje przy komponowaniu tego planu.

Plan wszakze nie powinien stanowi¢ wedzidta dla kierownika seminarium,
gdy w toku zaje¢ wylonia si¢ interesujace i zywe zagadnienia nie przewidziane
w planie. Z poprzednich rozwazan wynika zreszta, ze sa i inne powody, dla
ktorych pedantyczne trzymanie sie planu mogtoby by¢ szkodliwe.

O zmianach planu i o motywach zmian stuchacze powinni by¢ informowani
przez kierownika. W kazdym razie zawsze powinni znaé tematy najblizszych
posiedzen, co nie przeszkadza, ze temat moze by¢ przesuniety o tydzien lub
dwa w wyniku ozywionej dyskusji nad poprzednim tematem.

Ostatnie w roku akademickim posiedzenie powinno by¢ poswiecone re-
sumpcji wynikéw calorocznej pracy.

5. PRACE SEMINARYJNE

Nie moge tu wdawac sie¢ w omawianie poszczegélnych typéw prac semina-
ryjnych. Ogranicze sie jedynie do kilku uwag ogélnych.

Tematy prac podaje profesor zgodnie ze swym planem, ale liczy si¢ w miare
moznosci z zainteresowaniami stuchaczy i dopuszcza inicjatywe studenta. Te-
mat pracy jest omawiany ze stuchaczem indywidualnie, dla uniknigcia nie-
porozumien. Stuchacz otrzymuje wskazéwki od profesora i asystentow; przy
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udzielaniu tych wskazéwek wszakze nie nalezy zapomina¢, ze jednym z celow
prac seminaryjnych jest wyrobienie w stuchaczach zdolnosci do samodzielnego
wysitku. Tak wiec np. wskazéwki bibliograficzne powinny by¢ tego rodzaju, aby
nie zwalnialy stuchacza od samodzielnego poszukiwania materiatow.

Praca seminaryjna powinna koniecznie zawiera¢ wykonana na pis$mie, ujeta
w punkty, przynajmniej dwustopniowa dyspozycje tresci. Przystepujac do
pracy sluchacz powinien zrobi¢ jej plan na wtasny uzytek. Ten plan ulega nor-
malnie zmianom w czasie pracy. Po jej wykonczeniu stuchacz pisze dyspozycje
treéci, ktéra daje obraz istotnego stanu rzeczy. Dyspozycje taka, albo skrét
takiej dyspozycji, mozna wypisaé na tablicy przed rozpoczeciem wygtaszania
referatu.

Praca seminaryjna moze by¢ tak pomyslana, aby stanowita rozdziat przysziej
wiekszej pracy, np. pracy magisterskiej, albo aby dawala mozliwo$¢ przysztego
rozwiniecia jej w wiekszg catosé. Oczywiscie, nie wszystkie tematy, ktére odpo-
wiadaja planom seminarium, nadajg sie do takiego p6Zniejszego wykorzystania.

W rozmowie ze stuchaczem przy omawianiu stabszych prac, a w szczegél-
nosci prac nie dopuszczonych na forum seminaryjne, nalezy bardzo dba¢ o to,
aby nie zrani¢ sluchacza lub nie odebra¢ mu wiary we wtasne sily. Ta wska-
zéwka moglaby sie wydawacé zbyteczna, ale wiem z do$wiadczenia, ze nieraz
kierownicy seminariéow, zwtaszcza miodzi wiekiem, a w wiekszym znacznie
stopniu ich asystenci, nie doceniajg czesto skutkéw, jakie ma dla stuchacza
ujemna ocena jego pracy, zwlaszcza gdy w nig wlozylt sporo wysitku.

Nalezy dazy¢ do tego, aby na posiedzeniach prace nie byly odczytywane,
lecz wygtaszane z pamieci przy postugiwaniu si¢ dyspozycja na pismie. Obok
innych korzysci, jakie daje studentowi ten postulat, zmusza on go do sta-
ranniejszej kompozycji, gdyz prace skomponowang chaotycznie bardzo trudno
wyglosi¢ z pamieci. Poza wyjatkowymi wypadkami wyglaszany referat nie po-
winien trwa¢ dtuzej niz 35 minut, tak aby byto do$¢ czasu na dyskusje. Jak
juz byla mowa, referat moze by¢ skrotem wigkszej pracy napisanej przez stu-
denta. Stuchacze powinni zdawa¢ sobie sprawe, ze miara wysitku wiozonego
w opracowanie tematu nie jest liczba stron, ze zwigzlo$¢ jest zaletg pracy, ze
jezeli tre$¢ referatu 40-minutowego mozna w sposob dostatecznie jasny oddac
w referacie 20-minutowym, to ten drugi referat ma wiekszg wartos¢.

6. DYSKUSJA

Jedna z najwigkszych trudno$ci przy prowadzeniu seminarium nastrecza po-
stulat, aby jak najwieksza liczba uczestnikéw brata czynny udzial w dyskusjach.
Zawsze grozi niebezpieczenstwo, ze zespdt podzieli sie na bierng wiekszos¢,
ktora sig tylko przystuchuje dyskusjom, i na niewielki krag czynnych dysku-
tantow. Sktadacd sie na to moze kilka przyczyn, ktérych nie bede tu analizowatl.
Jezeli dyskusje sa prowadzone na do$¢ wysokim poziomie, niebezpieczenstwo
takiego podziatu jest tym wieksze; poziom dyskusji bowiem latwo oniesmiela
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tych uczestnikéw zespotu, ktérzy sa stabsi albo majg mniejsze zaufanie do
swych sil. Jest rzecza wazng, aby wlasnie w pierwszych miesiacach roku aka-
demickiego nie dopusci¢ do wytworzenia si¢ takiego podzialu, gdyz z biegiem
czasu dystans pomiedzy biernymi i czynnymi uczestnikami dyskusji stale sie
powieksza i tym, ktérzy nie zabierali glosu od poczatku, coraz trudniej jest
przerwaé milczenie.

W jaki sposéb kierownik seminarium moze pobudzi¢ milczacych uczestni-
koéw do zabierania glosu? — Sprawa nie jest fatwa. Stosowane niekiedy imienne
przywotywanie do dyskusji nie jest szczg¢$liwa metoda, jezeli sie tego nie robi
w sposéb bardzo taktowny. Nie moze ono w zadnym razie przypominaé¢ wy-
wolywania ucznia do odpowiedzi w szkole $redniej. Nie powinno zaskakiwaé
stuchacza, ale utatwia¢ zabranie glosu tym, ktérzy maja wlasnie w tej sprawie
co$ do powiedzenia. Gdy profesor zna osobi$cie zainteresowania i kwalifika-
cje poszczegdlnych stuchaczy, moze to zrobi¢ bez wytwarzania niewlasciwego
nastroju (,Pan sie tg sprawa interesowal” albo , Pan niedawno czytal co$ na
ten temat, jaka jest paniska opinia w tej sprawie?”). Mozna réwniez wdraza¢
nie$mialego stuchacza w dyskusje zapowiadajagc mu z gory, ze na nastepnym
posiedzeniu bedzie sie oczekiwalo jego wypowiedzi. Bardzo wazna rzeczg jest
wytworzenie swobodnego nastroju na posiedzeniach. Jak juz byta mowa, la-
twiej to osiggnal, gdy zespdl jest mniej liczny. Stuchaczom powinno sie nie-
raz powtarza¢, ze wypowiedzenie btednego pogladu nikogo nie kompromituje,
gdyz droga do prawdy zwykle wiedzie przez btedy. Profesor powinien w ra-
zie potrzeby broni¢ stuchaczy przed zbyt ostrymi atakami w dyskus;ji, jezeli
sami nie moga da¢ sobie rady. Obrona moze czasem polega¢ na zreczniejszym
sformutowaniu mysli, wypowiedzianej przez sluchacza w metny sposéb, albo
na podsunieciu mu drogi do znalezienia argumentéw lub do wybrniecia z im-
pasu.

Starajac sie o to, aby udzial stuchaczy w dyskus;ji byl jak najwiekszy, pro-
fesor powinien panowa¢ nad jej tokiem: czuwa, aby zagadnienia uboczne nie
przestonily gléwnego jej nurtu, likwiduje nieporozumienia, rozdziela splatane
ze sobg sprawy, stara sie osiggnaé od stuchaczy jasniejsze formulowanie sta-
nowisk i uwydatnienie, na czym polegaja istotne przeciwienstwa. Przy koncu
posiedzenia dokonuje resumpcji, tak aby uczestnicy zdawali sobie sprawe, co
z tego posiedzenia wynieéli. Jezeli trudno byto dokona¢ takiej resumpcji przy
koncu posiedzenia albo jezeli zabraklo na nia czasu, profesor zapowiada, ze
dokona tej resumpcji na poczatku nastepnego posiedzenia, albo prosi kogo$
z bardziej wyrobionych uczestnikéw, aby go w tym na poczatku przysziego
posiedzenia wyreczyt.

Godziny zaje¢ seminaryjnych powinny by¢ tak umieszczone w siatce go-
dzin, aby bezposrednio po tych godzinach stuchacze nie mieli innego wyktadu
i aby sala byta wolna. Idzie o to, zeby zewnetrzne okolicznosci nie przecinaly
posiedzenia, gdy sie koncza oficjalne godziny zaje¢ seminaryjnych, i zeby profe-
sor nie byt zmuszony zamyka¢ posiedzenia, jezeli toczy sie ozywiona dyskusja.
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Nieraz zdarza sie, ze wlasnie po terminie ma miejsce najbardziej interesujaca
cze$¢ posiedzenia.

Gdy mimo wszystko dyskusji nie uda sie zakonczy¢, nalezy ja przenie$¢ na
nastepne posiedzenie. To przeniesienie musi by¢ jednak poprzedzone wyraz-
nym sformutowaniem zagadnien, jakie maja stanowi¢ przedmiot kontynuowa-
nej dyskusji. Dobrze jest zagadnienia te wypisa¢ na tablicy przed zamknieciem
posiedzenia.

Jezeli dyskusja nie doprowadzita do prowizorycznego choéby ustalenia od-
powiedzi na postawione pytania, nalezy jasno sformutowa¢ zagadnienie, ktére
nie zostalo rozwigzane. Nalezy wyjasni¢ nieporozumienia, jakie si¢ wy-
tonity w toku dyskusji, i unika¢ zamazywania trudno$ci.

Jezeli w toku dyskusji wysuna si¢ jakie$ interesujace zagadnienia uboczne,
nie nalezy ich wplata¢ do gléwnego toku dyskusji, aby nie dopusci¢ do chaotycz-
nosci, ale szkoda byloby réwniez zgubi¢ zagadnienia, ktére interesuja wieksza
liczbe uczestnikéw dyskusji. Jezeli kierownik seminarium sadzi, ze takie za-
gadnienia, ktoére sie¢ wylonily na marginesie dyskusji, na to zastuguja, moze je
przenies$¢ na specjalne posiedzenie.

7. SRODKI TECHNICZNE

Kierownik seminarium powinien posiada¢ w swej dyspozycji pewien fun-
dusz na udostepnianie stuchaczom w maszynopisach w razie potrzeby tekstow,
ktore bedg przedmiotem dyskusji (w niektérych przypadkach beda to przektady
wykonane przez personel zaktadu), lub na powielenie problematyki, ktéra ma
by¢ przedmiotem najblizszych dyskusji. Dzieki tym $rodkom dyskusja moze
by¢ staranniej przygotowana.

8. LUZNE UWAGI KONCOWE

Atmosfera seminarium, ktéra ma tak powazny wplyw na jego atrakcyjno$é
i owocnos¢, zalezy w duzej mierze od zachowania sie kierownika seminarium.

Kierownik powinien stara¢ sie o to, aby spory teoretyczne na terenie za-
kladu mialy charakter nieosobisty, aby czulo sie, Zze obu stronom zalezy na
zagadnieniu, na dotarciu do prawdy. Nalezy dba¢ o lojalno$¢ w traktowaniu
przeciwnika i o kulture wspoéizycia na terenie seminarium.

Kierownik powinien zachowywa¢ odpowiedni takt w sprawach drazliwych,
jezeli sie wylonia w dyskusji. Nie powinien wytwarza¢ wrazenia, Ze na pewne
tematy teoretyczne, ktére sie w dyskusji wylonily, nalezy rzuci¢ zastone milcze-
nia. To na pewno nie daje dobrych rezultatéw ani z punktu widzenia intelek-
tualnego, ani z punktu widzenia postulatéw wychowania spotecznego. Nalezy
spokojnie rozwazy¢ kazde stanowisko, jezeli sg po temu powody. W pewnych
wypadkach odpowiednia doza humoru ulatwia wyjscie z drazliwej sytuacji.
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W pewnych wypadkach narzuci sie potrzeba prywatnej rozmowy utrzymane;j
w przyjacielskim tonie.

Stosowanie istotnych metod materializmu historycznego, rozwazanie kon-
kretnych zaleznosci, wyciaganie konkretnych wnioskéw nie powinno by¢ za-
stepowane przez tania deklaratywno$¢, przez powtarzanie oklepanych sloga-
néw i frazeséw, ktére w stuchaczach budza nude i zniechecenie do tego, co jest
w marksizmie najcenniejsze.

Profesor nie powinien nigdy wystepowa¢ w charakterze nieomylnego ar-
bitra. Jego przewaga nad stuchaczami powinna by¢ przewaga intelektu, a nie
stanowiska. Profesor powinien zdawa¢ sobie sprawe, ze nie kompromituje go
przyznanie sie do biedu lub do niewiedzy w pewnych sprawach; ze dokonana
przezen uczciwie korektura wtasnych pogladéow pod wpltywem dyskusji, jezeli
pod wplywem przeprowadzonych rozwazan zmienit swoj poglad, budzi zazwy-
czaj wérod stuchaczy szacunek i zaufanie. Natomiast kompromituje profesora
naduzywanie swojego stanowiska dla wywiklania si¢ z trudnoéci, dla odparcia
stusznych zarzutéw lub ukrycia biedéw.
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