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WSPOMNIENIE O PROFESOR BARBARZE CZARNIAWSKIE]
(1948-2024)

W dniu 7 kwietnia 2024 r., w wieku 74 lat, odeszta w Goteborgu Bar-
bara Czarniawska, nasza mentorka, przyjaciétka i jedna z najwazniejszych
na $wiecie uczonych zajmujacych sie naukami o organizacji i zarzadzaniu.

Prof. Barbara Czarniawska pozostawita po sobie bardzo bogaty doro-
bek ponad 120 artykutéw naukowych, wielu opublikowanych w najbar-
dziej prestizowych pismach, i ponad 50 ksiazek. Pisata po polsku, angiel-
sku, szwedzku i wlosku. Wypromowata 40 doktorantek i doktorantéw,
a sama uzyskata doktoraty honoris causa na sze$ciu uczelniach w czterech
réznych krajach — niestety nie w Polsce. Byta cztonkinig Szwedzkiej i Bry-
tyjskiej Akademii Nauk oraz laureatka licznych prestizowych miedzynaro-
dowych nagréd za wybitne osiggniecia naukowe. Byta rowniez cztonkinig
wielu rad redakcyjnych pism naukowych i miedzynarodowych organizacji
akademickich. Miedzy innymi nalezata do Komitetu Redakcyjnego pisma
»Kultura i Spoteczenistwo”.

Przez dtuzszy czas zwigzana byla z Uniwersytetem Warszawskim: tu
na Wydziale Psychologii skonczyta w 1970 roku studia, tu w 1976 ro-
ku uzyskata stopiert doktora, tu pracowata w latach 1970-1980. Od ro-
ku 1983 pracowata na szwedzkich uczelniach, 1990 zostata profesorem
nauk o zarzadzaniu na Uniwersytecie w Lund, a od 1996 pracowata na
Uniwersytecie w Goteborgu. Nie zerwala jednak wiezi z Polska, wielokrot-
nie odwiedzala swoja alma mater, utrzymywata bliskie kontakty naukowe
z pracownikami Wydziatéw Zarzadzania i Psychologii UW.
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Najwazniejsza w dorobku Barbary Czarniawskiej, rowniez dla niej sa-
mej, byta tre$¢ prowadzonych badan i publikowanych prac. Byta niezmor-
dowang badaczka — odkad ja znalismy stale realizowata badania w terenie,
uwazajac, ze sa one podstawg wiedzy w naukach spotecznych. Byly to
przede wszystkim badania etnograficzne, w ramach ktérych wciaz eks-
perymentowata z nowymi podej$ciami i metodami. Bedac pionierem et-
nografii koncentrujacych sie na konkretnym aktorze spotecznym, dazyta
do zrozumienia logiki, rytméw i codziennoéci pracy na okreslonych sta-
nowiskach i w okreslonym kontekscie spotecznym. Ale promowata réw-
niez badanie sieci dziatan, wykraczajace poza jednostke i traktujace re-
lacje jako podstawowy element tworzacy $§wiat organizacji. Ostatnio za$
rozwijata mobilng etnografie, podejscie czute na wzrastajaca rozpietos¢ fi-
zycznych i wirtualnych podrézy scalajacych organizacyjne §wiaty. Wsrod
licznych publikacji metodologicznych prof. Czarniawskiej ksigzka Social
Science Research: From Field to Desk najlepiej pokazuje jej calo$ciowe podej-
Scie do badan, w ktérych metoda stanowi zawsze narzedzie do zrozumie-
nia organizacji w ich wlasnym kontekscie.

Pozostajac wierna badaniom etnograficznym, podkreslata znaczenie
fikcji i koniecznoé¢ studiowania ksigzek i filméw w celu ujawnienia lo-
giki §wiata wyobrazni dyktujacego ludzkie pragnienia i dziatania. Wspot-
redagowana z Pierre’em Guillet de Monthoux ksigzka Good Novels, Better
Management, wydana w 1994 roku, byta chyba pierwsza naukowa analiza
zarzadzania przedstawianego na tamach popularnej fikcji. Tekst Manage-
ment She Wrote: Organization Studies and Detective Stories z kolei pokazywat
istotne paralele pomiedzy schematami narracyjnymi powiesci detektywi-
stycznych i teorii organizacji.

Dla prof. Czarniawskiej, uczonej, ktéra wniosta istotny wktad w rozwoj
konstruktywistycznego paradygmatu w badaniach zarzadzania, schema-
ty dziatan odnalezione w fikcyjnych dzietach byly nie tylko ciekawostka:
stanowity podstawe naszych wlasnych wyobrazen, instrukcje obstugi pro-
bleméw spotykanych pdzniej w zyciu organizacyjnym. To wazne, bo Jej nie
stuzyly wylacznie zrozumieniu — ostatecznym celem byta zawsze popra-
wa dziatania, praktyczne zastosowanie nauki celem znalezienia lepszych,
lub bardziej odpowiadajacych zmieniajacym si¢ warunkom, metod zarza-
dzania.

Co nie zmienia faktu, Zze ciekawo$¢ i che¢ zrozumienia stanowity pod-
stawe wyboru probleméw badawczych, ktére prowadzity prof. Czarniaw-
ska w przerdzne zakatki Swiata organizacji: od sieci administracji publicz-
nej zarzadzajacej miastami w Polsce, Szwecji i we Wtoszech po agencje
prasowe probujace ujarzmic wciaz rosnacy strumien docierajacych do nich
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informacji. Na pytanie, dlaczego zajmuje sie akurat takim tematem, za-
wsze odpowiadata: bo nie rozumiem, a chciatabym zrozumied.

Wplyw prof. Czarniawskiej nie ograniczat si¢ jednak do publikagcji: byta
réwniez niestrudzong animatorka zycia naukowego. Organizujac semina-
ria i spotkania naukowe, zapraszata zaréwno wielkie gwiazdy, jak i prele-
gentéw, ktoérych dorobek nie byt szerzej znany w naukach o zarzadzaniu
(to ona spopularyzowata widzenie w Bruno Latourze, ktéry byl jednym
z jej wielu dobrych przyjaciét, naukowca zajmujacego sie naszg dziedzi-
na). Jej mieszkanie przy Vasagatan w Goteborgu byto domem otwartym,
zawsze mozna byto tam przyjechac i spotkac sie z cieptym przyjeciem, ale
tez spotka¢ ciekawych ludzi i podyskutowac o nauce, o ksigzkach i o fil-
mach. Z tych spotkan wracali$my petni energii, nowych pomystow, ale tez
nowych teorii. I z lista nowych ksigzek do przeczytania (i filméw do obej-
rzenia).

Dtuga lista doktorantéw z catego Swiata (w tym dwoje polskich) po-
kazuje, jak bardzo prof. Czarniawska otwarta byta na mtodych naukow-
céw, zawsze sktonna do pomocy i dzielenia si¢ swoimi do§wiadczeniami
i kontaktami. Sama bedac wielka gwiazda nauki, nigdy nie ogladata sie
na akademickie hierarchie: zawsze szukata oséb, ktére maja co$ ciekawe-
go do wniesienia niezaleznie od ich stopni badzZ statusu. Byta wspaniatg
moéwcezynia i rozmoéwcezynia, tak podczas akademickich wystapien, jak i na
nieformalnych spotkaniach.

Dlatego tak bardzo boli nas odejscie prof. Czarniawskiej: to strata dla
Swiata nauki, ale tez wielka pustka dla licznego grona jej przyjaciét —
a przyjacielem Barbary Czarniawskiej zostawalo sie na cale zycie, nieza-
leznie od tego, kiedy, na ktérym etapie Jej i swojego zycia sie Ja spotkato.

Jerzy Kociatkiewicz, Monika Kostera
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