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Poczatki politycznej kariery czotowych polityczek
CDU i CSU na poziomie federalnym w Niemczech
w latach 1991-2018’

Celem artykutu jest analiza pierwszych krokéw w politycznej karierze cztonkin Unii
Chrzescijansko-Demokratycznej (CDU) i Unii Chrzescijansko-Spotecznej (CSU)?, kto-
re w latach 1991-2018 zajmowaly czotowe stanowiska polityczne na poziomie federal-
nym w Niemczech. Ta faza politycznej kariery zwigzana jest $ci§le z pozyskiwaniem
zaufania i uznania w Srodowisku, poparcia zwolennikow, poszerzania kompetencji poli-
tycznych oraz pierwszych doswiadczen w obszarze ksztattowania 1 uprawiania polityki,
przez co w istotny sposéb moze rzutowac na dalszy przebieg publicznej dzialalno$ci.
Zgodnie z modelem typowej kariery w Niemczech w wigkszosci przypadkow jest to
mozolna $ciezka awansu, ktora charakteryzuje si¢ wstgpieniem do partii, karierg na po-
ziomie lokalnym i/lub regionalnym (np. miejscowosci, okregow, krajow zwiazkowych),
a na dalszym etapie zdobyciem mandatu deputowanego do Bundestagu. Warto zwréci¢
uwagg na fakt, iz omawiane stadium jest szczegélnym wyzwaniem w karierze politycz-

' Tekst powstal w ramach projektu ,,Poczatki politycznej kariery czotowych polityczek CDU

i CSU na poziomie federalnym w Niemczech w latach 1991-2018” pod kierunkiem Marleny Pio-
trowskiej. Badania po$wigcone tej tematyce s3 kontynuowane przez autork¢ w ramach przygo-
towywanej rozprawy doktorskie;j.

2 CSU dziata wylacznie na terenie Bawarii, natomiast CDU na obszarze pozostatych krajow
zwigzkowych RFN. Szerzej na temat partii chadeckich w Niemczech: J. Miecznikowska, Partie
chadeckie w Niemczech, w: K.A. Wojtaszczyk (red.), Partie polityczne w Niemczech, Elipsa, War-
szawa 2004, s. 75-113.
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nej, poniewaz wigze si¢ ze zdobywaniem poparcia na dwoch ptaszczyznach: pierwsza
dotyczy wyborcéw, druga za$ budowania sieci kontaktow wsrod innych politykow ze
wzgledu na to, iz to wlasnie partie polityczne odgrywaja kluczowsa role w procesie se-
lekcji 1 rekrutacji kandydatow na stanowiska polityczne.

W artykule poszukiwano odpowiedzi na pytania, w jakim wieku kobiety uzyskiwaty
swoj pierwszy mandat poselski do Bundestagu, kiedy obejmowaty pierwsze czotowe sta-
nowiska na poziomie federalnym, a takze po ilu latach od przystapienia do partii to naste-
powato. Warto takze zastanowiC sie, czy czotowe polityczki obejmowaly swoj pierwszy
mandat poselski dzieki glosom w okregach bezposrednich, czy dzigki liScie partyjnej. Czy
przebieg kariery wszystkich polityczek wpisywat si¢ w model typowej mozolnej $ciez-
ki awansu, czy wsrdd nich sg takze grupy, ktore pomingty istotne szczeble w drodze na
szczyt?® Datami granicznymi przeprowadzonego badania byto uformowanie i zaprzysie-
zenie IV rzadu Helmuta Kohla, 4 stycznia 1991 roku*, oraz 14 marca 2018 roku — w dniu
powotania i zaprzysi¢zenia IV rzadu Angeli Merkel>. W celu odpowiedzi na postawione
pytania badawcze zbadano zyciorysy i publiczng dziatalno$¢ czotowych niemieckich po-
lityczek, a takze ich strony internetowe, wywiady udzielone przez nie mediom, oficjalne
dokumenty oraz raporty przygotowywane zardwno przez partie, jak i przez Bundestag.

Biorac pod uwage te materialy, nalezy przypuszczac, iz wickszo$¢ kobiet obejmo-
watla czolowe stanowiska polityczne na poziomie federalnym bgdac w przedziale wieku
3540 lat, po kilkunastoletniej przynalezno$ci do jednej z partii chadeckich. Uwzgled-
niajagc model typowej kariery politycznej w RFN, wysoce prawdopodobne jest, ze
wiekszo$¢ z badanych kobiet uzyskiwata pierwszy mandat do Bundestagu w wyniku
tzw. drugich gloséw, a dopiero w kolejnych elekcjach miata szans¢ na mandat w okrg-
gach bezposrednich. Ponadto osoby z nietypowa Sciezka kariery — wstgpujace do partii
w $rednim wieku, nieposiadajace doswiadczenia w polityce na szczeblu lokalnym i/lub
federalnym nie stanowia duzej grupy czotowych polityczek chadecji. Do wyodrgbnienia
badanej grupy czotowych przedstawicielek chadecji postuzyta metoda pozycyjna iden-
tyfikacji elit, wedtug ktorej elite tworzg osoby zajmujace kluczowe, strategiczne z punk-
tu widzenia systemu, stanowiska w panstwie®. Na potrzeby niniejszego badania jako

3 Ze wzgledu na objeto$¢ artykutu pominieto socjalizacje pierwotna, w tym wychowanie w du-
gle )¢ Y p € 2 e P a Y Y

chu religijnym, wybor CDU/CSU jako partii, w ktérej dziatalno$¢ warto si¢ zaangazowac, a takze
odpowiedzi na pytania, ile kobiet nalezalo do mlodziezowej organizacji partyjnej Junge Union
przed rozpoczgciem politycznej kariery na poziomie federalnym, jak przejawiata si¢ aktywno$é
wyodregbnionej grupy kobiet w partyjnych organizacjach kobiecych (Frauen Union der CDU,
Frauen Union der CSU). Warto zaznaczy¢, ze autorka kontynuuje badania nad ta tematyka, a efek-
ty opublikowane bedg w przygotowywanej obecnie rozprawie doktorskie;j.

4 Byt to pierwszy rzad w ponownie zjednoczonych Niemczech.

Obecny rzad Angeli Merkel, ktdry cieszy si¢ coraz mniejszym poparciem. Kilka miesigcy po
zaprzysi¢zeniu rzadu, m.in. w wyniku rosngcej krytyki spowodowanej wynikami wyboréow do
parlamentu kraju zwigzkowego Hesja, Angela Merkel ustgpita ze stanowiska przewodniczacej
partii CDU. Funkcje przewodniczacej objeta Annegret Kramp-Karrenbauer, o ktorej coraz czgséciej
mowi si¢ takze jako powaznej kandydatce na funkcj¢ kanclerz Niemiec; A. Ciechanowicz, Wybory
w Hesji i abdykacja Merkel w CDU, https://www.osw.waw.pl/pl/publikacje/analizy/2018-10-29/
wybory-w-hesji-i-abdykacja-merkel-w-cdu ( dostgp: 28 lutego 2019).

¢ M. Gatuszka, Elity medyczne versus elity polityczne. kryzys elit zaufania publicznego, ,,Anna-
les. Etyka w zyciu gospodarczym” 2009, t. 12, nr 2, s. 14.
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poczatek politycznej kariery na poziomie federalnym przyjeto uzyskanie mandatu po-

selskiego do Bundestagu’ i/lub wypetnianie funkcji przywodczych w partii, federalnym

organie przedstawicielskim — Bundestagu czy rzadzie federalnym. Za czotowe stanowi-
ska polityczne uznano zatem petnienie nastgpujacych funkcji:

e w zarzadzie partii: przewodniczacej CDU lub CSU?, sekretarz generalnej partii,
skarbniczki partii’;

e na poziomie egzekutywy: prezydent'’, kanclerz, minister federalnej, minister stanu,
parlamentarnej sekretarz stanu;

e na poziomie legislatywy: przewodniczacej komis;ji statej, cztonkini prezydium Bun-
destagu, przewodniczacej frakcji w Bundestagu, sekretarz parlamentarnej frakcji
CDU/CSU w Bundestagu.

Ostatecznie wyodrebniona zostala grupa 43 kobiet petnigcych czotowe stanowiska
polityczne na poziomie federalnym w Niemczech''.

7 Warto dodac, iz w Niemczech mozliwe jest jednoczesne petnienie funkcji ministra federalnego

oraz posta do Bundestagu. Wzigto jednak pod uwage, iz $ciezke kariery niektorych czotowych
polityczek mozna okresli¢ jako nietypowa, w ramach ktorej cztonkinie CDU i CSU zostaty np.
ministrami federalnymi bez uzyskania mandatu deputowanej do Bundestagu., jak np. Ursula von
der Leyen wybrana na minister federalng w pierwszym rzadzie Angeli Merkel, ktora w tym czasie
nie byta postanka, a mandat do Bundestagu uzyskata w kolejnych wyborach.

8 Jak dotad kobieta nie petnita funkcji przewodniczacej CSU; Christlich-Soziale Union (CSU),
https://www.kas.de/web/geschichte-der-cdu/christlich-soziale-union-csu- (dostep: 28 lutego 2019).
Biorac pod uwagg, iz w sktad zarzadu partii wchodzi wiele 0sob, zdecydowano si¢ ograniczy¢
do najwazniejszych funkcji.

10 Zaré6wno w badanym okresie lat 1991-2018, jak i w calej historii RFN, kobieta nie petnita
funkcji prezydenta panstwa, chociaz kilka przedstawicielek pici zenskiej ubiegato si¢ o te funkcje.
Od czas6w ponownego zjednoczenia Niemiec byly to: Hildegard Hamm-Briicher (FDP), Dag-
mar Schipanski (wspierana przez CDU/CSU), Uta Ranke-Heinemann (wspierana przez PDS),
Gesine Schwan (SPD, wspierana przez Zielonych), Beate Klarsfeld (Linke); Die Bundespriisi-
denten-Kandidaten seit der Wiedervereinigung, https://www.sueddeutsche.de/news/politik/bunde-
spraesident-diebundespraesidenten-kandidaten-seit-der-wiedervereinigung-dpa.urn-newsml-dpa-
com-20090101-161114-99-169343 (dostep: 26 lutego 2019).

' Byly to: Ilse Aigner, Dorothee Bir, Brigitte Baumeister, Sabine Bergmann-Pohl, Maria Boh-
mer, Heike Brehmer, Gitta Connemann, Gertrud Dempwolf, Ilse Falk, Ingrid Fischbach, Maria
Flachsbarth, Michaela Geiger, Monika Griitters, Gerda Hasselfeldt, Mechthild Heil, Ursula Hei-
nen-Esser, Renate Hellwig, Anja Karliczek, Irmgard Karwatzki, Julia Klockner, Annegret Kramp-
-Karrenbauer, Martina Krogmann, Andrea Lindholz, Patricia Lips, Angela Merkel, Marlene Mort-
ler, Hildegard Miiller, Michaela Noll, Claudia Nolte, Katherina Reiche, Ingrid Roitzsch, Hannelore
Ronsch, Annette Schavan, Kristina Schrdéder, Rita Siissmuth, Roswitha Verhiilsdonk, Ursula von
der Leyen, Johanna Wanka, Sabine Weiss, Annette Widmann-Mauz, Dagmar Woéhrl, Elke Wiilfing,
Cornelia Yzer; W 2018 roku autorka napisata artykul pt. Czofowe dziataczki polityczne CDU/CSU
w Niemczech — poczqtki ich zainteresowania politykq, w ktérym przeanalizowata Sciezki karier
53 kobiet, ktore petily czotowe funkcje na poziomie federalnym w latach 1991-2017. Grupa byta
powiekszona o wiceprzewodniczace frakcji CDU/CSU w Bundestagu oraz przewodniczace grup
roboczych. Zob. M. Piotrowska, Czolowe dziataczki polityczne CDU/CSU w Niemczech — poczqtki
ich zainteresowania politykg, ,,Przeglad Zachodni” 2018, nr 2, s. 137-56.
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Kariera polityczna

Profesjonalizacja polityki spowodowata, ze wspolczesnie kariera polityczna stano-
wi szerokie pole badawcze. Wsrdd najwazniejszych prac dotyczacych tej problematy-
ki nalezy wymieni¢ monografi¢ Dietricha Herzoga, ktéra wyznaczyta kierunek analizy
tego obszaru w Niemczech'?, a takze nowsze prace m.in. Andreasa Grubera'®, Isabelle
Kiirschner'* czy Larsa Vogela!>. W ujeciu Herzoga kariera polityczna rozpoczyna si¢
wraz z objeciem odpowiedzialnego stanowiska, a poprzedzaja ja fazy wczesnej poli-
tycznej socjalizacji oraz etap politycznej rekrutacji (dotgczenia do partii). Wigze si¢ ona
z socjalizacja wtorng, nabyciem kwalifikacji i profesjonalizacjg'®.

Wstapienie do partii

Nie ulega watpliwosci, ze kariera polityczna w Niemczech jest zalezna od partii,
a w przypadkach wielu czotowych politykow wstgpienie do niej jest poprzedzone ak-
tywnoscia w organizacji mtodziezowej'’. Wynika to z faktu, iz generalnie do organizacji
mlodziezowej mozna zapisac si¢ wezesniej niz do partii politycznej, co dotyczy takze
CDU i CSU". Skutkiem tego przy kazdej z frakcji zasiadajacych w Bundestagu funk-
cjonuje mlodziezowa organizacja polityczna!®. Kazda z nich mozemy zaliczy¢ do grup
interesu, jednakze w systemie politycznym Niemiec peinig one wiele innych funkcji:
sa zardwno kuznig kadr, socjalizujaca i ksztalcaca przysztych politykow, jak i jednym
z instrumentéw ich rekrutacji®®. Mlodziezowa organizacja najblizsza CDU i CSU jest
Junge Union (JU)?!. Organizacja ta powstata w 1947 roku i zrzesza mlodziez w wieku

12 D. Herzog, Politische Karrieren. Selektion und Professionalisierung politscher Fiihrungsgrup-

pen, Westdeutscher Verlag, Opladen 1975.

3 AK. Gruber, Der Weg nach ganz oben. Karriereverldufe deutscher Spitzenpolitiker, VS Verlag
fiir Sozialwissenschaften, Wiesbaden 2009.

4 1. Kiirschner, Den Mdnnern iiberlassen wirs nicht! Erfolgreiche Frauen in der CSU, Nomos
Verlagsgesellschaft, Baden-Baden 2009.

15 L. Vogel, Der Weg ins Kabinett — Karrieren von Ministern in Deutschland. Eine empirische
Analyse unter besonderer Beriicksichtigung der Rekrutierungsfunktion der Parlamente, Peter
Lang, Frankfurt am Main 2009.

16 Szerzej na ten temat: D. Herzog, Politische Karrieren, s. 50-51.

7 W niektorych przypadkach wstgpienie do organizacji mtodziezowej moze mie¢ tez miejsce
w tym samym okresie, co dotgczenie do partii polityczne;.

8 Wiek, w ktorym mozna wstapi¢ do partii politycznej, zalezy od ustalen wewnetrznych.
W przypadku SPD jest to 14, CDU i CSU — 16 rok zycia. Wigcej na ten temat: O. Niedermayer,
Rekrutierungsfihigkeit der Parteien, http://www.bpb.de/politik/grundfragen/parteien-in-deutsch-
land/zahlen-und-fakten/138674/rekrutierungsfachigkeit (dostep: 25 lutego 2019).

19 Sa to organizacje takie jak np.: Junge Union Deutschlands, w skrocie: Junge Union (JU) — blis-
ka CDU i CSU.

20 J. Jungblut, R. Weber, Karriereschmieden und Jugendorganisationen? Die Rolle von Par-
teijugendorganisationen am Beispiel der Jusos in der SPD, ,,Zeitschrift fir Politik” 2017, t. 64,
s. 115-42.

2l Pomigdzy partiami a organizacja nie ma formalnego zwiazku strukturalnego; Junge Union
Deutschlands, Die Satzung der Jungen Union Deutschlands, https://www.junge-union.de/satzung/
(dostep: 2 lutego 2019).
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14-35 lat, ktorg wyrdznia chrzescijanski, demokratyczny i spoteczny $wiatopoglad.
Wspotczesnie JU liczy okoto 105 tys. cztonkin i cztonkéw, co czyni ja jedng z najwigk-
szych politycznych organizacji mtodziezowych w Europie?. Pierwsza, i jak dotad jedy-
na, kobieta na czele Junge Union byta Hildegard Miiller, pelnigca obowiagzki przewod-
niczacej w latach 1998-2002, bedaca w pdzniejszych latach minister stanu w rzadzie
Angeli Merkel (2005-2008)*. Co cickawe, wszystkie czotowe polityczki zostaly wpro-
wadzone do polityki przez swoich mentoréw (mentorki), a bioragc pod uwagg strukture
cztonkostwa w partiach chadeckich — funkcje mentoréw, jak i rekruterow pehili gtow-
nie mezczyzni, dlatego tez Angela Merkel, ktorej mentorem byt Helmut Kohl, przez
wiele lat nazywana byla Kohls Mddchen. W nawiazaniu do tego okreslenia, obecng sze-
fowa CDU oraz minister obrony RFN, Annegret Kramp-Karrenbauer, media nazywaja
Merkels Mddchen, czyli ,,namaszczong” przez Merkel do petnienia okreslonej funkcji.

Waznymi organizacjami dla kobiet nalezacych do partii chadeckich sa rowniez Frauen
Union der CDU Deutschlands oraz Frauen-Union der CSU. Do pierwszego z tych sto-
warzyszen moze naleze¢ kazda kobieta, ktora ukonczyta 16 rok zycia i podziela cele, do
ktorych dazy dana organizacja. W przypadku Unii Kobiet CDU kazda cztonkini CDU,
o ile nie wyrazita sprzeciwu, staje si¢ czlonkiniag FU wraz z rozpocz¢ciem przynalez-
nosci partyjnej**. Cztonkinig Unii Kobiet CSU moze by¢ kobieta, ktora nalezy do CSU
i CDU?%, natomiast cztonkinig Unii Kobiet CDU nie moze by¢ kobieta, ktora nalezy do
,konkurencyjnej partii”. Organizacje te zajmujg si¢ wsparciem rozwoju aktywnos$ci pu-
blicznej kobiet, kieruja na odpowiednie tory debatg na temat spraw dotyczacych kobiet,
roznie tez odnosza si¢ do instrumentéw zwigkszajacych szanse kobiet w polityce. Dla
przyktadu warto podaé, iz takze wspolczesnie nie ma jednolitego stanowiska w sprawie
stosowania wyzej wspomnianych mechanizmow. Wiele przedstawicielek Frauen-Union
der CSU sprzeciwia si¢ odgérnemu, narzuconemu stosowaniu kwot kobiecych, postulu-
jac wprowadzenie w ich miejsce np. programéw mentoringowych, ktore utatwia kobie-
tom faktyczne dziatania, gdyz wyposaza je w niezbedne w zyciu publicznym kompeten-
cje i umiejetnosci.

Pierwszy mandat do Bundestagu
Zazwyczaj kobietom zaliczajagcym si¢ do grupy czotowych polityczek chadecji

udawato si¢ uzyska¢ mandat poselski po kilku lub kilkunastu latach przynaleznosci do
partii (515 lat). Do wyjatkow zaliczymy przypadek Annette Schavan, ktora zostala

22 Unsere Geschichte, https://www.junge-union.de/ueber-uns/geschichte/ (dostep: 27 lutego 2019).
3 Hildegard Miiller, CDU/CSU, http://webarchiv.bundestag.de/archive/2010/0427/bundestag/
abgeordnete/bio/M/muellhiO.html (dostep: 10 listopada 2017).

2 Organizacje mtodziezowe i kobiece to nie wszystkie sposoby ksztalcenia kadr, obok partii
funkcjonujg takze fundacje polityczne, zapewniajgce zaplecze wiedzy, tworzace sieci kontaktow;
Satzung der Frauen Union CDU Deutschlands, https://www.frauenunion.de/images/stories/docs/
FU_Satzung 2017 _Online.pdf (dostep: 28 lutego 2019).

3 Geschdftsordnung. Finanzstatut, https://www.fu-bayern.de/common/fu/content/Projektgrup-
pen/Geschaeftsordnung.pdf (dostgp: 28 Iutego 2019).

%6 K. Poleschner, Gegen die Frauenquote — fiir eine echte Frauenforderung in der CSU!,
w: L. Kiirschner (red.), Frauen in der Politik, Hanns-Seidel-Stiftung, Miinchen 2010.
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postanka po 32 latach od zapisania si¢ do CDU?, czy Sabine Weiss — wybrang na de-
putowang z 29-letnim stazem w CDU?. Wiaze si¢ to tez z tym, ze kobiety zapisaly si¢
do partii w dos¢ mtodym wieku, a naste¢pnie realizowaly si¢ na innych poziomach — ko-
munalnym czy krajow zwiazkowych. Osoby zapisane we wezesnym wieku to Dorothee
Bir, ktora zostata cztonkinia CSU juz dzien po swoich 16 urodzinach — w momencie,
w ktoérym zgodnie z prawem mogla dotaczy¢ do partii. Jej zaangazowanie w Zycie pu-
bliczne poprzedzita przynalezno$¢ do Junge Union, w ktdrej dziatata od 14 roku zycia®.

Tabela 1. Wiek czotowych polityczek chadecji a pierwsze czotowe stanowiska

chadecji politycznej do Bundestagu politycznego
Ilse Aigner 21 34 44
Dorothee Bér 16 24 35
Brigitte Baumeister 34 44 46
dr Sabine Bergmann-Pohl 35 44 44
prof. Maria Bohmer 35 40 55
Heike Brehmer 27 47 52
Gitta Connemann 32 38 50
Gertrud Dempwolf 34 48 58
Ilse Falk 41 47 58
Ingrid Fischbach 33 41 56
dr Maria Flachsbarth 28 39 50
Michaela Geiger 28 37 48
prof. Monika Griitters 21 43 47
Gerda Hasselfeldt 19 37 39
Mechthild Heil 33 48 59
Ursula Heinen-Esser 18 33 42
dr Renate Hellwig 30 40 51
Anja Karliczek 27 42 46
Irmgard Karwatzki 25 36 42
Julia Klockner 24 30 37
Annegret Kramp-Karrenbauer 19 36 56
dr Martina Krogmann 33 34 41

27 H. Jurgen Kiisters, B. Neuss, Politik ist Maraton mit viel Geduld. [Wywiad z Annette Schavan],
w: B. Neuss, H. Neubert (red.), Mut zur Verantwortung. Frauen gestalten die Politik der CDU,

Boéhlau, K6ln 2013.

28

Sabine Weiss, http://www.sabine-weiss.de (dostep: 10 listopada 2017).

2 J. Wegner, C. Amend, Wann fliegen die Helikoptertaxis, Dorothee Bdr? (dostgp: 28 lutego 2019).
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dr Ursula von der Leyen 32 51 55
Andrea Lindholz 28 43 47
Patricia Lips 30 39 51
dr Angela Merkel 36 36 37
Marlene Mortler 34 47 51
Hildegard Miiller 19 35 38
Michaela Noll 30 43 51
Claudia Nolte (Crawford) 24 24 28
Katherina Reiche 23 25 36
Ingrid Roitzsch 30 40 47
Hannelore Ronsch 21 41 49
dr Annette Schavan 18 50 60
dr Kristina Schroder 17 25 32
prof. Rita Stissmuth 44 50 52
Roswitha Verhiilsdonk 37 45 64
prof. Johanna Wanka* 50 62
Sabine Weiss 22 51 60
Annette Widmann-Mauz 18 32 43
Dagmar Wohrl 35 40 41
Elke Wiilfing 26 43 50
Cornelia Yzer 17 29 31

* Nie byta postanka do Bundestagu.
Zrodto: Opracowanie wiasne.

Analizujac dane zawarte w powyzszej tabeli, dochodzimy do wniosku, iz wigkszos¢
polityczek uzyskiwata swoj mandat poselski po ukonczeniu 30 roku zycia, czyli okre-
su, ktory uznaje si¢ za odpowiedni do osiggnigcia stabilizacji zyciowej i zawodowe;j.
Dominujaca grupa to postanki w wieku 35-39 lat (9 osob) i 40—44 lata (13 o0sdb), co
pokazuje, ze politycy w Niemczech mogg uzyskiwaé awans nie tylko pionowy, ale tez
poziomy, gdyz kariera polityczna w panstwie federacyjnym moze przebiega¢ na wielu
ptaszczyznach, wydtuzajac tym samym czas potrzebny do osiagnig¢cia kluczowych po-
zycji na poziomie federalnym. Odnoszac si¢ do wieku wszystkich cztonkéw Bundesta-
gu mozemy dostrzec, iz wszystkich deputowanych ponizej 30 roku zycia bylo niespetna
kilka procent (12. WP*: 1,8%; 13. WP: 1,4%, 14. WP: 2,2%; 15. WP: 3,8%; 16. WP:
2,1%, 17. WP: 1,9%; 18. WP: 2,9%; 19. WP 1,8%)*!, dla poréwnania nalezy dodaé,

3 WP — Wahlperiode, czyli kadencja Bundestagu 12. WP: 1990-1994; 13. WP: 1994-1998;
14. WP: 1998-2002; 15. WP: 2002-2005; 16. WP 2005-2009; 17. WP: 2009-2013; 18.WP: 2013—
—2017; 19. WP: 2017 — obecnie).

31 Deutscher Bundestag, Parlamentsarchiv und Datenbank MdB-Stamm, Altersgliederung,
https://www.bundestag.de/resource/blob/272472/6091c6dd2fee377c¢692200c044759787/Kapi-
tel 03 01 Altersgliederung-pdf-data.pdf (dostep: 10 wrzesnia 2019).
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izw 12. WP 72,7% deputowanych przekraczato 45 rok zycia i podobna tendencja utrzy-
muje si¢ do dzisiaj*>. Warto zatem zwrdci¢ uwage na $ciezke karier kobiet, ktore zo-
staty deputowanymi do Bundestagu wczesniej, gdyz bez watpienia zaliczaly si¢ one do
grupy najmiodszych postow/postanek tej izby parlamentu: byly to m.in. Dorothee Bir
(Mantel), Claudia Nolte (Crawford), Katherina Reiche oraz Kristina Schroder (Kohler).
Sledzac ich zyciorysy dostrzegamy kilka gtéwnych punktéw wspolnych: pochodze-
nie z rodzin zaangazowanych politycznie badz interesujacych si¢ zyciem spolecznym,
co powodowato, iz juz na etapie socjalizacji pierwotnej przyszte polityczki nabywaty
umiejetnosci przydatne w pozniejszej karierze. Byty to takze rodziny, ktorym bliskie
sg chrzescijanskie wartosci, zatem dotgczenie do partii chadeckich nie byto kontrower-
syjng decyzja. Nastepnie nalezy uwzglednic¢ to, co miato miejsce na etapie socjalizacji
wtornej, czyli: przynalezno$¢ do partyjnej organizacji miodziezowej Junge Union, ak-
tywno$¢ w lokalnych parafiach i formach wspotpracy chrzescijanskiej mtodziezy oraz
studentow, doswiadczenie w polityce partyjnej, zdobycie wyzszego wyksztalcenia,
przynaleznos¢ do kregu towarzyskiego aktywnego w obszarach zycia politycznego, go-
spodarczego i naukowego, a takze bardzo czgsto miedzynarodowe do$wiadczenie na-
byte juz w mlodym wieku, skutkujace zarowno umiejetno§ciami miedzykulturowymi,
jak 1 nauka praktycznego postugiwania si¢ jezykami obcymi (glownie jezykiem angiel-
skim). Istotne sg rowniez predyspozycje indywidualne oraz zainteresowania konkret-
nymi obszarami zycia, ktore wplynely na to, iz zajmowaly si¢ one ré6znymi rodzajami
polityk, zar6wno tymi uznawanymi za migkkie (np. zdrowie, sprawy spoteczne), jak
i twarde polityki (np. fiskalna, energetyczna). Ich szybka kariera byta réwniez efektem
aktualnych potrzeb partii i zmian nastepujacych wskutek ponownego zjednoczenia —
szczegblnie w przypadku polityczek reprezentujgcych tzw. nowe landy. Z raportu przy-
gotowanego przez Michaela Schonerra i Olafa Jacobsa wynika, ze wspolczesnie w wie-
lu obszarach na poziomie federalnym, zar6wno wsrdd czotowych politykow, jak 1 wérod
sedzidow czy przedsigbiorcow procentowy udzial kobiet z bytej NRD wsrod oséb zajmu-
jacych kluczowe stanowiska jest wyzszy niz procentowy udziat przywddczyn ze starych
krajow zwiazkowych posrod wszystkich przedstawicieli zachodu Niemiec™®.

Dorothee Bér (z domu Mantel) byta jedng z najmtodszych deputowanych do Bunde-
stagu 15. kadencji. Pochodzi z politycznie zaangazowanej rodziny: zar6wno jej ojciec
(CSU), jak i dziadek byli burmistrzami. Wspoétczesnie takze jej maz, Oliver Bér, jest
zaangazowany w dzialalno$¢ polityczng na poziomie komunalnym, réwniez z ramienia
CSU3. Jak pisze sama Bir: ,,Dyskusje na temat polityki od zawsze byly nieodzownym
elementem obiadu, wiec dla mnie byto jasne, ze si¢ zaangazuj¢ w polityke”. Bér byta nie
tylko aktywna w organizacji mtodziezowej Junge Union, lecz takze w Krggu Studentéw
Chrzescijansko-Demokratycznych (Ring Christlich-Demokratischer Studenten, RCDS)
— jednego z majacych najwickszy wpltyw na polityke zrzeszen studentéow w Niemczech,

32 Ponizej 45 roku zycia byto 26,5% postanek i postow 13.WP, 23,9% — 14. WP; 27,4% — 15. WP;
29,8% — 16. WP; 30,5% — 17. WP; 30,3% — 18. WP, 32,2 — 19. WP. Ibidem.

3 Szerzej na ten temat: M. Schonherr, O. Jacobs, Ostfrauen — Wege zur Macht. Ostdeutsche
Frauen in den Eliten und Frauenquoten in Ostdeutschland, www.ostfrauen.org, s. 8—10 (dostep:
20 wrzesnia 2019).

3% Dr. Oliver Bir, http://www.heimat-braucht-zukunft.de/bio.html (dostep: 10 wrzesnia 2019).
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w ktorym — w trakcie studiow pehita funkcje przewodniczacej tej organizacji w Bawa-
rii*. Zanim ukonczyta studia z zakresu nauk o polityce w Monachium i Berlinie, w 1996
roku zostata absolwentkg liceum w Grayslake w stanie Illinois w Stanach Zjednoczo-
nych?. Kristina Schréder (z domu Kéhler) corka prokuratora i agentki obrotu nierucho-
mos$ciami, pierwszy mandat poselski do Bundestagu otrzymata w 2002 roku w wieku
niespetna 25 lat. Podobnie jak Dorothee Bér byta jedng z najmtodszych deputowanych
15. kadencji Bundestagu, a ponadto ukonczyta studia politologiczne i nalezata do Junge
Union*’. Juz jako 32-latka objeta teke minister federalnej ds. rodziny, seniorow, kobiet
i mtodziezy w 11 rzadzie Angeli Merkel. W tym czasie Bér byla jeszcze niezamgzna i no-
sita nazwisko Kohler, ktére zmienita juz kilka miesigcy pdzniej. Co ciekawe, poslubita
swojego partyjnego kolege, Ole Schrodera, ktory w tym samym rzadzie petnit funkcje
parlamentarnego sekretarza stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych. Ole Schroder,
podobnie jak jego matzonka, wycofat si¢ z polityki na poziomie federalnym po ostatnich
wyborach do Bundestagu®®. Kristina Schroder bardzo czesto przyciggata uwage mediow,
gdyz w trakcie pelnienia funkcji ministerialnej urodzita pierwsze dziecko®.

Dla odmiany kariera polityczna pochodzacej z NRD Claudii Nolte (Crawford) za-
czeta sie pod koniec studiéw, a na jej przebieg miato wplyw ponowne zjednoczenie
Niemiec. W przeciwienstwie do Bér i Schroder ukonczyta studia z innej dziedziny —
z automatyki i cybernetyki. Mimo startu w nieco pdzniejszym wieku, kariera bardzo
szybko nabrata tempa, po czterech latach w Bundestagu Claudia Nolte zostata najmtod-
sza w historii partii minister federalng (zaliczata si¢ rowniez do grona najmtodszych
deputowanych 12. 1 13. WP). Warto doda¢, ze zardwno ojciec Claudii Nolte, jak i jej
dziadek byli cztonkami CDU. Przy czym z relacji wynika, ze przynalezno$¢ ojca do
wschodnioniemieckiej CDU (Ost-CDU) wynikata z pragmatyzmu i niejako koniecz-
nosci — umozliwiata mu prace naukowa, na ktorej mu zalezato®. Katherina Reiche,
podobnie do Claudii Crawford, wychowata sic w NRD i ukonczyta studia w obszarze
nauk $cistych. Zainteresowanie polityka wzbudzity w niej wydarzenia zwigzane ze
zjednoczeniem Niemiec, w tym dyskusje wérdd chrzescijanskiej mtodziezy na tematy
polityczne. Lata dziewigcdziesiate XX wieku to takze czas, w ktorym jej rodzice za-
angazowali si¢ politycznie — ojciec, bezpartyjny, petnit funkcje spotecznego zastgpcy
burmistrza w gminie Luckenwalde (Brandenburgia), matka za$, cztonkini CDU, byta
cztonkiniag rady powiatu (Kreistag)*'. Co ciekawe, cze$ciej w rodzinach polityczek

35 D. Bér, Uber mich, https://dorothee-baer.de (dostep: 4 wrzesnia 2019).

% Dorothee Bdr, CDU/CSU, https://www.bundestag.de/abgeordnete/biografien/B/baer_doro-
thee-518098 (dostep: 8 wrzesnia 2019).

37 K. Schroder, Lebenslauf, https://www.kristinaschroeder.de/zur-person (dostgp: 10 listopada
2017).

3% Q. Schroder, Uber mich, https://www.ole-schroeder.de/ueber-mich/ (dostep: 15 wrzesnia 2019).
3 K. Schréder, Kristina Schréder: ,,Das hat mir geschadet”, https://causa.tagesspiegel.de/ge-
sellschaft/wie-steht-es-um-die-gleichberechtigung-eine-bestandsaufnahme/kristina-schroeder-
das-hat-mir-geschadet.html (dostep: 9 wrzesénia 2019).

4 H. Jurgen Kiisters, B. Neuss, Das Gegenteil von Macht ist Ohnmacht. [Wywiad z Claudia
Crawford], w: B. Neuss, H. Neubert (red.), Mut zur Verantwortung, s. 652—654.

4 U. Hospes, I. Vom Hofe, Man muss seinen Weg finde. [Wywiad z Kathering Reiche], w: B. Neuss,
H. Neubert (red.), Mut zur Verantwortung, s. 694.
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mozemy odnalez¢ aktywnych politycznie ojcow i dziadkdw niz matki i babcie, co moze
wynika¢ z nieco odmienne;j roli kobiet przed kilkoma dekadami, zwtaszcza w Srodowi-
skach konserwatywnych. Warto rowniez wspomnie¢, iz w niektoérych przypadkach corki
nalezaly do CDU badz CSU, a ich bliscy do przedwojennej partii Zentrum (m.in. ojciec
Roswithy Verhiilsdonk), FDP (m.in. ojcowie Renate Hellwig czy Michaeli Geiger i brat
Gertrud Dempwolf), rzadziej zas do SPD (matka Angeli Merkel®).

Uzyskanie mandatu w wyborach wymaga nie tylko silnej pozycji wérod wyborcow,
ale rowniez we wlasnym $rodowisku partyjnym. W wyborach do Bundestagu kazdy
wyborca dysponuje dwoma glosami. Pierwszy glos (Erststimme) oddawany jest na kan-
dydatow w 299 okregach bezposrednich, drugi natomiast (Zweitstimme) — na partyjne
listy krajowe®. Warto zaznaczy¢, ze CDU tworzac listy partyjne stosuje tzw. Quorum,
wedtug ktorego 1/3 miejsc na listach obsadzana jest przez kobiety*. Dla odmiany CSU,
pomimo uwzglednienia w swoim statucie rownosci kobiet i mezczyzn, zachowuje dos¢
duzy dystans do tego typu rozwiazan, kierujac si¢ ku innym instrumentom zwigkszania
partycypacji kobiet w polityce, jak np. wspomniane wczesniej programy mentoringowe
czy tworzenie sieci networkingowych®.

Z analizy zebranego materialu wynika, ze sposrod 42 kobiet, ktore byly deputowa-
nymi do Bundestagu, w badanym okresie 10 (ponad 23%) zostato postankami wylacz-
nie dzigki tzw. drugim glosom (nigdy nie otrzymaty mandatu bezposredniego). Nie jest
to jednoznaczne z ich stabg pozycja, o czym $wiadczy¢ moze fakt, iz Ursula von der
Leyen, do 17 lipca 2019 roku minister federalna obrony, wczesniej minister ds. rodzi-
ny, seniorow, kobiet i mtodziezy, a nastepnie ds. pracy i opieki spotecznej, uzyskiwata
swoj mandat wylacznie z krajowej listy partyjnej (Landesliste)*s. Warto w tym miejscu
doda¢, ze przez wiele lat byla ona typowana jako nastepczyni Angeli Merkel na stano-
wisku kanclerz Niemiec, byla takze powazng kandydatka na funkcj¢ prezydenta RFN,
a w lipcu 2019 roku zostata wybrana na przewodniczaca Komisji Europejskiej*’. Co
ciekawe, dla 18 kobiet (ponad 40 %) juz pierwszy mandat byl mandatem bezposrednim
(Direktmandat), co moze potwierdza¢ ich wysokg pozycj¢ w okregu, w ktorym starto-
waly, a przede wszystkim $wiadczy¢ o duzym poparciu w gremiach decyzyjnych partii,
ktore zdecydowaly si¢ podjac ryzyko wystawienia ich w okregach bezposrednich. Osiem
kobiet zdobyto mandat w okrgegu bezposrednim juz po jednej kadencji w Bundestagu,

4 Matka Angeli Merkel, Herlind Kasner, zostata cztonkinig SPD po zjednoczeniu Niemiec. Sze-
rzej na jej temat: J. Schneider, Merkel trauert um ihre Mutter, https://www.sueddeutsche.de/po-
litik/merkel-mutter-tot-herlind-kasner-kanzlerin-1.4405585 (dostgp: 10 wrze$nia 2019).

# (. Seils, Das neue Wahlrecht und die Krux mit den Uberhangmandaten, http://www.bpb.de/
politik/wahlen/bundestagswahlen/163311/das-neue-wahlrecht?p=all (dostgp: 28 Iutego 2019).

4 Das Frauenquorum in der CDU. Beschluss, Entwicklung und Auftrag, https://www.frauenuni-
on.de/images/stories/docs/frauenquorum.pdf (dostep: 28 lutego 2019).

4 Das Mentoring-Programm der Frauen Union, https://www.fu-bayern.de/common/fu/content/
Mitgliedschaft/mentoring.pdf (dostep: 27 lutego 2019).

4 C. Bach, Ursula von der Leyen (geb. Albrecht), http://www.kas.de/wf/de/37.8225 (dostep:
10 listopada 2017).

47 M. Antosiewicz, Ursula von der Leyen najbardziej prawdopodobng kandydatkq CDU na pre-
zydenta, https://www.dw.com/pl/ursula-von-der-leyen-najbardziej-prawdopodobn%C4%85-kan-
dydatk%C4%85-cdu-na-prezydenta/a-5639069 (dostep: 29 lutego 2019).
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a cztery kolejne przywodczynie musialy czeka¢ na Direktmandat dwie kadencje, nato-
miast trzy polityczki uzyskaty go kolejno po trzech, czterech i pigciu elekcjach. Czoto-
wymi polityczkami, ktore w latach 1991-2018 uzyskaty mandat bezposredni najpoznie;j,
byly Maria Béhmer*, Martina Krogmann*® i Katherina Reiche*®. Na tym tle wyrdzniaja
si¢ dwie postacie wychowane w NRD — Angela Merkel i wspomniana wcze$niej Claudia
Nolte (Crawford)!, ktore wstapity do CDU w 1990 roku i juz w tym samym roku zostaty
postankami do Bundestagu, a co wigcej — zardwno dla jednej, jak i dla drugiej pierwsze
doswiadczenie ministerialne wigzato si¢ z pelnieniem funkcji minister federalnej w re-
sorcie ds. rodziny, pomimo tego, iz ukonczyly one studia w obszarze nauk $cistych®>.

Jako nastolatki do partii zapisaly si¢ takze Kristina Schroder™ i Cornelia Yzer™
(w wieku 17 lat), Ursula Heinen-Esser*®>, Annette Schavan®, Annette Widmann-Mauz®’
(jako 18-latki), Gerda Hasselfeldt®, Annegret Kramp-Karrenbauer oraz Hildegard Miil-
ler (jako 19-latki). Ciekawe jest to, ze wsrod grupy badanych polityczek, kobiety, ktore
w relatywnie mtodym wieku dziataty w Junge Union, szybciej zapisywaty si¢ do CDU/
CSU, co swiadczy o istocie tej organizacji i jej zakorzenieniu w systemie politycznym
RFN. Czotowe polityczki miaty ré6zne motywacje do rozpoczecia dziatalnosci publicz-
nej. Czesto wymieniane bylty: cheé wprowadzenia zmian w otoczeniu, przywigzanie
do wartosci chrzescijanskich i demokratycznych, aktywna postawa, rozmowy o polity-
ce w domu rodzinnym. Maria Flachsbarth, opowiadajac o tym, co jg zmotywowato do
dziatalnosci politycznej, wskazuje: ,,Demokracja nie jest oczywisto$cig, demokracja po-
trzebuje demokratow, zeby moc (prze)zy¢”®. Jak sama podkresla, ta mysl zachecita ja
do dziatalnosci publiczne;j.

% U. Hospes, Maria Bohmer, https://www.kas.de/web/geschichte-der-cdu/personen/biogramm-

detail/-/content/maria-boehmer-v1 (dostgp: 27 marca 2019).

¥ Martina Krogmann, https://www.cducsu.de/abgeordnete/martina-krogmann (dostep: 10 listo-
pada 2017).

50 U. Hospes, I. Vom Hofe, Man muss...

5t Claudia Nolte od 1990 roku byta deputowana do Izby Ludowej NRD; M. Agethen, Claudia
Crawford (geb. Wiesemiiller, gesch. Nolte), https://www.kas.de/web/geschichte-der-cdu/personen/
biogramm-detail/-/content/claudia-crawford-v1 (dostep: 26 lutego 2019).

52 Ibidem; Angela Merkel, https://www.bundeskanzlerin.de/Webs/BKin/DE/AngelaMerkel/Bio-
grafie/biografie_node.html (dostep: 10 listopada 2017).

53 Kristina Schroder, https://www.kristinaschroeder.de/zur-person (dostep: 10 listopada 2017).
3¢ Cornelia Yzer, http://webarchiv.bundestag.de/archive/2007/0206/mdb/mdb13/bio/Y/yzer_co0.
html (dostep: 10 listopada 2017).

55 Ursula Heinen-Esser, https://www.cducsu.de/abgeordnete/ursula-heinen-esser (dostep: 10 li-
stopada 2017).

6 H. Jirgen Kiisters, B. Neuss, Das Gegenteil von Macht...

57 Annette Widmann-Mauz, https://www.widmann-mauz.de/#1473546445968-e74c6d17-a90c
(dostep: 10 listopda 2017).

8 Gerda Hasselfeldt, https://www.cducsu.de/abgeordnete/gerda-hasselfeldt (dostep: 10 listopada
2017).

5 Demokratie ist nicht selbstverstindlich, Demokratie braucht Demokraten, um (iiber-) leben zu
kénnen. Das war meine Motivation, mich politisch zu engagieren; M. Flachsbarth, Maria Flachs-
barth, w: E. Mdéllring (red.), ,,So wurden wir, was wir sind”. CDU-Frauen in politischen Fiih-
rungspositionen, Frauen Union der CDU Niedersachsen, Hannover 2012, s. 32.
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Ciekawy jest rowniez jeden z punktéw wspdlnych taczacych ponad 1/4 czotowych
polityczek chadecji — 12 z nich zdobyto tytut profesora i/lub stopien doktora, co wpisuje
si¢ w przekonanie Niemcow o koniecznosci rozwoju, nabywania wiedzy i poszerzania
doswiadczenia, a takze ukazuje duze znaczenie kwalifikacji oraz stopni i tytulow na-
ukowych w tym kraju. Wynika to takze z niemieckich standardéw kulturowych: nasta-
wienia na indywidualizm (Individualismus), orientacji na konkretne sprawy (Sachorien-
tierung) czy umiejetnosci planowania czasu (Zeitplanung)®. Posiadanie stopnia doktora
lub tytutu profesora moze nieznacznie zwigkszy¢ szanse kandydatki w wyborach, po-
nadto jest pozadane na wyzszych szczeblach kariery, zwlaszcza na stanowiskach mi-
nisterialnych®'. Wigze si¢ z tym réwniez pewnego rodzaju ryzyko — niektorzy moga
poj$¢ droga na skréty, dopusci¢ sie plagiatu lub innych nieetycznych zachowan, byle-
by skréci¢ droge do osiagnigcia tytutu, co zostato zaobserwowane w przebiegu karie-
ry Annette Schavan, ktérej odebrano stopien doktora ze wzgledu na plagiat popetniony
przed kilkudziesigcioma laty. Skutkowato to jej dymisja z funkcji minister federalnej
ds. ksztalcenia i badan naukowych®2. Media skupily si¢ rowniez na dysertacjach Kristi-
ny Schroder® i Ursuli von der Leyen®. Posiadanie tytulu naukowego moze takze skro-
ci¢ drogg na szczyt politycznej kariery i pozwala omingé okreslone szczeble znane z ty-
powego przebiegu kariery — dr Sabine Bergmann-Pohl, prof. Maria Béhmer, dr Martina
Krogmann, dr Angela Merkel naleza do tej grupy kobiet z nietypowymi $Sciezkami ka-
riery, ktore wykorzystujac swoj dorobek naukowy i zawodowy, znalazly si¢ na szczycie,
pomimo braku doswiadczenia w polityce komunalnej/lokalnej/regionalne;.

W wigkszos$ci przypadkéw kobiety, ktore osiagnety czotowe stanowiska w egzeku-
tywie (np. funkcje minister federalnej), byty réwniez postankami do Bundestagu, ponie-
waz w Niemczech dozwolone jest jednoczesne wypetnianie funkcji ministerialnej, jak
1 petnienia mandatu do federalnego organu przedstawicielskiego. Wypekianie mandatu
poselskiego do Bundestagu stanowi takze jeden z typowych etapoéw — rozpoczyna karie-
r¢ na poziomie federalnym, wiec nie budzi zdziwienia fakt, iz tylko jedna z czotowych
polityczek nie bylta postankg do tej izby parlamentu. Johanna Wanka, matematyczka,
ktorg mozna okreslic mianem Seiteneinsteigerin® — kobiety, ktora wkroczyta do $wiata
polityki pomimo posiadania wyksztalcenia zwigzanego z inng dziedzing, pehnita funk-

8 A. Thomas, Das Kulturstandardkonzept, w: W. Dreyer, U. HoBler (red.), Perspektiven interkul-
tureller Kompetenz, Vandenhoeck & Ruprecht, Gottingen 2011, s. 106-107.

1 S. Schneider, M. Tepe, Dr. Right and Dr. Wrong: Zum Einfluss des Doktortitels auf den Wahl-
erfolg von Direktkandidaten bei der Bundestagswahl 2009, ,,Politische Vierteljahresschrift” 2011,
nr 2, s. 248-85.

2 German education minister quits over PhD plagiarism, https://www.theguardian.com/
world/2013/feb/09/german-education-minister-quits-phd-plagiarism (dostep: 15 lutego 2019).

8 Dr. Kristina Schroder und ihre Helfer, https://www.fr.de/politik/kristina-schroeder-ihre-hel-
fer-11623046.html (dostep: 19 wrzesnia 2019); T. Denkler, Club der akademischen Schonféirber,
https://www.sueddeutsche.de/politik/doktortitel-in-der-politik-der-club-der-akademischen-scho-
enfaerber-1.1061445-0#seite-3 (dostep: 19 wrzesnia 2019).

% Von der Leyen darf Doktortitel behalten, https://www.zeit.de/politik/deutschland/2016-03/
ursula-von-der-leyen-doktortitel-plagiat (dostep: 19 wrzesnia 2019).

% Niem. Seiteneinsteiger(in) — osoba robigca karier¢ w nowym $rodowisku, niezwigzanym z jej
wyksztatlceniem, do§wiarczeniem itd.; Seite — strona; Einsteiger — poczatkujacy, ale co ciekawe —
in die Politik einsteigen — angazowac si¢ w dziatalnos¢ polityczna.
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cj¢ minister federalnej ds. ksztalcenia i badan naukowych w latach 2013-2018%, Zanim
objeta te funkcje byla minister w kraju zwigzkowym Brandenburgia, odpowiedzialng
za nauke, badania i kulture. Co ciekawe, jej mianowanie na funkcje¢ minister federal-
nej bez do§wiadczenia parlamentarnego w Bundestagu nie jest odosobnionym przypad-
kiem w tym $rodowisku politycznym. Ursula von der Leyen, ktéra w 2005 roku zosta-
ta mianowana na funkcje minister federalnej ds. rodziny, senioréw, kobiet i mlodziezy,
swoj pierwszy mandat poselski uzyskala dopiero cztery lata pozniej — w kolejnej ka-
dencji Bundestagu. Jak wida¢, kariera na stanowisku ministra federalnego nie musi by¢
poprzedzona etapem aktywnosci poselskiej na poziomie federalnym, moze go poprze-
dzaé aktywno$¢ w innych obszarach zycia publicznego, wyrdzniajgca si¢ postawa, sza-
cunek otoczenia. Jednakze jest nieco odmienna forma kariery politycznej, co zostanie
poruszone w dalszej czesci artykutu dotyczacej Seiteneinsteigerinnen. W rozwazaniach
nad zyciorysem Ursuli von der Leyen warto uwzgledni¢, ze nalezy ona do pokolenia
wychowanego przez rodzicéw, w gtéwnej mierze ojcoéw, ktorzy brali udziat w politycz-
nej odbudowie powojennych Niemiec i ksztaltowaniu struktur europejskich w ramach
Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej. We wspomnieniach von der Leyen jasno prze-
wijaja si¢ stwierdzenia, ze duza rol¢ dla jej uksztattowania odegrat dom rodzinny, w tym
silna relacja z ojcem, Ernstem Albrechtem. Obecna przewodniczaca Komisji Europej-
skiej urodzita si¢ w 1958 roku — w tym samym roku jej ojciec zostal wybrany na dyrek-
tora gabinetu komisarza EWG, Hansa von Groebbena. W czasach swojego dziecinstwa
i wezesnej mtodosci Ursula obserwowala, jak jej ojciec poczatkowo pracowat w admini-
stracji EWG, a nast¢pnie petnit funkcjg¢ premiera Dolnej Saksonii. W jej wspomnieniach
i relacjach dostrzec mozemy nie tylko fascynacje $wiatem polityki i podejmowania de-
cyzji — juz wtedy widziata bowiem, z jakg presja na co dzien spotyka sie jej ojciec?’.
Warto zwréci¢ uwage rowniez na fakt, ile czasu uptyneto od uzyskania mandatu po-
selskiego do Bundestagu do objecia czotowych stanowisk na poziomie federalnym —
w niektorych przypadkach musiato mingé nawet 15, 17 czy 20 lat od pojawienia si¢ po
raz pierwszy w Bundestagu po objgcie kluczowego stanowiska na poziomie federalnym.
Nalezy przypomnie¢, ze wiele polityczek chadecji przed uzyskaniem pierwszego manda-
tu nalezato do partii od kilku do kilkunastu (a nawet kilkudziesieciu) lat, co uwidacznia,
ze osoby planujace kariere polityczng w Niemczech muszg liczy¢ si¢ z tym, iz osiggnigcie
sukcesu na poziomie federalnym moze wymaga¢ wielu lat mozolnej pracy. Oczywiscie,
istniejg rowniez wyjatki, niektore polityczki bardzo szybko objely funkcje na poziomie
federalnym, a skrocona $ciezka ich kariery plasuje je wsrod Seiteneinsteigerinnen. Mo-
zolny awans w strukturze wynika bowiem nie tylko z indywidualnych uwarunkowan (np.
przerwy w dziatalno$ci publicznej spowodowanej sytuacjami losowymi, w tym macie-
rzynstwem), ale jest takze w duzej mierze determinowany czynnikami zewngtrznymi,
systemowymi. Instytucje polityczne, ktére z natury sg konserwatywne, ulegaja powolnym
zmianom, ograniczany jest tez dostep 0sob przypadkowych do kluczowych stanowisk.

%  Johanna Wanka objeta tek¢ minister federalnej po zdymisjonowaniu Annette Schavan oskar-
zonej o plagiat. Peita t¢ funkcje w kolejnym gabinecie Merkel az do czasu obj¢cia wladzy przez
Anje Karliczek (do marca 2018 roku).

8 M. von Welser, U. von der Leyen, Wir miissen unser Land fiir die Frauen verdndern, Gold-
mann Verlag, Miinchen 2007, s. 15-24.
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Ochsentour

Szczegbdtowa analiza Sciezek kariery wyodrebnionej grupy kobiet doprowadzita do
interesujacych konkluzji. Podobnie jak w badaniach przeprowadzonych pot wieku temu
przez Dietricha Herzoga, znaczaca wickszos$¢ polityczek (ok. 75% badanej grupy) za-
nim odniosta sukces na poziomie federalnym (zyskujac mandat poselski do Bundesta-
gu badz obejmujac czotowe stanowisko polityczne) zebrata doswiadczenia w tworzeniu
i realizowaniu polityki na poziomie komunalnym badz krajow zwigzkowych. Dla przy-
ktadu warto wspomnie¢ o budzacej wspdiczesnie zainteresowanie medialne obecnej
przewodniczacej CDU i federalnej minister obrony, Annegret Kramp-Karrenbauer. Sle-
dzac jej zyciorys mozemy zobaczy¢, jak wyglada typowy przebieg kariery niemieckich
politykéw okreslany mianem Ochsentour — potocznie moglibysmy powiedzieé, iz jest
to harowka, mozolna $ciezka awansu. Zanim Annegret Kramp-Karrenbauer (AKK) ob-
jeta funkcje przewodniczacej partii pod koniec 2018 roku, od zjazdu CDU w lutym tego
samego roku byla sekretarz generalng odpowiedzialng za stworzenie nowego programu
politycznego swojego ugrupowania. W tym celu AKK® udata si¢ w ,,Die Zuhor-Tour®”
wzdluz i wszerz kraju, aby spotyka¢ si¢ z ludzmi i wystuchiwa¢ ich postulatow™. Wy-
dawa¢ by si¢ mogto, iz osoba piastujaca funkcje przewodniczacej czy sekretarz partii
ma za soba badz jest w trakcie kariery parlamentarnej na poziomie federalnym, jednak-
ze w tym przypadku wyglada to inaczej. Annegret Kramp-Karrenbauer byla postanka
do Bundestagu jedynie przez kilka miesigcy w 1998 roku, kiedy weszta do Bundestagu
z listy krajowej po ustgpieniu Klausa Topfera’”. Po kolejnych wyborach nie zasiadata
juz w tawach poselskich Bundestagu — powrocita na ,,nizszy poziom”, a jej aktywno$é
skupita si¢ najpierw na mieécie Piittlingen, gdzie petita funkcje tzw. komunalnego
urzgdnika przybocznego (Beigeordnete), a nastgpnie na poziomie kraju zwigzkowego
Saary, jako m.in. postanka do Landtagu. Co wigcej, nastgpnie jako pierwsza kobieta
w historii RFN pehita funkcj¢ minister spraw wewnetrznych w rzadzie kraju zwiaz-
kowego, przez ponad dekade byla minister odpowiedzialng za rézne resorty, a w 2011
roku zostata nominowana na funkcj¢ premier kraju zwigzkowego Saary — z funkcji tej
ustgpita na poczatku 2018 roku, co bylo zwiazane z jej awansem w strukturze CDU.
AKK byta tez zaangazowana w funkcjonowanie Unii Kobiet CDU, ktorej byta prze-
wodniczaca w kraju Saary w latach 1999-2012. Angazowala si¢ takze na poziomie
struktur partii — w latach 2003-2011 byta zastgpczynia przewodniczacego struktur partii

8 Jej imi¢ i nazwisko budzi trudnos¢ w wymowie takze dla rodowitych Niemcow, a zamitowanie
do stosowania akronimow przez osoby postugujace si¢ jezykiem niemieckim powoduje, ze prze-
wodniczgcg partii okresla si¢ jako ,,AKK”. Po objeciu funkcji sekretarz generalnej CDU Annegret
Kramp-Karrenbauer przygotowata wideo zamieszczone w mediach spotecznosciowych, w ktorym
wyjasnita, jak wymoéwic jej imi¢ i nazwisko i sama podala propozycj¢, aby mowic o niej ,,AKK™:
A. Kramp-Karrenbauer, Ich weifs mein Name ist kompliziert..., https://www.facebook.com/Anne-
gret. KrampKarrenbauer/videos/1758053130938325/ (dostep: 10 wrzesnia 2019).

% Die Zuhor-Tour — zuhoren — przystuchiwac sie, stucha¢ kogos; die Tour — podréoz, wedréwka
" Annegret Kramp-Karrenbauer auf Zuhér-Tour, https://www.cdu.de/zuhoer-tour/blog (dostep:
28 lutego 2019).

' Annegret Kramp-Karrenbauer MdL, https://www.cducsu.de/veranstaltungen/referenten/anne-
gret-kramp-karrenbauer-mdl (dostgp: 22 lutego 2019).
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w kraju zwigzkowym, od roku 2011 jej przewodniczgca, natomiast od 2010 roku czton-
kinig prezydium CDU". Mimo jej wieloletniego zaangazowania w zycie polityczne,
w dyskursie publicznym pojawia si¢ wiele réznych opinii przemawiajacych przeciwko
jej kandydaturze na stanowisko kanclerz RFN. Glosy w tej dyskusji usystematyzowata
niemcoznawczyni Joanna Trajman, ktéra podjeta si¢ roéwniez analizy dotychczasowych
politycznych dziatan Annegret Kramp-Karrenbauer w kontekscie jej szans na objecie
urzedu kanclerskiego™.

To tylko jeden z przyktadow mozolnej $ciezki awansu. Kobiety, ktore przebyty taka
drog¢ do stanowisk na poziomie federalnym, angazowaly si¢ wczesniej w funkcjono-
wanie lokalnych struktur partii, budujac tym samym zaplecze polityczne, aktywizowaty
si¢ w tworzeniu i realizowaniu polityki na poziomie komunalnym, zdobywaty do§wiad-
czenie, a przede wszystkim zaufanie gremiéw decyzyjnych odpowiedzialnych za selek-
cj¢ 1 rekrutacje kandydatéw. Typowy przebieg kariery politycznej ukazuje zatem, jak
funkcjonuja partie polityczne o wieloletniej historii w dojrzatej demokracji, w tym,
jak instytucje staraja si¢ broni¢ przed zmianami i przypadkowymi osobami. W tym kon-
teks$cie warto dodad, ze realizowanie si¢ w $wiecie polityki nie przeszkadzato wigkszo-
sci (ok. 70% badanych) czotowych polityczek petni¢ innych rél spolecznych, w tym
takze decydowac¢ si¢ na macierzynstwo. Niektore z nich, tak jak wspomniana wcze$niej
Kristina Schroder, urodzity dzieci w czasie, gdy pehity istotne role w polityce na roz-
nych szczeblach.

Seiteneinsteiger(in), Seitenwechsler(in)

W opozycji do mozolnej $ciezki awansu, kobieta lub mg¢zezyzna moze przeby¢ dro-
ge na skréty 1 uzyskaé stanowisko polityczne na szczycie, w zupelie nowym Srodowi-
sku. Taka osobe¢ okreslimy mianem Seiteneinsteiger(in). Niestety brak jednoznacznosci
terminologicznej, w tym popularno$¢ tego okreslenia w jezyku potocznym, powoduje,
iz nie ma jednej, wyczerpujace]j definicji tego zjawiska. Najczesciej jednak ten wariant
definiuje si¢ w opozycji do przebiegu typowej kariery, ktory omoéwiono wczesniej.
Warto dodaé, ze w potowie lat siedemdziesigtych XX wieku Dietrich Herzog okreslit
ja jako karierg typu cross-over, w ramach ktorej kto§ wysoko wykwalifikowany, pet-
nigcy eksponowane stanowisko w zyciu zawodowym (np. urzednik wysokiego szczebla
pochodzacy z mianowania czy przedstawiciel $wiata biznesu) postanawia ,,przekwalifi-
kowaé” si¢ i wkroczy¢ do polityki. Taki cztowiek omija tym samym pewne etapy karie-
ry, ktére sg zwigzane ze zdobywaniem poparcia w lokalnych i regionalnych strukturach
partii, aby zyska¢ wladze na wyzszym poziomie. Mimo pozornych trudnosci zyskuje
mandat zaufania i zostaje wybrany na odpowiedzialne, kierownicze stanowisko’™.

2 Annegret Kramp-Karrenbauer, https://www.saarland.de/389.htm (dostep: 22 lutego 2019).

7 J. Trajman, Annegret Kramp-Karrenbauer — przyszta kanclerz RFN?, ,,Bezpieczenstwo. Teoria
i Praktyka” 2019, nr 1, Oficyna Wydawnicza AFM Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Frycza
Modrzewskiego, s. 227-254; Joanna Trajman przebadata kariery innych liderek niemieckiej sceny
politycznej, m.in. Rity Siissmuth, zob. J. Trajman, Konserwatywna reformatorka — Rita Stissmuth
a polityka CDU wobec kobiet, ,,Przeglad Zachodni” 2017, nr 1, s. 97-121.

" D. Herzog, Politische Karrieren..., s. 150-60.
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Osoba okreslana jako Seiteneinsteiger wyrdznia si¢ takze swojg wiedza, doswiad-
czeniem i fachowoscig, a co za tym idzie — takze publicznym uznaniem, popularno$cia
oraz znajomosciami. Bardzo czgsto zarowno kreuje si¢ jako osoba niezalezna, jak i pro-
buje utrzymac t¢ niezalezno$¢ od wewnatrzpartyjnych rozgrywek. Musimy jednak mieé
na uwadze fakt, iz nie jest w stanie mie¢ catkowitej autonomii, bowiem to gremia par-
tyjne decyduja m.in. o tworzeniu list wyborczych. Taka osoba musi si¢ mimo wszyst-
ko liczy¢ z tym, ze przez politykoéw kroczacych mozolng $ciezkg awansu — Ochsentour
— bedzie uznawana za kogo$ z zewnatrz. Co istotne, po zakonczeniu okresu petnienia
funkcji w Zyciu politycznym, moze by¢ tatwiej takiej osobie znaleZ¢ inne zajgcie czy
wroci¢ do wykonywanej wcezesniej profesji, o ile jest to mozliwe i dziatalno$¢ politycz-
na nie dyskredytuje tej osoby np. w oczach §rodowiska zawodowego™.

Badacze zajmujacy si¢ tym procesem zarowno wsrod kandydatow, jak i rzadzacych,
wyrozniajg rozne podtypy Seiteneinsteiger, m.in. Quereinsteiger(in) 1 Seitenwech-
sler(in). Te okreslenia sg roéwnie nieprecyzyjnie i bardzo czesto uzywane w jezyku po-
tocznym. Ogolnie mozemy przyjac, iz Quereinsteigerin to kobieta, ktora robi kariere
w dziedzinie niezwiazanej z wyksztalceniem. W tym przypadku nalezy podkresli¢, iz
jest to osoba, ktora w przesztosci byta aktywna w obszarze dalekim od polityki i nie
miata zadnego politycznego do$wiadczenia’. Warto rowniez dodaé, iz niektorych poli-
tykow okresla si¢ mianem Seitenwechsler. Wkraczaja oni do polityki z wysokich pozy-
cji w innych dziedzinach, np. nauki, kultury, sztuki, sportu itd. Taka osoba mogta mieé¢
w przeszto$ci niewielkie dos§wiadczenie w polityce, jednakze mialo ono miejsce na ni-
skim poziomie i nie taczylo si¢ z pdzniejsza karierg”.

Zaréwno do tej grupy, jak i do Seiteneinsteigerinnen, mozemy zaliczy¢ takze uro-
dzong w 1954 roku Dagmar Wohrl przez wiele lat okre$lang jako Miss Bundestagu
(Miss Bundestag) ze wzglgdu na to, ze w 1977 roku zwyci¢zyta w konkursie i uzyska-
fa tytul Miss Germany’®. Wohrl ukonczyta prawo i pracowata we wiasnej kancelarii,
ponadto wyszla bogato za maz — za przedsicbiorcg Rudolpha Wéhrla. Duzy majatek,
zarobki, zaangazowanie w radach nadzorczych réznych firm, tytul Miss Germany
w zyciorysie — to wszystko Sciggato na nig krytyke i podejrzliwo$¢ politykow, ktorzy
traktowali Dagmar Wohrl jako kogo$ z zewnatrz, szczeg6lnie jesli wezmiemy pod uwa-
ge fakt, iz wiele 0sOb zaczyna kariere w partiach chadeckich juz w wieku nastoletnim,
angazujac si¢ najpierw w dziatalnos¢ JU, a potem bezposrednio partii’”®. Wohrl w zycie
polityczne zaangazowala si¢ dzigki pochodzacemu z Frankonii Glintherowi Becksteino-
wi, wieloletniemu ministrowi spraw wewngtrznych w Bawarii, a nastgpnie przez krotki
czas premierowi tego kraju zwigzkowego®’. W 1990 roku, pomimo watpliwosci o stusz-

5 M. Kiipper, Politik kann man lernen. Politische Seiteneinsteiger in Deutschland, Mitteldeut-

scher Verlag, Halle 2013.

% Ibidem.

7 Ibidem.

" Dagmar Wéhrl, https://www.dagmar-woehrl.consulting/vita (dostgp: 10 listopada 2017).

" T. Vitzthum, , Mir fehit heute im Bundestag die Diskussionskultur”, https://www.welt.de/
politik/deutschland/article1 68252878/Mir-fehlt-heute-im-Bundestag-die-Diskussionskultur.html
(dostep: 3 marca 2017).

8 Posiadanie mentora, kogo$, kto wprowadza do polityki to znaczacy punkt wielu karier poli-
tycznych.
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nosci tej drogi, Wohrl zostata zachgcona do ubiegania si¢ o funkcje radnej miejskiej
w Norymberdze, a juz cztery lata pozniej, w wieku 40 lat, zostata postankg do Bundesta-
gu®!l. Zamierzeniem partii CSU byto to, aby Wohrl w Bundestagu zajmowata si¢ ,,typo-
wo kobiecymi” tematami, jednakze ona swg publiczng dziatalno$¢ poswigcita tematom
gospodarczym i pomocy rozwojowej®. Przez ponad 20 lat jej kariera rozwijata sie za-
rOwno na najwyzszym szczeblu partii CSU (m.in. w latach 1995-2003 byta skarbniczka
CSU), jak 1 w wielu gremiach parlamentarnych (przez dwie kadencje, 2009-2017, byta
przewodniczacg Komisji ds. Wspodtpracy Gospodarczej i Rozwoju), a w latach 2005—
—2009 parlamentarng sekretarz stanu przy Federalnym Ministerstwie Gospodarki i Tech-
nologii, koordynatorka Rzadu Federalnego ds. Gospodarki Morskiej*.

OczywiScie Dagmar Wohrl to nie jedyna Seiteneinsteigerin w polityce federalne;j,
a takze posrod czotowych aktywistek chadecji. W tym kontek$cie warto wspomnieé
o przewodniczacej Bundestagu w latach 1988-1998, profesor Ricie Siissmuth. Cho-
ciaz w Polsce jest dosy¢ znana i doceniana za wklad we wspotprace polsko-niemiecka,
w latach osiemdziesiatych, kiedy otrzymywata nominacj¢ ministerialna, nie byla zbyt
popularna ani we wlasnej partii, ani w spoteczenstwie®. Nalezy przypomnie¢ rowniez
o Ursuli von der Leyen, ktora w zycie polityczne zaangazowala si¢ w wieku 43 lat. Jest
rzecza powszechnie znana, ze jest ona doktorem nauk medycznych, matka siedmiorga
dzieci, ktora wczesniej zrezygnowata ze swojej wlasnej kariery na rzecz wsparcia karie-
ry naukowej meza®. Na koniec nalezy powiedzie¢, ze najbardziej popularna Seitenein-
steigerin, ktora zarazem najwiecej osiagneta zardOwno w polityce federalne;j, jak i $wia-
towej, jest Angela Merkel, ktorej polityczna kariera nabrata tempa wraz z ponownym
zjednoczeniem Niemiec — to interesujace, jak przez niespetna trzy dekady ksztaltuje si¢
jej pozycja w RFN, chociaz, jak wiadomo, kanclerz Niemiec wychowata si¢ w NRD#.

Zakonczenie

Podsumowujac, w artykule poszukiwano odpowiedzi na pytania, w jakim wieku
kobiety uzyskiwaty swoj pierwszy mandat poselski do Bundestagu, kiedy obejmowaty
pierwsze czolowe stanowiska na poziomie federalnym, a takze po ilu latach od przy-
stgpienia do partii to nastgpowato. Autorka wykazata, ile sposrod postanek w okresie
19912018 uzyskato mandat poselski dzieki glosom w okrggach bezposrednich. Po-
nadto sposrod czotowych polityczek chadecji wytonita te, ktorych przebieg kariery byt
nietypowy.

81 Fundament der CSU: Aktive und treue Mitglieder, https://www.csu.de/verbaende/bv/nuern-

berg-fuerth-schwabach/regionales/november-2014/jubilarehrung/ (dostep: 22 lutego 2019).

8 T. Vitzthum, ,Mir fehlt...

8 Ibidem.

8 H. Jirgen Kiisters, I. Vom Hofe, In der Politik brauchen Sie Grundsdtze und Kompromiss-
bereitschaft Mit Uberzeugung muss man anfangen. [Wywiad z Rita Siissmuth], w: B. Neuss,
H. Neubert (red.), Mut zur Verantwortung. Frauen.

8 C. Bach, Ursula von der Leyen...

H.J. Kiisters, Angela Merkel (geb. Kasner), https://www.kas.de/web/geschichte-der-cdu/perso-
nen/biogramm-detail/-/content/angela-merkel-1 (dostep: 28 lutego 2019).
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Wyniki zaprezentowane przez autorke pokazuja nam system polityczny Niemiec
z nieco innej perspektywy — mozemy dostrzec, jak dopracowany, stosowany przez wie-
le lat system ksztalcenia, rekrutacji, selekcji i profesjonalizacji elit wptynat na ugrun-
towanie konkretnego typu kariery politycznej. Z punktu widzenia systemu zapewnia
to stabilno$¢, przewidywalno$¢, mozna w nim dostrzec takze niewatpliwe zalety dla
samych partii chadeckich, ktore ksztalcg przysztych politykow w duchu okreslonych
warto$ci od ich najmlodszych lat dzigki funkcjonowaniu organizacji mlodziezowych,
sieci networkingowych, eksperckich grup roboczych. Powoduje to jednak, ze nowym
osobom, nawet jesli zajmuja eksponowane stanowiska w innych dziedzinach, trudno
jest sie przebi¢ bez silnego poparcia. Mimo wszystko nie jest to niemozliwe, co po-
twierdzaja zyciorysy Angeli Merkel, Ursuli von der Leyen czy Dagmar Wohrl. Warto
pamigtac, ze kazda z nich miata swojego mentora, ktory wprowadzit je w §wiat poli-
tyki — szczeg6lnie w CSU to mezczyzni dominujacy w gremiach decyzyjnych mieli
najwigksza mozliwo$¢ decydowania o wlaczeniu poszczegolnych kobiet do gremiow
zarzadczych. Co ciekawe, protektora majg nie tylko osoby z nietypowym przebiegiem
kariery, co mozemy zobaczy¢ na przyktadzie Annegret Kramp-Karrenbauer, ktora
byta i jest przygotowywana przez Angele Merkel do objecia najwazniejszych funkcji
w RFN.

Przedstawione w tym artykule wyniki badan pokazuja, ze czotowe przedstawicielki
chadecji uzyskiwaty po raz pierwszy mandat poselski do Bundestagu w réznym wie-
ku, jednakze dominujaca grupa, stanowiaca ponad 50% kobiet, byly osoby w przedziale
wieku 35-44 lata. Objecie mandatu nastepowato zatem po kilku-kilkudziesieciu latach
przynaleznosci do partii i rzadko wigzato si¢ rownocze$nie z objeciem istotnego stano-
wiska politycznego na poziomie federalnym. Ukazuje nam to, ze w RFN, aby osiagna¢
kluczowe stanowisko polityczne najlepiej jak najwczesniej rozpoczaé publiczng dziatal-
no$¢. Szczegodlnie istotne jest zaangazowanie w zycie organizacji mtodziezowych i stu-
denckich. Wiele spo$roéd wyodrgbnionej grupy kobiet byto takze stypendystkami funda-
cji politycznych, takich jak Fundacja Konrada Adenauera (Konrad Adenauer Stiftung)
lub Fundacji Hannsa Seidela (Hanns-Seidel-Stiftung), wspierajgcych osoby, ktorym bli-
skie sg zasady chrzescijanskiej demokracji, osiagajace dobre wyniki w nauce, zaanga-
zowane w zycie spoteczne itp.

Analiza zebranego materialu pozwala nam rowniez na wyodrebnienie kilku(na-
stu) czynnikéw majacych znaczacy wplyw na przebieg kariery w partiach chadeckich,
a tym samym zwigkszenie szansy na osiagni¢cie czotowych stanowisk na poziomie
federalnym. Nalezy zacza¢ od socjalizacji pierwotnej — wychowanie w politycznie/
spolecznie zaangazowanej rodzinie powoduje szybsze wdrozenie w $wiat polityki, za-
checa do szybszego rozpoczecia kariery np. w organizacjach mtodziezowych, co spra-
wia, ze takie osoby majg szanse w mtodszym wieku objaé odpowiedzialne stanowiska.
Istotne jest rowniez wyksztalcenie wyzsze (w przypadku oséb checacych piastowac sta-
nowiska ministerialne, takze promocja doktorska i/lub tytul profesorski), ponadto do-
$wiadczenie 1 szczegblne zainteresowania, ktére wpltywaja na to, ze kandydatki moga
podejmowac si¢ aktywnosci w roznych obszarach, co zwicksza ich mozliwosci i szan-
se na uzyskanie istotnych stanowisk politycznych w réznych resortach. Takie kandy-
datki majg nie tylko wigksza wiedze i obycie towarzyskie, ale takze kluczowe umie-
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jetnosci niezbedne w zarzadzaniu zespotami i aktywno$ci w roznorakich gremiach:
kompetencje analityczne i komunikacyjne, umiejetno$é prezentacji wiasnych pogla-
déw oraz opinii itd. Czasami istotne jest takze to, czy kandydatki sa ewangeliczkami,
czy katoliczkami, a takze czy pochodza z terenéw tzw. starych, czy nowych krajow
zwigzkowych, gdyz po niespelna trzech dekadach od ponownego zjednoczenia nadal
odgrywa to do$¢ istotng role w podziale waznych funkcji. Cho¢ oczywiscie wielu po-
lityczkom nie mozna odmowic talentu i umiejetnosci, czasami wazniejsze jest nie to,
co potrafig, lecz to, co zostato ustalone podczas negocjacji koalicyjnych i mozemy to
zaobserwowacé takze w dojrzatej demokracji, z jaka mamy do czynienia w RFN. Przy
czym warto przypomnie¢, ze osobom z kregu niemieckiej chadecji nie sg obce rowniez
dziatania nieetyczne. Che¢ osiagnigcia czotowych stanowisk politycznych oraz utrzy-
mania i powigkszenia wplywow rodzi wiele pokus, z ktérymi stykaja si¢ politycy kaz-
dego dnia. Widoczne jest to w przebiegu kariery zardwno Brigitte Baumeister, bylej
skarbniczki CDU, ktoéra uwiklana byla w ,,afere czarnych kas”’, jak i innych osob,
dopuszczajacych si¢ watpliwych etycznie dzialan, aby m.in. szybciej uzyskaé stopnie
i tytuly naukowe, eksponowane stanowiska, a tym samym zdoby¢ wiladze¢ i poszerzy¢
jej zakres.

Tak jak wcze$niej wspomniano, kariera tworzy bardzo szerokie pole badawcze. Ze
wzgledu na charakter artykutu przeanalizowano tylko kilka jej wymiaréw. Eksplora-
cja $ciezek kariery politycznej czotowych polityczek CDU 1 CSU rodzi bowiem coraz
wiecej pytan 1 wymaga pogltebionych badan. To ciekawe, czy osoby, ktore uzyskujg
mandat lub sa nominowane na stanowiska z pomini¢ciem dtugiej kariery, maja usta-
bilizowana 1 mocng pozycje w partiach. Czy na tym tle Angela Merkel jest tylko wy-
jatkiem, ktory potwierdza regute? Odpowiedz na to pytanie moze by¢ przedmiotem
dalszych badan, szczegodlnie w kontek$cie dyskusji o zmierzchu przywodztwa obec-
nej kanclerz Niemiec. W rozwazaniach nad karierg polityczng aktualne sg rowniez
tematy dotyczace kwot plci, parytetow oraz dyskryminacji, poniewaz tworzenie me-
chanizméw utatwiajacych przedstawicielkom plci zenskiej przetamanie tzw. szkla-
nego sufitu wiaze si¢ czgsto z glosami, iz dodatkowe wsparcie, umozliwiajagce
kobietom rozpoczg¢cie politycznej kariery, to dyskryminacja mezczyzn, ktdrym ogra-
nicza si¢ mozliwosci rozwoju. Istotne tez jest poglgbienie badan nad $ciezkami karie-
ry czotowych polityczek wychowanych w zachodnich i wschodnich Niemczech, gdyz
na ich socjalizacje polityczng miata wptyw odmienna kultura. Znacznie wigkszy pro-
centowy udziat kobiet pochodzacych ze wschodu Niemiec w sprawowaniu kluczo-
wych stanowisk w poréwnaniu z polityczkami pochodzacymi z zachodu potwierdza,
iz badanie $ciezek kariery politycznej to temat wazny, aktualny i wymagajacy dalszej
eksploatacji.

87 Szerzej na ten temat: B. Baumeister, Welchen Preis hat die Macht? Eine Frau zwischen Kohl
und Schéuble — Die Ex-Schatzmeisterin und die schwarzen Kassen der CDU, Heyne HC, Miinchen
2004.
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Abstract

The First Steps of Female Politicians of the Union Parties (CDU/CSU) at the Federal
Level in Germany (1991-2018)

The article focuses on the first steps in the political career of female politicians
from the Christian Democratic Union (CDU) and the Christian Social Union (CSU),
who assumed top political positions at the federal level in Germany between 1991 and
2018. The author analyses when the female leaders of the CDU and CSU took their
first parliamentary seats in the German Bundestag, when they obtained the first leading
positions at the federal level, and also how many years after joining the party this took
place. It is also interesting whether top female politicians took their first parliamentary
seats through votes in direct districts or thanks to the party list (second votes). Do the
career paths of the female politicians from the Christian Democrats fit the model of
typical career paths, or do they also include those who have avoided key positions on
their way to the top?

Keyeords: women, political career, Germany, CDU/CSU, political leadership.





