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Jak uczy¢ stosunkow miedzynarodowych?

Praktyka podroézy studyjnej w ramach kierunku Stosunki
Miedzynarodowe na Akademii Marynarki Wojennej w latach 2016—2019

How to teach international relations?
The practice of study trips organised by the Faculty of International
Relations at the Polish Naval Academy between 2016 and 2019

The article concerns study trips organised by the Faculty of International Relations of the Polish
Naval Academy (Akademia Marynarki Wojennej — AMW) between 2016 and 2019. The text
consists of four parts. The first part outlines the theoretical approach to study trips as a teaching
technique particularly useful in the study of international relations. A model of a study
trip organised by AMW is presented. In the second part, the case studies of six study trips
implemented by AMW are discussed and analysed. In the third part, the authors criticise
study trips as a teaching tool used under the conditions of the Polish higher education system.
In the fi nal part, the author suggests institutionalising study trips. In the authors’ opinion, they
can become a new distinguishing feature of education in the Polish higher education system,
responding to the challenges of the globalising world.
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Uwagi wstepne

Przedmiotem niniejszego artykutu sg zrealizowane w latach 2016—2019 podro-
ze studyjne, w ktorych wzigli udziat studenci Stosunkow Migdzynarodowych
z Akademii Marynarki Wojennej (dalej: AMW). Ze wzgledu na cywilno-woj-
skowa specyfike uczelni nalezy nadmienié, ze kierunek jest w petni cywilny,
tzn. studiujace na nim osoby nie sg kandydatami na zotnierzy zawodowych.
Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia ze stuchaczami to w zdecydo-
wanej wickszo$ci cywilni pracownicy wojska, ale cz¢sciowo takze zoie-
rze zawodowi'.

Zasadnicza cze$¢ artykutu stanowi poktosie referatu wygtoszonego przez
autorow podczas migdzynarodowej konferencji naukowej ,,Koncepcje ksztat-
cenia w dziedzinie stosunkow migdzynarodowych wobec wyzwan XXI wie-
ku”, ktora odbyta sie 21-22 czerwca 2018 r. w Gdyni?. Jego gtownym celem
jest weryfikacja przyjetej przez autorow tezy, ze zagraniczna podroz studyj-
na realizowana w ramach kierunku Stosunki Miedzynarodowe ma dla tego
typu studidow znaczenie szczegdlne, poniewaz tworzone za jej posrednictwem
sytuacje dydaktyczne istotnie przyczyniaja si¢ do upraktycznienia nauczania.
Autorzy probuja zweryfikowac teze w oparciu o krytyczng analizg i interpre-
tacj¢ doswiadczen wlasnych jako organizatorow podrozy studyjnych na kie-
runku Stosunki Miedzynarodowe. Ponadto konstruujg model wzorcowej po-
drozy studyjnej — propozycje do dyskusji nad rozwojem tej formy zaje¢ dla
studentéw stosunkéw miedzynarodowych na innych uczelniach w Polsce.

Pierwsze kluczowe pojgcie — podroz studyjna — najczesciej funkcjonuje
w dyskursie zwigzanym z turystyka. Uzywa si¢ go w celu wyraznego oddzie-
lenia tej formy aktywnos$ci od innego typu wypraw, szczegolnie wycieczek
objazdowych. Podré6z studyjng zdefiniowa¢ mozna jako taka, ktora umozli-
wia uczestnikom intensywne zapoznawanie si¢ z miejscem docelowym —jego

1 Starania o uruchomienie w AMW studiow cywilnych na kierunku Stosunki Migdzynaro-
dowe podjete zostaty w 2003 1., po przyjeciu przez Sejm ustawy nadajacej uczelni status
cywilno-wojskowy. W pierwszym okresie jednolite studia magisterskie prowadzone byly
w specjalnosciach: Administracja Morska Panstwa oraz Bezpieczenstwo Morskie Pan-
stwa. Por. A. Drzewiecki, M. Chojnacka, M. Kardas, Wydziat Nauk Humanistycznych
i Spotecznych Akademii Marynarki Wojennej im. Bohaterow Westerplatte. 2008—2018,
Wydawnictwo ,,Napoleon V”, O§wiecim 2018, s. 22.

2 Zob. Koncepcje ksztalcenia w dziedzinie stosunkoéw miedzynarodowych wobec wy-
zwan XXI wieku / 21% century challenges to the education in the area of internatio-
nal relations, ,Konferencje i Seminaria Naukowe WNHiS AMW?” [online, dostep:
22 'V 2019], dostgpny w internecie: <http://nauka.wnhis.amw.gdynia.pl/index.php/pl/
konferencje/50-wizja-ksztalcenia-na-stosunkach-miedzynarodowych>.
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historia, kulturg oraz aktualng sytuacjg spoteczna. Jej cecha konstytutywna
jest rowniez wspolne doswiadczenie na miejscu’. Na gruncie teoretycznych
rozwazan zwigzanych z turystykg wyr6zni¢ mozna dwa typy podrozy stu-
dyjnych — medialne i kulturowe. Adresatami pierwszych sg przedstawiciele
srodkow masowego przekazu, a celem jest zachgcenie uczestnikow do wspar-
cia budowy pozytywnego wizerunku odwiedzanego miejsca. Drugie sa na-
tomiast przede wszystkim wyjazdami edukacyjnymi. Dodatkowo wyrdznia
si¢ tu takze podrdze tematyczne i seminaryjne. Badacze turystyki wskazuja,
ze wyprawy tego rodzaju maja czesto charakter akademicki i mogg stanowic
cze$¢ programu studiéw lub wymiany uczelnianej*.

Przedmiotem niniejszego tekstu nie jest opis podrozy studyjnej w rozu-
mieniu edukacyjnej formy turystycznej, ale przedstawienie jej jako techniki
dydaktycznej, w zwiazku z czym nalezy doprecyzowac jej definicje oraz cel.
Zasadniczym celem podrozy studyjnej na kierunku Stosunki Miedzynarodowe
jest stworzenie warunkow do praktycznej weryfikacji nabywanych przez stu-
dentéw kompetencji, szczeg6lnie w zakresie komunikacji, pracy projekto-
wej 1 analityki. W ramach niniejszego tekstu podroz studyjna rozumiana be-
dzie jako tworzona dla nich sytuacja dydaktyczna® poza granicami Polski,
ktorej istote stanowi realizacja wspoOlnego projektu®, w szerokim rozumie-
niu sktadajacego si¢ z takich elementow jak: (1) integracja i praca w mig-
dzynarodowym zespole; (2) wykonanie wspdlnego zadania w mig¢dzynaro-
dowym zespole; (3) prezentacja efektow pracy w jezyku angielskim i udziat
w dyskusji; (4) spotkanie z przedstawicielem zycia spolecznego odwiedza-
nego kraju; (5) spotkanie z przedstawicielem polskiego korpusu dyploma-
tycznego. Dodatkowym elementem, ktory nalezy traktowaé jako narzedzie

3 Por. A. Mikos von Rohrscheidt, Podroze studyjne jako klasyczna forma turystyki kultu-
rowej, [w:] Wspolczesne formy turystyki kulturowej, red. K. Buczkowska, A. Mikos von
Rohrscheidt, Poznan 2009, s. 119—120.

4  Por. E. Malchrowicz, Polscy touroperatorzy turystyki kulturowej, ,,Turystyka Kulturowa”
2011, nr 9, s. 82.

5 Sytuacja dydaktyczna sktada si¢ z takich elementow jak: uczniowie, nauczyciel, tresci
ksztalcenia, wyposazenie i organizacja ksztalcenia, a system ksztalcenia tworzony jest
przez celowy uktad sytuacji dydaktycznych. Por. B. Niemierko, Ksztalcenie szkolne.
Podrecznik skutecznej dydaktyki, Warszawa 2012, s. 64—65.

6  Pojecie projekt uzywane jest tu w rozumieniu nauk o zarzadzaniu i oznacza tymczasowe
przedsigwzigcie, ktorego celem jest stworzenie unikalnego produktu (w tej konkretnej
sytuacji np. symulacji, analizy, prezentacji). Przedsigwzigcie to ma bardzo $cisle okre-
$lony poczatek i koniec. Zob. M. Trocki, B. Grucza, K. Ogonek, Zarzqdzanie projektami,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, s. 307; M.K. Wyrwicka, Zarzg-
dzanie projektami, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2011, s. 78.
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budowania wspodlnego do§wiadczenia uczestnikow podrozy studyjnej, sa spo-
tkania i warsztaty wewnatrz grupy bioracej udzial w wydarzeniu.
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Model podrézy studyjnej na Stosunkach Miedzynarodowych w AMW

Wskazane wyzej elementy projektu realizowanego w trakcie podrozy stu-
dyjnych nie zawsze wstgpuja w komplecie, cho¢ niewatpliwie pierwsze
trzy sa dla przedsigwzigcia konstytutywne. Pierwszy, czyli integracja i pra-
ca w zespole miedzynarodowym, stanowi jego o$. Stuchacze Stosunkoéw
Migdzynarodowych wyjezdzaja za granice, gdzie spotykaja sie ze studenta-
mi takiego samego lub podobnego kierunku na innej uczelni. W pierwszym
etapie dochodzi do realizowanej na rézne sposoby integracji. Najprostsza,
a zarazem efektywng forma jest tutaj wzajemna prezentacja i przedstawienie
si¢. Jesli pozwalajg na to warunki organizacyjne, pozadana jest rozbudowa
tego elementu poprzez organizacj¢ wspolnego spotkania przed rozpoczeciem
pracy. Cho¢ interesujacg propozycja wydaje si¢ rozpoczecie integracji weze-
$niej, za posrednictwem medidw spotecznosciowych, to jednak z doswiad-
czen autorow wynika, ze trudno jest integrowaé poprzez tego typu platformy
grupe ludzi, ktorzy wczesniej nie poznali si¢ osobiscie. Efektywne formy net-
workingu (sieciowania, wymiany informacji) funkcjonujg dopiero po zakon-
czeniu podrozy studyjnej, pomigdzy osobami, ktore spotkaty si¢ w jej trakcie.
Jest to posredni dowdd, ze platformy spoteczno$ciowe wspieraja komunika-
cj¢, ale nie zastgpuja kontaktu bezposredniego.

Po zakonczeniu etapu integracji, ktory w praktyce najczgsciej realizowa-
ny jest bezposrednio przed rozpoczgciem wspolnej pracy, zespot przystepuje
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do rozwiazywania problemu. W $wietle doswiadczen autor6w najlepsza z punk-
tu widzenia celu jest praca studentow w matych, cztero-, sze$cioosobowych gru-
pach mieszanych, tzn. ztozonych z 0s6b r6znych narodowosci. Istotg drugiego
elementu realizowanego projektu jest wspdlna praca zorientowana na wyko-
nanie zadania, ktore moze przybiera¢ takie formy jak: opracowanie faktografii
jakiego$ zagadnienia wraz krytyka zrodel, krytyczna analiza zjawiska lub pro-
blemu, opracowanie propozycji rozwigzania problemu, prognoza rozwoju da-
nego zjawiska, symulacja przebiegu danego procesu, przygotowanie si¢ do de-
baty i wzigcie w niej udzialu. W praktyce zadanie najczesciej taczy w sobie
rozne aspekty tych propozycji. Rownie istotna co forma jest tres¢. Tematyka
projektu musi by¢ oczywiscie zwiazana z programem studiow na kierunku
Stosunki Miedzynarodowe i powinna stanowi¢ warto$¢ dla wszystkich uczest-
nikow wspoélnych warsztatow odbywanych w ramach podrézy. Dobra prakty-
ka jest poszukiwanie zagadnien tgczacych zainteresowania studentow, ktorzy
majg wzig¢ udzial w zajeciach. Waznym elementem pracy w zespotach jest
staty nadzér ze strony mentorow, czyli nauczycieli akademickich lub eksper-
tow bioracych udziat w zajgciach. Ich kompetencje powinny by¢ dostosowa-
ne do tematyki zaje¢ i wykonywanych zadan, by w razie potrzeby mogli stu-
zy¢ pomocg merytoryczng i organizacyjna.

Ostatnim konstytutywnym elementem realizowanego projektu jest pre-
zentacja rezultatow pracy w jezyku angielskim oraz dyskusja na ich temat.
Biegle postugiwanie si¢ jezykiem angielskim — mowienie i pisanie (kompe-
tencje czynne) oraz stuchanie i czytanie (kompetencje bierne) — stanowi wa-
runek efektywnego studiowania stosunkéw miedzynarodowych. W trakcie
podrozy studyjnej student powinien wykorzystywac¢ wszystkie z nich w prak-
tyce. Uczestnicy muszg w zrozumiaty i logiczny sposob przedstawi¢ wyniki
swojej pracy, a pozniej odpowiedzie¢ na pytania, ktore czesto przeksztatca-
ja sie w dyskusje. Stajg wigc przed konieczno$cig praktycznego wykorzysta-
nia jezyka, ktorg trudno zasymulowaé w ramach klasycznych zaje¢ — musza
precyzyjnie uzgodni¢ definicje uzywanych pojec¢, a takze aktywnie stuchac,
by by¢ w stanie udzieli¢ odpowiedzi na pytania lub zabra¢ glos w debacie.

Poza scharakteryzowanymi wyzej zasadniczymi elementami projektu wy-
rozniono jeszcze dwa dodatkowe. Pierwszy to spotkania z przedstawicielami
zycia spolecznego kraju, w ktorym realizowana jest podroz studyjna. Powinny
to by¢ osoby zwigzane zawodowo z szeroko pojetymi stosunkami miedzy-
narodowymi, np. naukowcy, analitycy, politycy, dziennikarze czy dzialacze
organizacji pozarzadowych, by uczestnicy mogli lepiej zrozumie¢ panstwo,
w ktérym si¢ znajduja, oraz poglady jego elit na sprawy migdzynarodowe.
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Interesujacym faktem jest to, ze bohaterowie tego rodzaju spotkan sami czgsto
pytaja gosci z zagranicy o ich interpretacje lub odczucia zwigzane z tematem
dyskusji. Rozmowy ewaluacyjne ze studentami pokazuja, ze jest to dla nich
bardzo wazne doswiadczenie, pozwala si¢ bowiem przekonac, ze ich wiedza
na temat Polski i jej aktywno$ci w §wiecie moze by¢ z czyjej$ perspektywy
interesujaca wiedza ekspercka.

Drugi dodatkowy element projektu realizowanego w ramach podrézy stu-
dyjnej to spotkanie z przedstawicielami polskiego korpusu dyplomatyczne-
go. Wydarzenie tego rodzaju wigze si¢ zwykle z wizyta studentéw w pol-
skiej placowce, ale mozliwy jest tez udziat dyplomatow w innym wydarzeniu
stanowigcym cze$¢ programu. Z pozoru organizacja tego punktu moze si¢
wydawac skomplikowana, ale dos§wiadczenia autorow pokazuja, ze polskie
placowki dyplomatyczne, po zapoznaniu si¢ z celem podrézy studyjne;j i re-
alizowanego w jej ramach projektu, chetnie podejmujg wspotprace. Wizyta
w takim miejscu i spotkanie z jego pracownikami majg dla studentow szcze-
g6lny wymiar emocjonalny.

Ostatnim elementem podrézy studyjnej stanowigcym osnowg sytuacji dy-
daktycznej sa spotkania i warsztaty wewnatrz grupy uczestnikow. Ich celem
jest pomoc w merytorycznym przygotowaniu uczestnikéw do udziatu w po-
drézy. Praca w takiej formie rozpoczyna si¢ jeszcze na dtugo przed wyjazdem,
w ramach zaje¢ na uczelni, ale trwa przez cata podroz, szczegdlnie gdy tema-
tyka zaje¢ doprecyzowywana jest w trakcie wykonywania projektu. Chodzi
tez o budowanie atmosfery i dobrych relacji wewnatrz grupy, ze szczego6l-
nym uwzglednieniem sposobow rozwigzywania mogacych wystapi¢ proble-
moéw. Prowadzacy odwotujg sie tu do teorii procesu grupowego i w zwigzku
z tym daza do: maksymalizacji wiedzy i informacji dostepnych dla uczestni-
kow, szukania roznego rodzaju podejs¢ do potencjalnych problemow, uswia-
domienia sobie i zaakceptowania mozliwych rozwigzan oraz lepszego zro-
zumienia ewentualnych decyzji organizatoréw’.

W trakcie podrozy organizatorzy dbaja w szczegodlnosci o stworzenie
i utrzymanie wlasciwej sieci komunikacyjnej, uznajac, ze wymiana infor-
macji to element fundamentalny z punktu widzenia zatozonych celow dy-
daktycznych. Przyjmujg tez, ze scentralizowane sieci okazuja si¢ bardziej
skuteczne przy rozwigzywaniu prostych problemow, gdy dysponuje si¢ ogra-
niczong liczba informacji, podczas gdy w sytuacjach bardziej ztozonych lepiej

7  Por. A. Kozak, Proces grupowy. Poradnik dla trenerow, nauczycieli i wyktadowcow, He-
lion, Gliwice 2014, s. 179—-180.
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sprawdzaja si¢ systemy zdecentralizowane. W ramach podrozy studyjne;j 1a-
czone s3 ze sobg obydwa rozwigzania®.

Podroze studyjne w latach 2016—2019. Studia przypadkow

Jako przyktady praktycznej realizacji opisanych wyzej zalozen modelo-
wych autorzy pragng przedstawic¢ sze$¢ studiow przypadkow podrozy stu-
dyjnych, ktére stuchacze Stosunkéw Miedzynarodowych na AMW odbyli
w latach 2016—2019. Udawali si¢ oni do Waszyngtonu i Annapolis w Stanach
Zjednoczonych Ameryki oraz do stolicy Hiszpanii. Wybor kierunkoéw podrozy
determinowaly wcze$niejsze wiezi instytucjonalne, potencjat partnerow oraz
atrakcyjnos$¢ z perspektywy studentow. W ramach studium pomini¢te zostang
kwestie pozamerytoryczne, jak finasowanie i logistyka, gdyz wykraczaja one
poza temat niniejszego artykutu. Podréze omowione zostang chronologicznie.

20—26 wrzesnia 2016 r. — USA

Zasadnicza cze$¢ projektu odbyla si¢ na Wydziale Nauk Politycznych
Akademii Marynarki Wojennej Stanow Zjednoczonych (Political Science
Department of United States Naval Academy, dalej: PSD USNA)°. W podro-
zy wzigto udziat kilkanascioro studentow, 4 nauczycieli akademickich oraz
ekspert zewnetrzny'°.

Pierwszy z trzech zasadniczych elementow projektu, czyli integracja
uczestnikéw, odbyt sie w mieszanych polsko-amerykanskich zespotach bez-
posrednio przed rozpoczeciem wspolnej pracy. Dodatkowsg cze$¢ integracyj-
ng zorganizowano réwniez po zakonczeniu spotkania. Drugi element, czyli
wspolne zadanie realizowane przez studentoéw w migdzynarodowych zespo-
tach, dotyczyto identyfikacji problemow zwigzanych z kryzysem na Ukrainie''.

8 R. Brown, Procesy grupowe, Dynamika wewngtrzgrupowa i migdzygrupowa, Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2006, s. 115.

9 Akademia Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych w Annapolis w stanie Maryland
zalozona zostata w 1845 r. jako Szkota Marynarki (Naval School). Pod obecng nazwa
dziata od 1850 r. Wspolczesnie ksztatci ok. 4,4 tys. studentéw. Oficjalna strona interneto-
wa: ,,United States Naval Academy” [online, dostep: 11 111 2019], dostgpna w internecie:
<https://www.usna.edu/homepage.php>.

10 Zob. Studenci stosunkow miedzynarodowych w USA, ,,Akademia Marynarki Wojenne;j”
[online], 27 IX 2016 [dostep: 11 III 2019], dostgpny w internecie: <http://www.amw1.
iq.pl/title,pid,3,newsid,1830,month,9,year,2016.htmI>.

11 Chodzi o trwajaca od 2014 r. w Donbasie na wschodniej Ukrainie konfrontacje zbroj-
ng pomiedzy prorosyjskimi separatystami i wspierajaca ich Federacjg Rosyjska a sitami
wiernymi legalnym wladzom Ukrainy.
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Uczestnikow podzielono na druzyny reprezentujace perspektywy wybranych
panstw (Polski, Niemiec, Ukrainy, Rosji i USA) oraz jednej organizacji mig-
dzynarodowej (NATO). Rezultaty pracy przedstawione zostaly przez kazdy
z zespotow w formie prezentacji. Stanowito to podstawe do realizacji trzecie-
go z zasadniczych elementéw projektu, tj. dyskusji plenarnej, na bazie kto-
rej dokonano priorytetyzacji zasygnalizowanych problemoéw. Odbyta sig tez
cz¢$¢ dodatkowa w postaci migdzyzespotowych negocjacji, ktorych celem
bylo wypracowanie rozwigzan optymalnych z perspektywy wszystkich za-
interesowanych stron. Cato$¢ pracy studentéw odbywata si¢ pod okiem pol-
skich i amerykanskich mentorow, w role ktorych wecielili si¢ nauczyciele aka-
demiccy oraz obserwatorzy zewn¢trzni.

Obok zasadniczej czgsci projektu odbyly sie trzy spotkania z przedstawi-
cielami zycia spolecznego USA. Polscy studenci wzigli udziat w zorganizo-
wanej przez Center for a New American Security'? prezentacji ksigzki Roberta
C. O’Briena While America slept. Restoring American leadership to a world
in crisis'®. Center for European Policy Analysis'* przygotowato dla studen-
tow spotkanie i dyskusje z Peterem B. Doranen's, ktorej tematem bylto bez-
pieczenstwo w Europie Srodkowo-Wschodniej. W Instytucie Katona (Cato
Institute)'® rozmawiali natomiast z Benjaminem Friedmanem!'” o wyzwaniach
stojacych przed amerykanska polityka zagraniczna.

12 Powstaty w 2017 . think tank z siedziba w Waszyngtonie specjalizuje si¢ w bezpieczen-
stwie narodowym USA. Zob. ,,Center for a New American Security” [online, dostgp:
11 111 2019], dostepny w internecie: <https://www.cnas.org/>.

13 R.C. O’Brien, While America slept. Restoring American leadership to a world in crisis,
Encounter Books, Washington 2016.

14 Majacy glowng siedzib¢ w Waszyngtonie think tank powstat w 2005 r. Jego dziatalno$é
koncentruje si¢ na polityce publicznej w kontekscie Europy Srodkowej i Wschodniej. Or-
ganizacja ma swoje przedstawicielstwo w Warszawie. Zob. ,,Center for European Policy
Analysis” [online, dostgp: 11 III 2019], dostgpny w internecie: <https://www.cepa.org/>.

15 Peter B. Doran jest wiceprzewodniczacym Center for European Policy Analysis oraz
ekspertem ds. Rosji, Ukrainy, bezpieczenstwa transatlantyckiego, bezpieczenstwa ener-
getycznego i relacji Unii Europejskiej z Chinami. Publikowal m.in. w ,,Foreign Policy”,
,Defense News”, , National Review” i1 ,,American Spectator”. About Peter B. Doran, ,,Pe-
ter B. Doran” [online, dost¢p: 11 III 2019], dostepny w internecie: <http://www.peterb-
doran.com/biography>.

16 To zatozony w 1974 r. think tank z siedzibg w Waszyngtonie. Jego celem jest promocja za-
sad wolnosci jednostki, ograniczonej wiadzy rzadu, wolnego rynku oraz pokoju. Zob. ,,Cato
Institute” [online, dostep: 11 II1 2019], dostgpny w internecie: <https://www.cato.org/>.

17 Benjamin H. Friedman specjalizuje si¢ w dziedzinie obronnosci i bezpieczenstwa we-
wnetrznego. Pisze o polityce obronnej USA. Publikowal m.in. w ,,International Secu-
rity”, ,,Political Science Quarterly”, ,,Foreign Affairs”, ,,New York Times”, ,,Los Angeles
Times”, ,,Philadelphia Inquirer”, ,,USA Today”, ,,Hill”, ,,Politico”, ,,Christian Science
Monitor”. Benjamin H. Friedman, ,,Cato Institute” [online, dostep: 11 III 2019], dostep-
ny w internecie: <https://www.cato.org/people/benjamin-friedman>.
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Podsumowujac zrealizowane przedsiewzigcie, nalezy zauwazy¢, ze za-
sadnicza cze$¢ projektu rozbudowana zostala o dodatkowy element w po-
staci negocjacji migdzyzespotowych, co niewatpliwie podniosto zaktadany
pierwotnie poziom merytoryczny podrozy. Wysoko nalezy tez oceni¢ reali-
zacje spotkan z przedstawicielami zycia spotecznego. Nieco wigksze ocze-
kiwania mozna by mie¢ natomiast wobec elementu integracyjnego, ktory
zrealizowano na poziomie wystarczajacym na potrzeby projektu, ale jednak
minimalnym. Ze wzgledoéw logistycznych nie doszto tez niestety do skutku
spotkanie z przedstawicielami polskiego korpusu dyplomatycznego.

5-9 czerwca 2017 r. — Hiszpania

Zasadnicza cz¢$¢ projektu realizowana byta na dwoch partnerskich uniwer-
sytetach — Saint Louis University Madrid Campus (dalej: SLU MC)'® oraz
Uniwersytecie Karola III w Madrycie (Universidad Carlos III de Madrid, da-
lej: UCM)Y?. W wyjezdzie wzigta udziat grupa 24 studentéw oraz 5 nauczy-
cieli akademickich®.

Pierwszy element zasadniczej czgsci projektu, tj. integracja poprzedzajaca
prace w miedzynarodowym zespole, zrealizowany zostat na poczatku spotkan
w uczelniach partnerskich. Duzo glebszy przebieg miata ona na UCM, gdzie
wspolna praca trwala dwa dni, a partnerami przedsigwzigcia byly organiza-
cje YATA Spain — COAJE?, Women in International Security oraz Asociacion
de Diplomaticos Espafioles?.

18 To zatozona w 1967 r. hiszpanska filia amerykanskiego Saint Louis University. Prowa-
dzona przez Towarzystwo Jezusowe uczelnia oferuje w petni akredytowane amerykan-
skie stopnie licencjackie i magisterskie, ktdre mozna ukonczy¢ w Hiszpanii lub potaczy¢
ze studiami w USA. Zob. SLU-Madrid, ,,Saint Louis University” [online, dostep: 11 111
2019], dostepny w internecie: <http://www.slu.edu/madrid>.

19 Zatozony w 1989 r. publiczny uniwersytet z siedzibg w Madrycie ma profil wyraznie
mig¢dzynarodowy. Oferuje szeroki zakres programéw magisterskich i licencjackich
w jezyku angielskim. Prawie 20 proc. jego studentéw pochodzi spoza Hiszpanii. Zob.
»Universidad Carlos III de Madrid” [online, dostep: 11 III 2019], dostgpny w internecie:
<https://www.uc3m.es/Home>.

20 Zob. Madryt, Hiszpania. Wyjazd w ramach projektu dt. podnoszenia kompetencji na kierunku
stosunki miedzynarodowe, ,,Akademia Marynarki Wojennej. Wydzial Nauk Humanistycz-
nychi Spotecznych” [online], 11 VI2017 [dostep: 11 I112019], dostgpny w internecie: <http://
wnhis.amw.gdynia.pl/index.php/wydzial/aktualnosci/item/1456-madryt-hiszpania-wyjazd-
w-ramach-projektu-dt-podnoszenia-kompetencji-na-kierunku-stosunki-miedzynarodowe>.

21 Hiszpanska organizacja studencka, ktorej celem jest pogtebianie wiedzy na temat stosun-
kow migdzynarodowych, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem funkcjonowania NATO. Zob.
,»Consejo Atlantico Juvenil Espailol” [online, dostgp: 11 III 2019], dostgpny w internecie:
<http://www.coaje.es>.

22 Utworzona w 2011 r. hiszpanska filia organizacji Women in International Security zajmu-
jaca si¢ wspieraniem przywodztwa i rozwoju zawodowego kobiet w dziedzinie pokoju
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Na SLU MC studenci pracowali wspolnie na warsztatach dotyczacych przy-
szto$ci Unii Europejskiej, podczas gdy na UCM gltéwne zagadnienie stanowi-
o funkcjonowanie NATO we wspotczesnym swiecie. Dodatkowym punktem
programu na drugiej z tych uczelni byto seminarium naukowe dla studentoéw.

W obydwu przypadkach uczestnicy projektu pracowali nie tylko w polsko-
-hiszpanskich, ale szerszych miedzynarodowych zespotach, poniewaz wsrod
studentéw uczelni goszczacych byli przedstawiciele roznych krajow. W kil-
kuosobowych grupach opracowywano szczegdtowe zagadnienia zwigzane
z gléwnymi tematami projektu, a po zakonczeniu pracy kazdy z zespotow
przestawit jej rezultaty, nad ktorymi pdzniej dyskutowano. Po zakonczeniu
tego etapu w ramach podsumowania przeprowadzona zostata dyskusja ple-
narna. Cato$¢ pracy nadzorowali mentorzy w osobach nauczycieli reprezen-
tujacych uczelnie biorace udziat w projekcie.

Spotkania z lokalnymi przedstawicielami zycia spotecznego w pewnym
stopniu zaczely by¢ realizowane juz w drugiej czesci projektu. Podczas pra-
cy na UCM studenci mieli mozliwo$¢ spotkania i dyskus;ji z reprezentujagcym
Hiszpanski Instytut Studiow Strategicznych (Spanish Institute for Strategic
Studies)* plk. José Marig Pardem de Santayanag.

Zrealizowana zostala takze ostatnia, pigta czg$¢ projektu, w ramach kto-
rej studenci odwiedzili Ambasade Rzeczypospolitej Polskiej w Madrycie.
Spotkali sie tam z ambasador Marzenng Adamczyk?* oraz zespotem placow-
ki, w tym polskim attaché wojskowym.

Analiza tej podrézy studyjnej pozwala zauwazy¢, ze zatozone cele projek-
towe zostaly zrealizowane niejako podwdjnie, gdyz podobng prace wykona-
no z dwoma partnerami. Ponadto doszto do spotkan z przedstawicielami zycia
spotecznego oraz polskim korpusem dyplomatycznym. Pod wzgledem realiza-
cji zalozen wizyta miata wigc w opinii autoréw charakter kompletny.

i bezpieczenstwa. Zob. Mujeres, diplomacia y liderazgo, ,,Universidad Carlos III de Ma-
drid” [online, dostgp: 11 II1 2019], dostepny w internecie: <http://portal.uc3m.es/portal/
page/portal/inst_estudios_genero/archivo_eventos/Mujeres_diplomacia_liderazgo>.

23 Powstata w 1970 r. instytucja jest agencja Ministerstwa Obrony Hiszpanii majaca na celu
promowanie analizy nowych scenariuszy wplywajacych na bezpieczenstwo panstwa
oraz dyskusji na ich temat. Zob. ,Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos” [online,
dostep: 11 111 2019], dostepny w internecie: <http://www.ieee.es/en/>.

24 Marzenna Adamczyk (ur. 1956) — polska iberystka, wyktadowczyni i dyplomatka, w la-
tach 2007—-2010 ambasador RP na Kubie, w latach 2010—2013 konsul generalna w Bar-
celonie, a od 13 X 2016 r. ambasador RP w Hiszpanii. Ambasador Marzenna Adam-
czyk sktada kopie listow uwierzytelniajgcych, ,,Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej
w Madrycie” [online], 14 X 2016 [dostgp: 11 III 2019], dostepny w internecie: <https://
madryt.msz.gov.pl/pl/aktualnosci/ambasador marzenna adamczyk sklada kopie li-
stow_uwierzytelaniajacych ?channel=www>.
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12—16 listopada 2017 r. — USA

Podobnie jak w 2016 r. gldownym partnerem wizyty studyjnej w Stanach
Zjednoczonych byt PSD USNA, a obok niego The German Marshall Fund
of the United States (dalej: GMF)*. W wydarzeniu wzigto udziat kilkana-
$cioro studentow oraz 2 pracownikow AMW wspomaganych przez eksper-
ta zewnetrznego?.

Cze$¢ integracyjna projektu zrealizowana zostata na poczatku spotka-
nia bezposrednio poprzedzajacego punkt programu zwigzany z wykonaniem
wspolnego zadania. Glownym analizowanym problemem byta przysztosé
NATO w perspektywie roznych interesariuszy. Studentow podzielono na trzy
zespoty, ktore przy wsparciu mentorow z PSD USNA, GMF i AMW opraco-
wywaly punkt widzenia wybranego podmiotu. Na koniec uczestnicy przed-
stawili rezultaty swojej pracy w formie propozycji scenariuszy przysztosci,
ktore nastepnie poddane zostaty dyskus;ji i krytyce.

Fakt, ze praca merytoryczna odbywata si¢ nie na uczelni, ale w think tan-
ku, w duzym stopniu wptynat na realizacje celu, jakim bylo spotkanie z przed-
stawicielami zycia spotecznego. Warto nadmieni¢, ze studenci mieli mozli-
wo$¢ dyskusji z bytym doradca prezydenta USA Derekiem Cholletem?’, ktory
reprezentowal GMF. W czasie podrozy doszto takze do spotkania i dyskusji
z dyplomatami w Ambasadzie Rzeczypospolitej Polskiej w Waszyngtonie.

Druga podréz studyjna do USA jest przyktadem realizacji zasadniczej cze-
$ci projektu przy wsparciu dodatkowego partnera, ktorym byt GMF. W przy-
padku opisanej wyzej podrézy do Hiszpanii i warsztatdw w UCM partnerzy
(think tank i organizacje studenckie) byli jedynie podmiotami wspierajacy-
mi, tutaj natomiast zaistniata nowa jako$¢, tzn. pelnoprawny udziat trzecie-
go partnera w projekcie. W ocenie autorow wizyta ta, podobnie jak opisana
wyzej podréz studyjna do Hiszpanii, miata charakter kompletny.

25 Zatozony w 1972 r. think tank z siedziba w Waszyngtonie koncentruje si¢ na promocji
wspotpracy pomigdzy USA a Europg. Swoje przedstawicielstwo ma rowniez w Warsza-
wie. Zob. ,,The German Marshall Fund of the United States” [online, dostep: 11 II12019],
dostepny w internecie: <http://www.gmfus.org/>.

26 Warsztaty uczestnikéw projektu w Stanach Zjednoczonych, ,,Akademia Marynarki Wo-
jennej” [online], 17 X1 2017 [dostgp: 11 III 2019], dostgpny w internecie: <http:/www.
amw 1.iq.pl/title,pid,3,newsid,2081,month,11,year,2017.htm1>.

27 Derek Chollet to wiceprezes GMF ds. bezpieczenstwa i polityki obronnej. Jest autorem
wydanej w 2016 1. glosnej ksiazki pt. The long game. How Obama defied Washington and
redefined America s role in the world. W latach 20122015 byt zastgpca sekretarza obrony
USA. Zob. Derek Chollet, ,,The German Marshall Fund of the United States” [online, do-
step: 11 11T 2019], dostepny w internecie: <http://www.gmfus.org/profiles/derek-chollet>.
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4—8 kwietnia 2018 r. — Hiszpania

Glownym partnerem projektu byt podobnie jak rok wezesniej SLU MC. Niektore
punkty programu realizowano ponadto na Wydziale Nauk Humanistycznych
i Spotecznych Papieskiego Uniwersytetu Comillas (Facultad de Ciencias
Humanas y Sociales Universidad Pontificia Comillas, dalej: Comillas)?.
W wyjezdzie wzigto udziat ok. 20 studentéw Stosunkéw Migdzynarodowych
oraz 5 nauczycieli akademickich®.

Cze$¢ integracyjna przeprowadzona zostata w SLU MC. Bezposrednio
po wzajemnym zapoznaniu si¢ studenci przystapili do realizacji projektu, kto-
rego tematem byla przysztos¢ UE. W mieszanych migdzynarodowych ze-
spotach opracowywali i prezentowali mozliwe warianty rozwoju Wspolnoty
do roku 2040. Cato$¢ pracy nadzorowana byta przez mentorow.

Spotkanie z przedstawicielami zycia spotecznego odbyto si¢ w Comillas,
podczas seminarium naukowego na temat wspolpracy Polski i Hiszpanii w ra-
mach NATO. Studenci mogli wystucha¢ prezentowanych referatéw oraz wzigc
udziatl w dyskusji. Ostatni element, czyli spotkanie z przedstawicielami pol-
skiego korpusu dyplomatycznego, odbyto si¢ w ambasadzie. Uczestnicy po-
drozy wzieli tam udziat w dyskusji z pracownikami placowki i zapoznali si¢
z jej funkcjonowaniem.

Podobnie jak w przypadku podrozy do USA utrzymana zostata wspotpra-
ca z dotychczasowym partnerem, tj. SLU MC. Pozwolito to na lepsze przy-
gotowanie projektu i zadbanie o jego jako$¢. Inny charakter niz poprzednio
miato spotkanie z przedstawicielami zycia spolecznego; tym razem byli to
pracownicy uczelni wyzszej, w ktorej odbyto si¢ seminarium o tematyce spoj-
nej z programem studiow i zainteresowaniami studentéw. Nie byto to jednak
klasyczne spotkanie z dziennikarzem, osoba ze $wiata polityki, ekspertem
think tanku czy dzialaczem spotecznym. Tradycyjnie waznym wydarzeniem
byta mozliwo$¢ spotkania w ambasadzie, ktore dla wielu studentow jest wy-
jatkowym doswiadczeniem.

28 Powstata w 1890 r. niepubliczna uczelnia wyzsza z siedzibg w Madrycie ma charakter
katolicki, a prowadzona jest przez Towarzystwo Jezusowe. Zob. ,,Comillas” [online, do-
step: 11 I11 2019], dostgpny w internecie: <https://www.comillas.edu/en/>.

29 Zob. Podroz studyjna do Hiszpanii. Miedzynarodowe warsztaty i seminarium naukowe,
~Akademia Marynarki Wojennej” [online], 11 IV 2018 [dostep: 11 III 2019], dostepny
winternecie: <https://www.amw.gdynia.pl/index.php/o-nas/aktualnosci/item/1918-podroz-
-studyjna-do-hiszpanii-miedzynarodowe-warsztaty-i-seminarium-naukowe>.

62 Sprawy Migdzynarodowe 2019, nr 1



Jak uczy¢ stosunkéw miedzynarodowych?

31 marca — 6 kwietnia 2019 r. — Hiszpania

Gléwnym partnerem podrozy byt podobnie jak przed rokiem SLU MC. Tym
razem wzi¢ta w niej udzial grupa kilkanasciorga studentéw oraz 5 nauczy-
cieli akademickich™®.

Element o charakterze integracyjnym zrealizowany zostat dwukrotnie —
uczestnicy projektu zapoznali si¢ jeszcze na poczatku pracy, a juz po jej za-
konczeniu odbyto si¢ spotkanie podsumowujace o charakterze towarzyskim.

W SLU MC studenci dyskutowali w mieszanych zespotach migedzynaro-
dowych nad kwestig przysztosci UE w kontekscie brexitu. Zadaniem kazdej
z grup bylo przygotowanie debaty, ktoéra uwzgledniataby perspektywy zain-
teresowanych stron i ich wizje przysztosci, a po zakonczeniu pracy odbyta si¢
dyskusja nad propozycjami studentow. Nad realizacja zadania czuwali wyod-
rebnieni wedhlug tradycyjnie przyjetego klucza mentorzy.

Spotkanie z przedstawicielami zycia spotecznego ponownie zorganizo-
wane zostato w Comillas. Studenci wzi¢li tam udziat w seminarium dotycza-
cym UE w kontekscie przemian wspotczesnego §wiata, czyli bliskim tema-
tyce podejmowanej podczas warsztatow w SLU MC. Wystepowali na nim
zaro6wno polscy, jak i hiszpanscy badacze, a takze studenci.

Spotkanie z przedstawicielami polskiego korpusu dyplomatycznego tra-
dycyjnie odbylo si¢ w Ambasadzie Rzeczypospolitej Polskiej, gdzie studen-
ci mogli porozmawia¢ z ambasador Marzenng Adamczyk oraz pracownika-
mi placéwki.

Przy okazji omawiania kolejnej podrézy studyjnej do Hiszpanii nale-
zy podkresli¢ przede wszystkim instytucjonalizacje wspolpracy z partnera-
mi. Studenci juz po raz trzeci pracowali w SLU MC, po raz drugi odwiedzili
Comillas i po raz trzeci ztozyli wizyte w polskiej ambasadzie. Zdaniem au-
toréw jest to dowdd na atrakcyjno$¢ rozwijanej formuly, rowniez dla insty-
tucji goszczacych. Podroze studyjne zaczynaja tez przynosi¢ owoce wykra-
czajace poza jej formule, czego przyktadem jest zainicjowanie wspotpracy
pomiedzy AMW a Comillas w ramach programu Erasmus+.

30 Hiszpania — podroz studyjna studentow stosunkow miedzynarodowych, ,,Akademia
Marynarki Wojennej” [online], 6 IV 2019 [dostep: 12 VI 2019], dostepny w internecie:
<https://www.amw.gdynia.pl/index.php/o-nas/aktualnosci/item/2743-hiszpania-podroz-
-studyjna-studentow-stosunkow-miedzynarodowych>.
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7—15 kwietnia 2019 r. — USA

Gloéwnym partnerem realizowanego projektu byt PSD USNA. W wydarze-
niu wzig¢lo udziat kilkoro studentéw Stosunkéw Migdzynarodowych, 2 pra-
cownikow AMW oraz ekspert zewngtrzny?'.

Element integracyjny zrealizowany zostal w ramach odbywajacej si¢
w tym czasie w uczelni partnerskiej 59 Konferencji Naukowej Akademii
Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych nt. Spraw Zagranicznych
pt. ,,Coming apart. The fate of the rules-based order’. Studenci z Polski
wystuchali wybranych wystapien i spotkali si¢ z obstugujacymi wydarze-
nie stuchaczami USNA. Dodatkowym elementem byto zwiedzanie kampu-
su akademii wspolprowadzone przez jednego z amerykanskich studentow.
Tradycyjnie tez przewidziany zostal czas na zapoznanie si¢ uczestnikow przed
rozpoczgciem wspdlnej pracy.

Kolejnym elementem projektu byly warsztaty ze studentami PSD USNA,
w ramach ktorych przygotowywano prezentacje na temat systeméw wyborczych
w Polsce 1 USA. Po zakonczeniu wystapien odbyta si¢ porownujaca oba rozwia-
zania dyskusja moderowana przez prowadzacego ze strony amerykanskie;j.

Spotkanie z przedstawicielami Zzycia spolecznego zrealizowane zostato
w think tanku GMF, z ktorym wspotpracowano juz wczesniej. Razem z jego
ekspertami: Jonathanem D. Katzem*, Michaelem Kimmage’em®* oraz Davidem
Salvo* dyskutowano na temat wpltywu Rosji na bezpieczenstwo transatlantyckie.

31 Zob. Studenci stosunkow miedzynarodowych w USA, ,,Akademia Marynarki Wo-
jennej” [online], 16 TV 2019 [dostep: 12 VI 2019], dostepny w internecie: <https://
www.amw.gdynia.pl/index.php/o-nas/aktualnosci/item/2788-studenci-stosunkow-
-miedzynarodowych-w-usa>.

32 Organizowana cyklicznie od 1960 r. konferencja naukowa goszczaca studentow z USA
i $wiata, poswigcona biezacym problemom globalnym. Zob. NAFAC, ,,United States Na-
val Academy” [online, dostep: 11 III 2019], dostgpny w internecie: <https://www.usna.
edu/NAFAC/index.php>.

33 Jonathan D. Katz to senior fellow w GMF specjalizujacy si¢ w polityce zagranicznej USA
i relacjach transatlantyckich. Zob. Jonathan D. Katz, ,,The German Marshall Fund of the
United States” [online, dostep: 11 II1 2019], dostgpny w internecie: <http://www.gmfus.
org/profiles/jonathan-d-katz>.

34 Michael C. Kimmage jest profesorem Katolickiego Uniwersytetu Ameryki specjalizu-
jacym sie w historii zimnej wojny oraz stosunkach amerykansko-rosyjskich po 1991 r.
Zob. Michael C. Kimmage, ,,The Catholic University of America” [online, dostep: 11 III
2019], dostepny w internecie: <https://history.catholic.edu/faculty-and-research/faculty-
-profiles/kimmage-michael/index.html>.

35 David Salvo to zastgpca dyrektora Alliance for Securing Democracy oraz senior fellow
w GMF, gtowny autor The ASD policy blueprint for countering authoritarian interfe-
rence in democracies (‘Planu polityki ASD dotyczacego przeciwdziatania ingerencji
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Podsumowujac t¢ podroz studyjna, nalezy zwroci¢ uwage, ze nowym war-
tosciowym elementem integracyjnym byt udziat w migdzynarodowej konfe-
rencji poprzedzajacej wspolne warsztaty. Cho¢ nie umozliwito to polskim
studentom bezposredniego poznania wszystkich osob, z ktorymi pracowali
pOzniej podczas warsztatow, to jednak stato si¢ doskonala okazjg do integracji
przynajmniej z czgscia z nich, a takze do oswojenia si¢ z przestrzenig uczel-
ni. Odnosénie do samych warsztatOw nalezy zauwazy¢, ze po raz pierwszy
nie byly zorientowane na opracowanie i rozwigzanie konkretnego problemu.
Studenci wcielili si¢ teraz w role ekspertéw od istniejacego w ich krajach sys-
temu wyborczego, w zwigzku z czym musieli wykazac¢ si¢ jego znajomos$cia
1 umiejetnoscig przeprowadzenia krytyki oraz pordwnania z innym rozwigza-
niem. W ramach tej podrézy niemozliwe bylo niestety spotkanie z przedsta-
wicielami polskiego korpusu dyplomatycznego, ale warto§ciowa alternatywa
okazata si¢ dyskusja w GMF, gdzie studenci musieli samodzielnie przygoto-
wac si¢ do rozmowy, w ramach ktorej nie tylko zadawali pytania, ale i sami
musieli si¢ odnie$¢ do pytan ekspertow.

W kontekscie kolejnej podrozy do USA nalezy podkresli¢, ze udato sig¢
zbudowac stala, trwajaca trzy lata wspotprace w realizacji podrézy studyj-
nych dla studentow Stosunkow Miedzynarodowych. Trzeba tez zwrdci¢ uwa-
ge, ze specyfika PSD USNA czyni jg partnerem wyjatkowym. Wspolpraca
z nim mozliwa jest przede wszystkim ze wzgledu na wspdlny z AMW woj-
skowy charakter i szersze pola kooperacji w ramach struktur NATO. Dla
0s6b studiujacych Stosunki Miedzynarodowe w Gdyni oznacza to, ze przy-
puszczalnie jako jedyni w Polsce maja mozliwo$¢ brania udzialu w podob-
nych przedsiewzigciach.

Upraktycznienie stosunkow miedzynarodowych
poprzez podroz studyjna

Zapewne o kazdym kierunku studiéw mozna powiedzie¢, ze ma specyficz-
ny charakter, i w jaki$ sensie bedzie to prawda. Celem studidow wyzszych jest
przeciez wyposazenie pozniejszego absolwenta w okreslong wiedzg, umiejet-
nos$ci i kompetencje spoteczne zwigzane z jedng konkretng lub kilkoma rézny-
mi dyscyplinami naukowymi uszeregowanymi w ramach jednego z wielkich

autorytarnej w demokracje’). Zob. David Salvo, ,,The German Marshall Fund of the
United States” [online, dostep: 11 III 2019], dostgpny w internecie: <http://www.gmfus.
org/profiles/david-salvo>.
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obszarow nauki*®. Oczywiscie czesto poszczegodlne kierunki studidw sa ze soba
dos¢ blisko zwiazane, niekiedy wrecz zakorzenione w sobie nawzajem. Jest
tak chocby ze stosunkami migdzynarodowymi i politologia, a wielu eksper-
tow dodatoby tu jeszcze inne dyscypliny. Zadaniem tego tekstu nie jest roz-
trzgsanie roznic pomi¢dzy stosunkami miedzynarodowymi a poszczegdlnymi
kierunkami, na ktérych wyrosty. Autorzy pozwola tez sobie pomina¢ dysku-
sje na temat aspektow metodologicznych i ich krytyki, odsytajac czytelnika
do prac szczegdtowych®’. Zamykajac temat specyfiki studidow na omawianym
kierunku, pragniemy jedynie stwierdzi¢, ze wynika ona przede wszystkim
z celu postawionego przez tworcow konkretnego programu studiow. W przy-
padku AMW jest to upraktycznienie, czyli mozliwie duze nasycenie nauki ele-
mentami przydatnymi w zyciu zawodowym. Za najwazniejszg kompetencje
absolwenta Stosunkow Miedzynarodowych tworcy uznali — w $lad za licz-
nymi badaniami i opracowaniami — zorientowang na rozwigzywanie proble-
mow umiejetno$¢ pracy w miedzynarodowym zespole, okreslang tez nie-
kiedy praca w migdzynarodowym srodowisku lub szerzej — kompetencjami
migdzykulturowymi*.

Czy podréz studyjna rzeczywiscie jest narzedziem dydaktycznym, kto-
re przedstawia szczeg6lng wartos¢ dla kierunku Stosunki Miedzynarodowe?
Autorzy niniejszego tekstu stoja na stanowisko, ze tak, co wyartykutowane
zostalo w zaprezentowanej na wstepie tezie. Pierwszym zasadniczym argu-
mentem na rzecz stusznosci podnoszonego twierdzenia jest to, ze student bio-
racy udziatl w podrozy ma szanse do§wiadczenia sytuacji pracy w srodowisku

36 Zgodnie z ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz wczesniejszymi regula-
cjami w tym zakresie mozliwe jest ksztalcenie na kierunku studiow w ramach jedne;j
dziedziny i dyscypliny naukowej lub w ramach studiéw migdzyobszarowych — tacza-
cych rézne dziedziny i dyscypliny. Na miedzyobszarowos¢ studiow wskazujg uwarun-
kowania ustawowe, ktore pozwalajg przypisywaé dany kierunek do wigcej niz jednej
dyscypliny: ,,Program studiéw dla kierunku przyporzadkowanego do wigcej niz jed-
nej dyscypliny okresla dla kazdej z tych dyscyplin procentowy udziat liczby punktow
ECTS w liczbie punktow ECTS, o ktorej mowa w ust. 1, pkt 1, ze wskazaniem dyscy-
pliny wiodacej”. Zob. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, Dz.U. 2018, poz. 1668, par. 3, ust. 4.

37 Zob. E. Halizak, Przedmiot, teoria i metodologia nauki o stosunkach miedzynarodowych,
»Stosunki Miedzynarodowe” 2015, nr 51, s. 12-34.

38 Praca w migdzynarodowym zespole czesto wymieniana jest w réznego rodzaju nauko-
wych i popularnych rankingach kompetencji przysztoséci. Interesujacy polski przeglad
badan dostgpny jest w pracy zbiorowej: Kompetencje przysziosci, red. S.M. Kwiatkow-
ski, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji, Warszawa 2018. Ciekawe spojrzenie na pro-
blem z perspektywy nauk o zarzadzaniu przedstawia za$ tekst: 1. Bieniek, S. Steine-
rowska, Kompetencje migdzykulturowe na mapie kompetencji zawodowych menedzera,
,Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej” 2014, z. 71, s. 33—46.
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mig¢dzynarodowym, do czego studia na kierunku Stosunki Migdzynarodowe
powinny go przygotowywaé w pierwszej kolejnosci, bez wzgledu na to, czy
wyobraza sobie siebie jako eksperta i analityka polityki miedzynarodowej, dy-
plomate, menadzera, specjaliste od handlu migdzynarodowego, urzednika czy
lidera politycznego. Mozliwo$¢ zetknigcia si¢ z charakterystyczng dla profilu
studidow sytuacja problemowa i rozwiazania jej we wspoltpracy ze studenta-
mi z innych krajow jest warto$ciag sama w sobie. Ponadto, co jest konstatacja
smutng, w wielu przypadkach zorganizowana przez uczelni¢ podréz studyj-
na moze by¢ dla studenta rzadkim do§wiadczeniem zawodowym.

Oczywiscie zalozenie o wartosci podrozy studyjnej samej w sobie (nie-
zaleznie od okoliczno$ci i bez poréwnania z czym$ innym) mozna i trzeba
poddaé krytyce. Jej gtowng o§ nalezy zapewne zbudowaé¢ wokdt mechani-
zmu finansowania, organizacja takich wyjazdéw jest bowiem niewatpliwie
duzym obcigzeniem dla uczelni, co powoduje, ze w calo$ciowym ujeciu pro-
cesu studiow dziatanie to moze by¢ nieefektywne pod wzgledem relacji kosz-
tow 1 rezultatow. Perspektywa finansowania wyjazdow studyjnych ze zrodet
zewnetrznych nie daje z kolei stabilnosci, ktora pozwolitaby uczynic je sta-
tym punktem programu studiow. Poza tym w systemie szkolnictwa wyzsze-
go istniejg inne adresowane do uczelni programy specjalne majgce wspierac
umig¢dzynarodowienie. Najbardziej znany to Erasmus+, ktory pozwala na wy-
jazdy zagraniczne wszystkim studentom. Wprowadzanie do programu stu-
diéw innych podrozy albo organizowanie ich w ramach dodatkowych pro-
jektéw dydaktycznych mozna by wigc uzna¢ za niecelowe. Zgodnie z taka
argumentacjg nalezatoby zatem skonkludowac, ze uczelnia powinna si¢ sku-
pi¢ na zorganizowaniu studentowi praktyki w miejscu atrakcyjnym z punktu
widzenia studiéw, a nie marnotrawi¢ potencjat (gtdéwnie finansowy) na dodat-
kowy element, jakim sg podroze studyjne. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce wymaga przeciez, aby w ramach studiow o profilu praktycznym
oraz ogolnoakademickim zapewniono studentom praktyki zawodowe, a nie
podroze czy wyjazdy projektowe®.

W opinii autoré6w podobnej krytyce mozna da¢ odpor, wskazujac na kil-
ka faktow. Po pierwsze, swego rodzaju patologia systemowa jest naktadanie
na uczelnie wymagan przez ustawodawce¢ bez weryfikacji rzeczywistych re-
aliow zewnetrznych, w jakich te instytucje funkcjonuja, i dotyczy to nie tyl-
ko osrodkoéw prowadzacych studia w zakresie stosunkow miedzynarodowych,

39 Zob.: Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r...., art. 67, ust. 5; Rozporzqdzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o studiach, Dz.U. 2018, poz. 1861, par. 3, ust. 1, pkt 8.
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ale catego systemu. Jednoznacznym wskaznikiem sg tu mierzone w stosunku
do PBK naktady na nauke w Polsce®’. Aby realizowany w publicznej uczelni
kierunek stosunki miedzynarodowe mogt zapewni¢ wysokiej jakosci praktyki
dostosowane do specyfiki studiéw, powinien by¢ subwencjonowany na wyz-
szym poziomie niz obecnie. Diagnozowana w poszczegélnych przypadkach
niska jakos¢ studiow czesto wynika z braku mozliwosci upraktycznienia, kto-
re zastgpowane jest mniej kosztochtonnymi zajgciami teoretycznymi*'. Nalezy
ponadto podkresli¢, ze w obecnych uwarunkowaniach prawnych trudno zato-
zy¢ stabilno$¢ finansowania w perspektywie dluzszej niz kilka lat, co oczy-
wi$cie nie moze by¢ argumentem na rzecz zaniechania jakichkolwiek dziatan
modernizujacych proces dydaktyczny. Nawet jesli ograniczenia finansowe nie
pozwalajg na regularne organizowanie podrozy studyjnych, to wcigz stano-
wig one strategiczng warto$¢ dla rozwoju kierunku. Odnosnie za$§ do kwestii
praktyk nalezy podkres$li¢, ze nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, by two-
rzenie rozwigzan duplikujacych istniejace mechanizmy (a w zasadzie row-
noleglych wobec nich) bylo zte. W prawidtowo dzialajacej uczelni wyzszej
wewngtrzny system zapewniana jakosci nie pozwoli, by rozwijanie podrozy
studyjnych stato si¢ substytutem praktyk. Podréze powinny multiplikowac
ich efekt, by¢ czyms$ réwnoleglym, elementem dodatkowym, w ktoérym re-
alizuje si¢ podobne cele, ale w inny sposob*.

40 Nalezy wskaza¢, ze $rodki przeznaczane na szkolnictwo wyzsze sg calosciowym ujeciem
wydatkow budzetu panstwa (lub sektora prywatnego) na prowadzenie badan naukowych
oraz dydaktyke. Kompleksowe ujecie na tym tle prezentuje tekst: Dane statystyczne do-
tyczqce ksztalcenia wyzszego, ,,Eurostat — Statistics Explained” [online], wrzesien 2018
[dostep: 25 VI 2019], dostepny w internecie: <https:/ec.europa.eu/eurostat/statistics-
-explained/index.php?title=Tertiary education_statistics/pl>. W 2018 r. naktady na nauke¢
w Polsce wynosity 0,45 proc. PKB, czyli duzo mniej niz w innych panstwach europejskich.
Zob.: Budzet w 2018 r.: ponad 9,2 mld zt na nauke i ok. 16,5 mld na szkolnictwo wyzsze,

~Nauka w Polsce” [online], 26 X 2017 [dostep: 25 VI 2019], dostepny w internecie: <http://
naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news%2C460300%2Cbudzet-w-2018-r-ponad-92-mld-
-zl-na-nauke-i-ok-165-mld-na-szkolnictwo-wyzsze.html>; Szkolnictwo wyzsze w wybra-
nych krajach swiata, red. M. Kedzierski, Klub Jagiellonski. Katedra Polityk Publicznych,
Krakow 2009, dostepny w internecie [dostep: 25 VI 2019]: <http://www.eksperci.kj.org.pl/
wp-content/uploads/2012/04/Szkolnictwo_wyzsze w_wybranych_krajach_swiata.pdf>.

41 Dla stosunkéw migdzynarodowych wspotczynnik kosztochtonno$ci prowadzenia ksztat-
cenia na studiach stacjonarnych w poszczegdlnych dyscyplinach naukowych lub dyscypli-
nach artystycznych wynosi 1,5. Plasuje si¢ on w dolnej czgsci skali, ktorej zakres opisany
jest wartosciami od 1 do 5. Wydatnie przyczynia si¢ to do tego, ze uczelnie nie majg Srod-
kow pozwalajacych na efektywne realizowanie dziatan prowadzacych do upraktycznienia
studiow. Zob. Rozporzqdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 22 stycznia
2019 r. w sprawie wspotczynnikow kosztochtonnosci, Dz.U. 2019, poz. 202.

42 Wewngtrzny system zapewniania jako$ci ksztalcenia jest kluczowym elementem za-
rzadzania procesem nauczania. Jego celem jest projektowanie i realizacja ksztalcenia
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Ostatnig kwestig, wymagajaca odrgbnego rozpatrzenia, jest program
Ersamus+*. Niewatpliwie stanowi on wielkg warto$¢ wynikajaca z integra-
cji europejskiej, ale jednoczesnie trudno zaprzeczy¢, ze ze wzgledow formal-
nych nie mozna wykorzystywac go jako uniwersalnej formy tozsamej z tym,
co w niniejszym tekscie okreslane jest jako podroz studyjna. Erasmus+ jest
w duzym stopniu ograniczony do panstw UE* i nie mozna wykorzystywac
go w pelni do wspolpracy z instytucjami niebedacymi uczelniami, np. think
tankami. Z zatozenia jest to wyjazd na dluzszy okres (semestr lub dwa), da-
jacy studentowi mozliwos¢ do§wiadczenia studiow za granicg, podczas gdy
omawiana tutaj podrdz studyjna ma mie¢ charakter duzo krotszy, ale bardziej
intensywny — jej celem jest realizacja konkretnego projektu, a ramy organiza-
cyjne wyznacza wielostronna wspotpraca instytucji organizatorow.

Argumentem na rzecz promocji metody podrozy studyjnej szerszym niz
tylko kwestia upraktycznienia studiéw jest fakt, ze samo jej wdrazanie wymu-
sza pozytywne zmiany w zaangazowanej instytucji. Nauczyciele akademic-
cy, ktorzy przygotowuja tego rodzaju wydarzenie, majg szans¢ na zyskanie
unikalnych doswiadczen w zakresie organizacyjnym. Chodzi tutaj o koniecz-
no$¢ kontaktu z zagranicznymi odpowiednikami w celu ustalenia programu
podrdzy, planu projektu i wielu innych aspektow wizyty. Przy odpowiedniej
polityce uczelni moga oni p6zniej implementowaé te doswiadczenia do pro-
gramu studiow. Warto tez poruszy¢ tutaj problem kompetencji jezykowych
kadry i studentéw. Zagadnienie to zashuguje na pewno na szersze oméwienie,

zgodnie z misjg i strategia uczelni, w oparciu o najlepsze krajowe i migdzynarodowe
standardy i praktyki. W ramach przyjetej polityki i stosowanych procedur dba o dobor
metod i narzedzi realizacji oraz weryfikacji stopnia efektow uczenia si¢ zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami (ustawa) oraz programem studiow (poziom uczelni). Systemy
oceny jakosci ksztatcenia dzielg si¢ na wewnetrzne (uczelniane) oraz zewnetrzne. Zob.
portale: ,,Polska Komisja Akredytacyjna” [online, dostep: 25 VI 2019], dostepny w inter-
necie: <http://www.pka.edu.pl>; ,,European Association for Quality Assurance in Higher
Education” [online, dostegp: 25 VI 2019], dostgpny w internecie: <https://enqa.eu>.

43 Uruchomiony przez Komisj¢ Europejska 15 VI 1987 r. program majacy na celu finanso-
wanie wyjazdow na studia w innym kraju europejskim przez okres maksymalnie jednego
roku oraz wspieranie europejskiej wspotpracy uczelni wyzszych ze wszystkich krajow
cztonkowskich UE, Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz panstw kandydujacych
przez wspolne opracowanie programow nauczania, a takze wymiang kadry akademickie;j.
Zob. ,,Erasmus+” [online, dostep: 25 VI 2019], dostepny w internecie: <https://erasmu-
splus.org.pl>.

44 Udzial w programie Erasmus+ na lata 2014-2020 mozliwy jest w oparciu o trzy ka-
tegorie zwigzku z UE: kraje UE (28), kraje spoza UE (7) oraz kraje partnerskie spoza
Europy (22, bez USA i Kanady). Zob. Uczestnicy programu, ,,Erasmus+” [online, dostep:
25 VI 2019], dostepny w internecie: <https://erasmusplus.org.pl/strony-informacyjne/
informacje-o-programie/uczestnicy-programu/>.
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natomiast w tym miejscu autorzy pragng jedynie zasygnalizowac, ze cho¢
w powszechnej opinii biegla znajomo$¢ jezykdw obcych jest wsrod nauczy-
cieli akademickich i studentow standardem, to w praktyce na studiach reali-
zowanych w jezyku polskim nie zawsze tworzone sg sytuacje edukacyjne,
w ktorych jezyk angielski (lub inny) uzywany jest na duzg skalg. Wyjazdy
zagraniczne oraz ich organizacja i ewaluacja wymuszaja zas praktyczny roz-
woj kompetencji lingwistycznych.

Kolejnym waznym tematem wigzacym si¢ posrednio z ideg podrdzy stu-
dyjnych jest kwestia umi¢dzynarodowienia studiéw w Polsce. Obecnie istnie-
ja rozne programy majace na celu zwigkszenie stopnia umiedzynarodowie-
nia polskich uczelni. O najwazniejszym z nich, jakim jest Eramsus+, byta juz
mowa wyzej. Poza tym nalezy wspomnie¢ o Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej, ktorej misja jest ,,[w]zmocnienie potencjatu polskiej nauki
i szkolnictwa wyzszego poprzez wymiane i wspotprace migdzynarodowg™®.
Jako sztandarowy projekt Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ob-
szarze umi¢dzynarodowienia podejmuje ona i wspiera dziatania majace umoz-
liwi¢ wyjazdy na stypendia kadrom oraz studentom. Na kwestie umiedzy-
narodowienia studiéw mozna patrze¢ nie tylko przez pryzmat mobilno$ci
kadry, studentow 1 badan, ale takze wspotpracy instytucjonalnej, ktora odby-
wa si¢ np. w ramach studiow wspolnych (joint programme), pozwalajacych
uczelniom z r6znych panstw prowadzi¢ skoordynowane ksztatcenie i wyda-
wac wspodlne dyplomy*. Mimo to trudno nie zauwazy¢, ze wielu polskich
studentéw (szczegolnie z mniejszych osrodkéw akademickich) nie ma do-
statecznie wielu okazji do spotkan i wspolnej nauki z rowiesnikami z innych
krajow, a zagraniczna podroz studyjna daje im szanse na zdobycie ciagle uni-
kalnego w polskim systemie szkolnictwa wyzszego doswiadczenia studiowa-
nia. Zauwazmy, ze doswiadczenie to ma nie tylko wymiar dydaktyczny, ale
rowniez psychologiczny, wigze si¢ bowiem z budowaniem pewnosci siebie.
Mimo ze wyjazdy zagraniczne sg dzi§ w Polsce duzo bardziej powszechne
niz kiedykolwiek wczesniej, to jednak wielu studentéw (szczegolnie tych
ubozszych) nie ma takich mozliwos$ci na co dzien. Organizowanie przez
uczelnie podrézy studyjnych otwiera wigc przed nimi nowa perspektywe

45 Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej. Zarys strategii na lata 2018—2025, ,Naro-
dowa Agencja Wymiany Akademickiej” [online, dostgp: 25 VI 2019], dostgpny w inter-
necie: <https://nawa.gov.pl/images/Strategia-NAWA .pdf>.

46  Wspolne programy studiow magisterskich Erasmus Mundus, ,,Komisja Europejska” [online,
dostep: 25 VI 2019], dostgpny w internecie: <https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-

-plus/opportunities/individuals/students/erasmus-mundus-joint-master-degrees _pl>.
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kontaktu miedzykulturowego, ktory nie ma wymiaru stricte turystycznego.
Reasumujac, autorzy przyjmuja zalozenie, ze wszystkie formy umiedzyna-
rodowienia studiow nalezy uzna¢ za dobre i nie traktowac ich jako wzajem-
nie konkurencyjnych.

Zamiast zakonczenia: idea instytucjonalizacji podrozy studyjnej

Przedstawione wyzej argumenty potwierdzajg tez¢ autorow o szczegdlnym
znaczeniu podrézy studyjnej jako sytuacji edukacyjnej o duzej wartosci dy-
daktycznej w ksztalceniu na stosunkach mi¢dzynarodowych. Jej pozytyw-
na weryfikacja daje asumpt do przedstawienia propozycji instytucjonaliza-
cji podrozy studyjnej w ramach dziatalno$ci sektora szkolnictwa wyzszego
w Polsce. Jest ona wynikiem analizy wnioskow ze studiow przypadkow (zre-
alizowanych podrozy studyjnych), uwarunkowan prawnych i finansowych
oraz dostgpnych dobrych praktyk w wymiarze krajowym i mi¢dzynarodowym.

Idea instytucjonalizacji podrozy studyjnej autorow powinna opierac si¢
gtéwnie na dwoch zatozeniach. Pierwszym jest samoswiadomos$¢ jednost-
ki realizujacej ksztatcenie na kierunku stosunki miedzynarodowe w aspek-
cie celow 1 uwarunkowan. Drugi to zapewnienie dtugoterminowego finanso-
wania zewnetrznego.

W odniesieniu do pierwszego elementu nalezy wskazac, ze kluczowe jest
okreslenie przez uczelnie realizujgce ksztatcenie na kierunku stosunki mie-
dzynarodowe odpowiednich celow. Powinny by¢ one odpowiedzig na potrze-
by otoczenia spoteczno-gospodarczego i prognozowane trendy rozwojowe,
a takze podlegaé stalemu monitoringowi w relacjach z interesariuszami we-
wnetrznymi 1 zewngtrznymi. W $lad za okreSleniem celéw uczelnia powin-
na dokona¢ analizy SWOT dotyczacej uwarunkowan ich realizacji. W dal-
szej czesci bedzie mozna okresli¢, jak ma wygladaé program studiow, jakiego
wsparcia nalezy udzieli¢ kadrze oraz jakich kompetencji potrzebujemy spoza
instytucji. Nalezy zaznaczy¢, ze w przypadku kierunku stosunki migdzynaro-
dowe konieczna jest analiza zgodnosci ksztalcenia z misjg i strategia uczelni,
poniewaz sytuacja, w ktorej jest on drugorzedny, zazwyczaj prowadzi do ni-
skiej jakosci studiow*’. Ksztatcenie na stosunkach mi¢dzynarodowych musi
by¢ zatem komplementarne do rozwoju instytucji oraz realizacji jej celow

47 Raporty Polskiej Komisji Akredytacyjnej z wizytacji programowych zob. Baza jednostek
i kierunkéw ocenionych, ,,Polska Komisja Akredytacyjna” [online, dostep: 25 VI 2019],
dostepny w internecie: <http://www.pka.edu.pl/portfolio-item/baza-ocen/>.
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strategicznych. Pozwoli to wykorzysta¢ potencjal uczelni i jej mocne strony,
a takze zbudowac specyfike kierunku dopasowang do uwarunkowan. Finalnie
uzyskamy odpowiedz na pytanie o zasadno$¢ zastosowania podrozy studyj-
nej jako narzedzia dydaktycznego do realizacji zaktadanych efektow ucze-
nia si¢. Jezeli bedzie ona pozytywna, system zrzadzania uczelnig powinien
dazy¢ do potraktowania tej metody jako komplementarnego elementu osia-
gania i weryfikacji efektow ksztatcenia.

Odnosnie do finansowania w pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢ ko-
nieczno$¢ zmian w mechanizmie obliczania wskaznika kosztochlonnosci.
Ustawodawca okreslit, ze w przypadku gdy uczelnia ksztatci na kierunku
o profilu praktycznym (lub jest do tego zmuszona w wyniku ewaluacji dziatal-
nosci naukowej), ponad potowa godzin musi by¢ przyporzadkowana zajeciom
ksztattujacym kompetencje praktyczne*. Rozporzadzenie ministra z 28 wrze-
$nia 2018 r. w sprawie studiow wskazuje dodatkowo: ,,Zajecia ksztattujgce
umigjetnosci praktyczne, przewidziane w programie studiow o profilu prak-
tycznym, sg prowadzone: 1. w warunkach wtasciwych dla danego zakresu
dziatalno$ci zawodowej oraz 2. w sposob umozliwiajacy wykonywanie czyn-
nosci praktycznych przez studentdéw”®. W przypadku studiow na kierunku
stosunki miedzynarodowe warunki te oznaczajg nauke, prace i zdobywanie
doswiadczen w $rodowisku migdzynarodowym, co generuje znacznie wyzsze
koszty niz w przypadku pozostatych studiow, blizszych dziedzinom nauk spo-
tecznych 1 humanistycznych. Konieczne jest zatem zwickszenie przelicznika
kosztochtonno$ci studiéw z 1,5 do co najmniej 2,5. Analiza dotyczaca kosz-
tochtonno$ci powinna zosta¢ poprzedzona badaniami koncepcji i najbardziej
efektywnych form ksztatcenia. Bardzo wazna jest takze dywersyfikacja zro-
det finansowania. Wspotpraca w obszarze dydaktyki z zagranicznymi o$rod-
kami akademickimi oraz podmiotami gospodarczymi (drugi sektor) i poza-
rzadowymi (trzeci sektor) wymaga wspotfinansowania przez interesariuszy
zewngtrznych. Obok projektow dydaktycznych, ktore autorzy uznali za Zro-
dlo niestabilne, powinni by¢ tu wzieci pod uwage absolwenci studiow, pra-
codawcy, studenci (studia ptatne) oraz podmioty identyfikujace si¢ z celami
ksztalcenia. Wszystkie te rozwigzania bazujg na zatozeniu systemowe;j i opar-
tej na relacji win-win (obopolnej korzysci) wspotpracy z interesariuszami we-
wnetrznymi i zewnetrznymi. Smutng konstatacja jest fakt, ze w polskiej kultu-
rze akademickiej, ktora przyzwyczaita si¢ do finansowania instytucjonalnego,

48 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 ..., art. 64, ust. 2, pkt 1.
49  Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o studiach..., par. 6.
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jest to rozwinigte stosunkowo stabo. Zmiana tego podejscia powinna bazo-
wac na dbatosci o jako$¢ studiow, ktora pozwoli na zapewnienie zdywersyfi-
kowanego finansowania — przez panstwo i sektor pozarzadowy.
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