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DOKUMENTY

Doswiadczenie i przyszlos¢ studiowania stosunkow
miedzynarodowych — ankieta redakcyjna

Wiek XXI przyniést ogromne zmiany w zyciu ludzi na catym §wiecie: globa-
lizacjg¢ i regionalizacje, nowe organizacje migdzynarodowe i panstwa, media
elektroniczne i $rodki komunikacji. Obserwujemy nowe procesy polityczne,
spoteczne, ekonomiczne i kulturowe. Potozenie Polski, jej spoleczne, poli-
tyczne i gospodarcze znaczenie oraz fakt, ze wielu obywateli zyje poza gra-
nicami kraju, sprawiaja, ze powinna ona by¢ aktywnym podmiotem na are-
nie miedzynarodowej. By dziala¢ skutecznie, potrzebuje wszechstronnie
wyksztalconych dyplomatéw, urzednikoéw, kadry menadzerskiej migdzyna-
rodowych zakladow przemystowych, organizacji spotecznych i instytucji kul-
tury oraz ekspertow. Wielu z nich to absolwenci studiow na kierunku stosun-
ki migdzynarodowe.

Z jednej strony stosunki miedzynarodowe staly si¢ elementem oferty dy-
daktycznej wielu polskich uczelni wyzszych, z drugiej za$ rzadko sg przed-
miotem zainteresowania naukowego. Pozornie tylko zroznicowana, ale w isto-
cie stosunkowo jednolita programowo oferta dydaktyczna tego kierunku
w roznych jednostkach zmusza $wiat akademicki, by zadat sobie nastepuja-
ce pytania: Jak uczy¢ stosunkdéw miedzynarodowych w odpowiedzi na wy-
zwania, ktore stawia wspolczesny swiat? Jak przekazywac wiedze z tego za-
kresu? Jaki powinien by¢ cel ksztalcenia studentow na tym kierunku? Czy
zalezy nam na przygotowaniu przysztych analitykoéw i badaczy, czy raczej
praktykow: ekspertow, doradcow, pracownikéw shuzb dyplomatycznych?
Jakie metody dydaktyczne stosowac, aby nie tylko poszerza¢ wiedze, ale tez
ksztatci¢ kompetencje?

Przystuchujac sie dyskusjom na temat przysztosci i kierunkéw rozwoju na-
uki w Polsce, §ledzac sprawozdania z konferencji naukowych publikowane w pe-
riodykach, dostrzeglismy potrzebe¢ podjecia dyskusji na temat wizji ksztatcenia
mtodych Iudzi na kierunku stosunki migdzynarodowe. Pragniemy zainicjowac
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ja, przedstawiajac Panstwu ankiete ekspercka na temat: ,,Do$wiadczenie i przy-
szto$¢ studiowania stosunkow miedzynarodowych”. Na poczatek pod dysku-
sj¢ poddalismy cztery zagadnienia-postulaty dydaktyczne (ujgte w szesciu pyta-
niach): 1. wielodyscyplinarno$¢ doboru tresci programowych, 2. r6znorodnos¢
metod ksztalcenia, 3. umigdzynarodowienie studiow i mobilnos¢ studentow
a migdzynarodowe zaplecze eksperckie, 4. perspektywy i kierunki przeobra-
zen studiéw na kierunku stosunki migdzynarodowe. O zabranie glosu poprosi-
lismy politologdw — naukowcoéw pracujacych na réznych uczelniach w Polsce
1 za granica. Wszyscy uczestnicy ankiety sg nauczycielami akademickimi, kt6-
rzy w swojej karierze zawodowej zetkneli si¢ z organizacjg procesu ksztalce-
nia na kierunku stosunki migdzynarodowe. Laczy ich zaangazowanie w prace
ze studentami, dziela za$ lata doswiadczen i spojrzenie na zagadnienia, wokot
ktorych toczy si¢ dyskusja. Odpowiedzi na zadane pytania udzielili: Pawel Bor-
kowski z Instytutu Europeistyki na Wydziale Nauk Politycznych i1 Stosunkow
Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego, Patrycja Grzebyk z Instytu-
tu Stosunkéw Miedzynarodowych UW, Jerzy Kojkot z Akademii Marynarki
Wojennej, Andrzej Mania z Instytutu Nauk Politycznych i Stosunkow Miedzy-
narodowych Uniwersytetu Jagiellonskiego, Rafat Ozarowski z Wyzszej Szkoty
Administracji 1 Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego w Gdyni oraz Moni-
ka Sus z berlinskiej Hertie School.
Wszystkim uczestnikom ankiety serdecznie dzigkujemy!

Elzbieta Krzewska
sekretarz ,, Spraw Miedzynarodowych”
Instytut Studiow Politycznych PAN

ANKIETA

1
Jakie elementy studiow na kierunku stosunki miedzynarodowe
sa obecnie najistotniejsze? Na jakie umiejetnosci powinno sie¢
zwracaé uwage?

Pawel Borkowski: Jesli studia te maja pozosta¢ przedsiewzieciem akademic-
kim, to przede wszystkim nalezy zwraca¢ uwage na wiedzg o $wiecie, Swiado-
mos$¢ ztozonosci spraw miedzynarodowych i koniecznos¢ uwzgledniania in-
nego niz wlasne (by¢ moze zasciankowe) spojrzenia na problemy zajmujace
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spoleczno$¢ migdzynarodowa. Otwarto$¢ umyshu przy jednoczesnym uswia-
domieniu sobie mozliwosci definiowania miejsca kraju ojczystego w ramach
systemu migedzynarodowego sa istotniejsze od konkretnych umiejetnosci, kto-
re tradycjonali$cie bardziej kojarza si¢ ze studiami zawodowymi niz akademic-
kimi. Studiujac stosunki migdzynarodowe, nalezy rozwija¢ kompetencje jezy-
kowe — i szerzej: komunikacyjne — gdyz umiejetno$¢ odczytywania kontekstu
wypowiadania i przekazywania komunikatéw jest niezwykle wazna, a dzisiej-
sza powierzchowna znajomos$¢ jezykow obcych (pozbawiona kontekstu kultu-
rowego, np. z zakresu literatury) utrudnia efektywna komunikacje.

Patrycja Grzebyk: Wbrew pozorom na stosunki miedzynarodowe nie za-
wsze przychodza osoby ciekawe $wiata i dysponujace chocby podstawowa
wiedzg na temat sytuacji w kraju i na $wiecie (na pierwszym roku ok. jed-
na trzecia studentow nie orientuje si¢, kto jest prezydentem, kto premierem,
a minister spraw zagranicznych to posta¢ nieznana potowie z nich). Trzeba
wiec nieustajgco kontrolowaé, czy studenci majg orientacj¢ w biezacych spra-
wach: nazwiskach oséb sprawujacych wtadze, incydentach w stosunkach dy-
plomatycznych itp. Student stosunkéw miedzynarodowych musi zonglowac
wiedzg z zakresu politologii, prawa, ekonomii i socjologii, a to wymaga bar-
dzo obszernej pod wzgledem zakresu dyscyplin edukacji w pierwszych la-
tach studiéw. Absolwent ma funkcjonowa¢ w mig¢dzynarodowym Srodowi-
sku, dlatego musi mowi¢ w jezykach obcych i od pierwszego roku powinien
czytac teksty w jezykach angielskim, francuskim itd., aby oswoic¢ si¢ z obca
terminologia. Studenci muszg czyta¢ najnowsze artykuly z wiodacych cza-
sopism, by by¢ na biezaco z toczaca si¢ na swiecie dyskusja.

Jerzy Kojkol: Najistotniejsze jest zdobycie twardej wiedzy na temat relacji
mig¢dzy panstwami dzi$ i w przesztosci oraz ksztattowanie umiej¢tnosci migk-
kich (np. komunikacji, zarzadzania projektami) czy analitycznych. Studentom
potrzeba wiedzy z zakresu dyplomacji oraz prawa miedzynarodowego, a tak-
ze kompetencji jezykowych. Powinni oni umie¢ analizowac i interpretowaé
wydarzenia rozgrywajace si¢ na swiatowych scenach politycznych i gospo-
darczych. Najwazniejsza jest jednak umiejetnos¢ krytycznego myslenia, stad
koniecznos$¢ wyktadania takich przedmiotow jak filozofia, logika, statystyka,
elementy matematyki czy erystyka.

Andrzej Mania: Rdzen studiow na kierunku stosunki migdzynarodowe po-
zostaje niezmienny od lat i zwigzany jest z wielowymiarowoscig wycinka
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rzeczywistosci, ktorego dotyczy. Winien wigc obejmowac elementy z zakre-
su historii, prawa, ekonomii, filozofii, bezpieczenstwa etc. Wzrost znaczenia
takich zjawisk jak cyberprzestrzen (w tym big data) czy rywalizacja mocarstw
powoduje jednak, ze programy ksztatcenia powinny obejmowac przedmioty
ukierunkowane na poznanie tych obszarow.

Rafal Ozarowski: Duzg rolg powinno si¢ przywigzywac do znajomosci pro-
cesow zachodzacych w sferze stosunkow migdzynarodowych i r6znorodnych
mechanizmow, ktére je warunkujg. Absolwent powinien umie¢ zdefiniowac
procesy i zjawiska, ktore pozwolg wyjasni¢ nie tylko kontekst polityczno-
-gospodarczy, ale takze specyfike zachowan aktorow panstwowych i nie-
panstwowych. Istotna jest takze znajomos$¢ materii teoretycznej, ktora po-
zwala na zrozumienie rzeczywistosci migdzynarodowej, w ktorej zyjemy.
Umozliwia to tez np. zrozumienie zachowan poszczegdlnych panstw i ich
dziatan ukierunkowanych na realizacj¢ swoich interesow.

Monika Sus: Najwazniejszymi elementami studiéw na kierunku stosunki mig-
dzynarodowe wydaja mi si¢ obecnie z jednej strony teorie stosunkow miedzy-
narodowych, bez ktorych nie sposdb zrozumiec i analizowac otaczajacego nas
zglobalizowanego $wiata, a z drugiej umiejetnosci praktyczne, np. przekazy-
wanie wynikéw badan w formie dostosowanej do potrzeb odbiorcy. Z uwagi
na rosnacg interdyscyplinarno$¢ badanych zagadnien zdecydowanie wigksza
wage nalezy przyktada¢ do teorii spoza obszaru stosunkéw miedzynarodo-
wych, np. z nauk ekonomicznych i socjologicznych.

2
Jakie metody dydaktyczne wykorzystywane sq na Kierunku stosunki
miedzynarodowe w Pani/Pana uczelni? Ktére z nich uwaza Pani/Pan
za najbardziej efektywne?

Pawel Borkowski: Wyktad, dyskusja i praca grupowa — to podstawowe me-
tody. Wiadze zachecaja rowniez do korzystania z metod innowacyjnych,
np. gier grupowych i tworzenia przez studentow materiatéw multimedial-
nych. Najoryginalniejsza znang mi innowacja dydaktyczng byt zaliczenio-
wy projekt semestralny, w ramach ktérego nalezato stworzy¢ zaawansowana
gre planszowa wzorowang na grach karcianych z poczatku XXI w., ale osa-
dzona w rzeczywistosci kongresu wiedenskiego i wykorzystujaca autentycz-
ne postacie historyczne.
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Innowacyjno$¢ metod nie jest jednak kluczowa dla zapewniania wyso-
kiej jakos$ci ksztalcenia. O wiele wazniejsze sg poziom kandydatow przyjmo-
wanych na pierwszy rok studiow oraz docenienie dydaktyki jako elementu
kariery akademickiej. W obu tych sferach wida¢ w ciggu ostatnich dziesig-
ciu lat regres.

Patrycja Grzebyk: Nie jest to tylko kwestia stosunkow migdzynarodowych,
ale w ogole nauczania osob dorostych. Potrzeba r6znych metod, z przewa-
g3 zaje¢¢ typu konwersatorium, warsztaty itp. Wyklad, cho¢ czasem przydat-
ny, by uporzadkowaé wiedze, zawsze powinien by¢ uzupetiany ¢wiczenia-
mi. To wlasnie na ¢wiczeniach prowadzacy jest w stanie wychwycié, czy
dana osoba zna omawiane poj¢cia, rozumie je i potrafi wlasciwie zastoso-
wac. Bardzo chwale sobie zajecia w matych grupach (do dwudziestu osob),
gdyz jestem wowczas w stanie kontrolowa¢ rozwoj kazdego ze studentow
1 zmobilizowa¢ go do nauki. Nasi studenci na Uniwersytecie Warszawskim
maja bardzo duzo zaje¢ w jezyku angielskim, a takze mozliwo$¢ uczestni-
czenia w konferencjach ze znanymi postaciami ze $wiata nauki i polityki. To
jest wilasnie przewaga stolicy nad innymi o$rodkami (cho¢ materiaty w in-
ternecie, np. wyktady na You Tube’ie, mogg przynajmniej czg$ciowo wy-
rownywac ich szanse).

Jerzy Kojkol: Nalezy stosowa¢ zar6wno metody tradycyjne, np. wyklady,
seminaria, konserwatoria (szczegdlnie na drugim stopniu studiéw), jak i ak-
tywizujace, np. realizacj¢ projektow. Obowigzkowe powinny by¢ praktyki.
Warto stosowac praceg z tekstem, studium przypadku oraz gry dydaktyczne.
Metody nalezy dobiera¢ do konkretnych warunkow i mozliwosci, a takze stu-
dentow. Wtedy mozna bedzie mowic o ich efektywnosci.

Andrzej Mania: Poza tradycyjnymi wyktadami ro§nie znaczenie metod dy-
daktycznych wymagajacych aktywnego zaangazowania studentow. W pierw-
szym rzedzie dotyczy to rozwijania w trakcie ¢wiczen lub konwersatoriow
umiej¢tnos$ci merytorycznej dyskusji w oparciu o zadang literaturg, zdolno-
$ci artykutowania wtasnej opinii, wystuchania jej krytyki ze strony innych
uczestnikow zaje¢ oraz obrony wlasnego stanowiska. Wazne sg rOwniez przy-
gotowywanie dtuzszych prac zaliczeniowych, realizowanie krotszych zadan
analitycznych, praca zespotowa, przygotowywanie krotszych i dtuzszych wy-
stapien, a takze udzial w grach symulujacych rzeczywiste procesy podejmo-
wania decyzji w sferze stosunkoéw miedzynarodowych.
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Akademickie sposoby ksztatcenia znajduja si¢ pod potgzna presja dwoch
czynnikdéw. Po pierwsze, chodzi o przyrost zasobow wiedzy w internecie,
ktory staje si¢ konkurencja dla uczelni. Jedynie ktadac nacisk na unikal-
ng bezposredniag interakcje miedzy prowadzacym a uczestnikami, mozna
uzyskac przewage uczelni nad internetem jako zrodtem wiedzy. Po drugie,
od uczelni oczekuje si¢ przygotowania do pracy w okreslonym zawodzie po-
przez rozwijanie takich umieje¢tnosci jak pisanie analiz czy zespotowe roz-
wigzywanie zadan.

Rafal Ozarowski: Zastosowanie prezentacji multimedialnych, wyjasnianie
poprzez analize¢ poréwnawcza, wyjasnianie poprzez analizg systemowa, wy-
jasnianie z zastosowaniem trzech wielkich teorii: realizmu (neorealizmu), li-
beralizmu (neoliberalizmu) i konstruktywizmu.

Monika Sus: Kluczowa dla zapewnienia dobrej jakosci ksztatcenia i wyso-
kiego poziomu prac masterskich/magisterskich jest znajomos$¢ szerokiego
spektrum metod badawczych. Blok metodologiczny stanowi duzg czes$¢ za-
je¢ 1w jego ramach nauczane sa zarowno metody jakos$ciowe, jak i ilo§ciowe.
W $wiecie, w ktorym analiza danych (big data) zaczyna mie¢ coraz wicksze
znaczenie, umiej¢tnos¢ zastosowania metod ilo§ciowych jest bardzo wazna.
Ksztatcenie na moim uniwersytecie odbywa si¢ w jezyku angielskim, ale stu-
denci znaja biegle jeszcze co najmniej jeden jezyk obcy, a najczegsciej dwa.
Znajomos¢ jezykow jest dla absolwentow stosunkéw migdzynarodowych ab-
solutnie kluczowa.

3
Czy na kierunku stosunki mi¢dzynarodowe w Pana/Pani uczelni
stosowane sa metody dydaktyczne, ktére warto poleci¢ innym?

Pawel Borkowski: Warto zachowa¢ bgdaca na wymarciu tradycyjng meto-
de prowadzenia akademickiego wyktadu, bez kartki i bez streszczania ksigz-
ki. Na Uniwersytecie Warszawskim mozna ja jeszcze spotkac.

Patrycja Grzebyk: Studenci zawsze chwalg sobie mozliwo$¢ odniesienia
wiedzy teoretycznej do praktyki. Z mojego doswiadczenia wynika, ze lu-
big np. uczenie si¢ prawa mi¢dzynarodowego w odniesieniu do biezacych
wydarzen, rozwigzywanie kazuséw, dyskusje w oparciu o orzecznictwo itp.
Szokujace jest dla mnie jednak, jak czesto wyuczona teorii osoba wpada
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w panike, gdy musi rozwigza¢ lub oceni¢ prosty kazus czy sytuacje (ptacz
nie jest wowczas rzadkoscig). To pokazuje, ze studentom czgsto brakuje prak-
tycznych umiejetnosci analitycznych.

Jerzy Kojkol: Godne polecenia jest realizowanie projektow we wspot-
pracy z zagranicznymi uczelniami, a co za tym idzie — metoda projektowa
i symulacyjna.

Andrzej Mania: Wobec braku mozliwosci dokonywania systematycznego
przegladu ksztatcenia na innych uczelniach mogg jedynie wskaza¢ te metody,
ktore jako najbardziej atrakcyjne postrzegaja studenci stosunkéw miedzynaro-
dowych na Uniwersytecie Jagiellonskim. Sa to w szczegolnosci takie metody
jak: pisanie zadan analitycznych na wzor przygotowywanych przez anality-
kow osrodkow eksperckich, udziat w grach symulacyjnych, ktore odtwarzaja
realne procesy podejmowania decyzji, czy wreszcie debaty oksfordzkie, kto-
re w oparciu o jasno opisane reguly wykorzystuja mechanizm grywalizacji.

Rafal Ozarowski: Godna polecenia jest metoda mapy mentalne;.

Monika Sus: W Hertie School wigkszo$¢ przedmiotéw nauczanych w ra-
mach Master of International Relations ma charakter interdyscyplinarny i czg-
sto prowadzone sa wspolnie przez dwie osoby. Metody dobiera si¢ tak, zeby
przekazywa¢ wiedze w formie angazujacej studentow: debaty oksfordzkie,
przedstawianie i analiza studiow przypadku, pisanie policy briefs czy sce-
nariuszy przysztych wydarzen, tworzenie podcastow, symulacje negocjacji
na arenie organizacji pozarzadowych itp.

4
Czy na potrzeby Kkierunku stosunki miedzynarodowe w Pana/Pani
uczelni powstalo miedzynarodowe zaplecze eksperckie? Jesli tak, to jak
ocenia Pan/Pani jego wplyw na program studiéw? Osoby o jakim profilu
zawodowym i doswiadczeniu warto zaprasza¢ do wsparcia studiowania
stosunk6w miedzynarodowych? Bylych dyplomatéw? Biznes?

Pawel Borkowski: Nie, nie powstato. W Polsce istnieje wysoki poziom roz-
tacznosci $wiata akademickiego i praktyki, i to zarowno politycznej, jak i go-
spodarczej. Zwolennicy amerykanizacji zZycia naukowego uwazaja, ze to zle.
Ja osobiscie sadze, ze to dobrze.
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Patrycja Grzebyk: Nie, nie powstato zaplecze eksperckie. Uwazam, Ze
przede wszystkim warto byloby skonsultowac si¢ z wykladowcami zagra-
nicznymi, przedstawicielami organizacji mi¢dzynarodowych i biznesu, gdyz
jesli chodzi o polska dyplomacje, to zauwazalne jest, ze nasi absolwenci
na roznego rodzaju aplikacjach, kursach dyplomackich czy w stuzbie cywil-
nej muszg zalicza¢ niemal te same przedmioty.

Jerzy Kojkol: Powstalo migdzynarodowe zaplecze eksperckie, ale jego
wplyw na program studidéw jest niewielki. Wzajemne zaufanie mi¢dzy partne-
rami musi by¢ budowane przez dziesigtki lat, a tak dtugiej tradycji wspotpra-
cy z osrodkami migdzynarodowymi jeszcze nie mamy. Do wspolpracy najle-
piej zapraszac tych profesjonalistow, ktorzy maja na to chec i czas. Wszystko
weryfikuje praktyka.

Andrzej Mania: W ramach Wydziatu Studiow Miedzynarodowych i Po-
litycznych UJ dziala Konwent Interesariuszy Zewnetrznych, w sktad ktore-
go wchodza przedstawiciele krajowych instytucji panstwowych, edukacyj-
nych, pozarzadowych oraz analitycznych. W poszczegdlnych jednostkach
wydziatu lub w ramach poszczegolnych programow, czego przyktadem jest
MA in International Security and Development (ISAD), jako etatowi pracow-
nicy lub w ramach umow-zlecen wyktadajg obcokrajowcy. Podobnie rzecz
si¢ ma z programem BA International Relations and Area Studies. Obecnos¢
obcokrajowcow wsrod wykladowcow umozliwia czerpanie z wiedzy i do-
swiadczen, do ktoérych w innym przypadku studenci mieliby dostep utrud-
niony albo nie mieliby go w ogole.

Przysztoé¢ ksztalcenia na kierunku stosunki migdzynarodowe wyma-
ga wypracowania platformy wspolpracy w zakresie programu ksztatce-
nia z innymi $rodowiskami zawodowymi, jak pracownicy stuzb panstwo-
wych (np. zagranicznej czy wywiadowczej) albo przedstawiciele sektora
prywatnego. Postulat ten jest jednak trudny do spehnienia, gdyz kazda gru-
pa zawodowa wytwarza wlasng kulture pracy, ktora cho¢ gwarantuje jej
efektywnos¢, to jednak rodzi wyzwania na plaszczyznie wspotpracy z in-
nymi grupami zawodowymi o odmiennych wartosciach. Udzial innych grup
zawodowych w ksztattowaniu programu studiéow stosunkéw miedzynarodo-
wych — cho¢ w wielu aspektach pozadany — nie moze doprowadzi¢ do zatra-
cenia podstawowej misji uczelni, jaka jest ksztaltowanie ciekawo$ci §wiata
i poszukiwanie prawdy o nim.
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Rafal Ozarowski: W Wyzszej Szkole Administracji i Biznesu w Gdyni nie
powstato takie zaplecze. Do wspierania stosunkow miedzynarodowych war-
to zaprasza¢ osoby ze sfer dyplomacji i biznesu.

Monika Sus: Na zajecia czgsto zapraszani sg praktycy — byli i czynni polity-
cy z Niemiec i innych krajow, a takze osoby reprezentujace sektor organiza-
cji pozarzagdowych i sektor prywatny. Odbywaja si¢ takze regularne spotkania
zurzgdujacymi w Berlinie ambasadorami roznych krajow $wiata, na ktorych
studenci poznajg kulisy pracy dyplomaty.

5
Czy na potrzeby kierunku stosunki mi¢dzynarodowe w Pani/Pana
uczelni prowadzona jest komunikacja z zewnetrznymi ekspertami?
Jesli tak, to w jaki sposob ja zorganizowano i jak wplywa
na projektowanie oraz realizacj¢ programu studiow?
Z jakiego typu Srodowiskami warto wspélpracowac?

Pawel Borkowski: O ile mi wiadomo —nie, ale nie bedac we wtadzach, moge
dysponowac niepetng wiedzg. Warto wspotpracowaé z osobami majgcymi do-
$wiadczenie pracy w instytucjach mi¢dzynarodowych.

Nie styszalem o dopuszczeniu do ksztattowania programu studiow na kie-
runku os6b spoza Akademii. Jesliby do tego doszto, z pewnos$cia oznaczato-
by to uzawodowienie kierunku i zblizenie go do modelowych studiow pody-
plomowych (podkreslam — modelowych, gdyz moja opinia o oferowanych
w Polsce studiach podyplomowych jest niezbyt dobra).

Patrycja Grzebyk: Nic mi na ten temat nie wiadomo. Na UW byl warto-
Sciowy program dla mtodych pracownikéw, ktory umozliwial odbycie stazy
dydaktycznych za granica, by wzmocni¢ swoje kompetencje. Pozwalato to
zainteresowanym na poroéwnanie metod dydaktycznych. Odbywaty si¢ tak-
ze warsztaty z dydaktyki szkol wyzszych oraz dydaktyki dla oséb niepetlno-
sprawnych. Byly to do$¢ warto$ciowe rzeczy, ale o znaczeniu ogélnym, a nie
ukierunkowane na stosunki mi¢gdzynarodowe.

Jerzy Kojkol: Prowadzimy komunikacj¢ z zewnetrznymi ekspertami, cho¢

wolatbym nie uzywac tego okreslenia. Sg to: wymiana korespondencji (trady-
cyjnej i elektronicznej), seminaria naukowe i tematyczne, wspolne projekty,
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debaty, spotkania towarzyskie. Ma to jednak zbyt maly wptyw na projekto-
wanie programow studiow, co wynika przede wszystkim z naszej tradycji
akademickiej.

Andrzej Mania: Zewngtrzni eksperci uczestnicza w procesie ksztatcenia
na kierunku stosunki miedzynarodowe w réznych formach: jednorazowych
wyktadow goscinnych, paneli eksperckich albo pelnowymiarowych konferen-
cji organizowanych przez wydziat lub jego poszczegdlne jednostki, w szcze-
g6Inosci za$ przez studenckie kota naukowe. Dodatkowo czg¢s¢ przedmiotow
prowadzona jest przez zewngtrznych ekspertow na podstawie umow-zlecen
lub — rzadziej — w ramach zatrudnienia na etacie.

Wsrdd najczesceiej zapraszanych ekspertdow znajduja si¢ badacze z innych
osrodkow akademickich, przedstawiciele osrodkéw badawczych (think tan-
kéw) oraz instytucji panstwowych odpowiedzialnych za ksztattowanie poli-
tyki w okreslonym obszarze stosunkow mie¢dzynarodowych, a takze repre-
zentanci korpusu dyplomatycznego i konsularnego innych panstw. Spotkania
studentow z tego typu ekspertami pozwalajg nie tylko na uzyskanie doste-
pu do unikalnych wspomnien i umiejetnosci zaproszonych gosci, ale takze
na skonfrontowanie zdobytej na uczelni wiedzy z do§wiadczeniami 0os6b bez-
posrednio zaangazowanych w dziatalno$¢ w danym obszarze.

Rafal Ozarowski: Tak, prowadzona jest wspotpraca z bytymi dyplomatami.

6
Jak warunki studiowania stosunkow miedzynarodowych beda sie
zmienialy w przyszlo$ci?

Pawel Borkowski: Kierunek stosunki migdzynarodowe, realizowany w ra-
mach nauk politycznych, byl niezwykle trendy na przetlomie wiekow, ale obec-
nie stracit nieco na popularnosci; by¢ moze traktowany jest przez kandydatow
jako zbyt akademicki. Mtodzi ludzie poszukuja kompetencji istotnych na ryn-
ku pracy i oczekuja, Ze uniwersytety stang si¢ lepszymi szkotami zawodowymi.
Podobne oczekiwania formutowane sg wobec kierunku stosunki migdzynaro-
dowe, ktory moze by¢ postrzegany zawodowo — jako studia oferujace prak-
tyczne umiejetnosci poruszania si¢ w wielokulturowym srodowisku, np. biz-
nesowym. Mozliwe, ze kierunki ekonomiczne i dotyczace zarzadzania bgda
oferowa¢ umiedzynarodowione wersje swoich programow.
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Patrycja Grzebyk: Studenci (i wyktadowcy! — bo trzeba zaznaczy¢, Ze nie-
ktorzy probuja wyktada¢ w ten sam sposob co dwadziescia lat temu) beda
musieli jeszcze wigcej czytaé, zwlaszcza biezacych analiz umieszczanych
na blogach eksperckich. W obliczu zalewu informacji niezb¢dne bedzie na-
bycie umiejetnosci selekcji i niezwykle krytycznego myslenia, wrecz nieuf-
nego podejscia do wszelkich wiadomosci.

Jerzy Kojkol: To bedg zupetnie inne studia. Dzisiaj trudno nam to sobie nawet
wyobrazi¢. Ogromny wptyw na ich ksztalt bedzie miata sztuczna inteligencja.

Andrzej Mania: Ksztalcenie na kierunku stosunki migdzynarodowe znajdzie
si¢ pod wplywem kilku trendow, ktore tatwo dzisiaj zidentyfikowac, a tak-
ze wielu, ktore trudno przewidzie¢ w zwiazku z wysoka ztozonoscia obecnej
rzeczywistosci migdzynarodowej. Sposrod najwazniejszych mozna wymie-
ni¢ pie¢, przy czym spora cz¢s¢ z nich dotyczy ogolnej sytuacji szkolnictwa
wyzszego w Polsce.

Po pierwsze, pod presja czynnikow demograficznych i dotychczasowych
doswiadczen uksztaltowat si¢ konsensus polityczny, zgodnie z ktorym uczel-
nie powinny podnie$¢ poziom jakosci ksztatcenia kosztem liczby studentow
oraz zadba¢ o wigczanie ich w prowadzone prace badawcze. W takich wa-
runkach trzeba si¢ liczy¢ z mniejsza liczbg studentéw oraz potrzeba rekruta-
cji tylko tych najlepszych, dysponujacych potencjatem, ktory pozwoli na wia-
czenie ich do tych prac.

Po drugie, wzrost zamoznosci Polakéw oraz otwarto$¢ wiodacych cen-
trow zagranicznych na najlepszych studentoéw z catego swiata, w tym z Polski,
rodzi wyzwanie zwigzane z tzw. drenazem mdzgdéw 1 wymusza aktywno$¢
uczelni na rzecz przyciagania najlepszych polskich studentow do udzialu
w krajowych programach studiéw. Zaburza to dotychczasowa logike, zgod-
nie z ktorg to studenci zabiegali o miejsce na studiach.

Po trzecie, polskie uczelnie znajduja sie pod presja internacjonalizacji ksztat-
cenia rozumianej jako udzial studentéw w catym programie, a nie tylko jedno-
lub dwusemestralny pobyt w ramach programu Erasmus+. Dotychczas tego typu
programy postrzegane byty nierzadko jedynie jako narzedzie pozyskiwania do-
datkowych srodkow finansowych. Wobec odpltywu wielu zdolnych studentow
z Polski musza natomiast sta¢ si¢ narzedziem pozyskiwania najlepszych studen-
tow z krajow, ktore postrzegajg Polske jako atrakcyjne miejsce studiow. Kierunek
stosunki migdzynarodowe predestynowany jest do tego w szczegdlnosci.

Sprawy Migdzynarodowe 2019, nr 1 269



Doswiadczenie i przyszto$¢ studiowania stosunkow migdzynarodowych — ankieta ekspercka

Po czwarte, dazenie do ksztalcenia studentow stosunkow miedzynarodo-
wych na poziomie wiodacych osrodkow w Swiecie wymaga zwickszenia §wia-
domosci w zakresie umieje¢tnosci wykorzystywania metod pozyskiwania i ana-
lizy danych. O ile ksztalcenie w zakresie faktow empirycznych, a ostatnio takze
teorii stosunkow migdzynarodowych, ma juz miejsce, to studenci w Polsce rela-
tywnie niewiele ucza si¢ o metodach, a praktycznie wcale nie zdobywaja umie-
jetnosci ich praktycznego zastosowania.

Po piate, przemozny wplyw na sposob ksztatcenia ma internet, jako domi-
nujacy srodek komunikacji ludzkiej w XXI w. Dotyczy to dwoch wymiardw.
W pierwszym rzg¢dzie uczelnie bedg musialy wykazaé, ze sg na tyle atrakcyj-
nym miejscem zdobywania wiedzy, by mtodzi ludzie nie postrzegali interneto-
wych platform (takze tych prowadzonych przez najlepsze uczelnie §wiata) jako
bardziej efektywnych sposobow zdobywania wiedzy. Oznacza to potozenie
wigkszego nacisku na interakcje migdzy prowadzacym a studentami oraz mig-
dzy samymi studentami. W drugim rze¢dzie dotyczy to wprowadzenia do pro-
gramu studiéw przedmiotdéw uczacych studentdw, jak efektywniej wykorzy-
stywac internet do zdobywania informacji, m.in. tzw. big data.

Rafal Ozarowski: Przede wszystkim studia na kierunku stosunki mig¢dzyna-
rodowe powinny odpowiada¢ aktualnym wyzwaniom i procesom, jakie za-
chodzg na §wiecie. Celem studidéw jest wyjasnianie zjawisk w przestrzeni go-
spodarczo-politycznej i kulturowej. Stosunki migdzynarodowe nie powinny
straci¢ na znaczeniu, poniewaz praktycznie zawsze dotycza biezacych i dy-
namicznie zmieniajacych si¢ zjawisk we wspolczesnym $wiecie.

Monika Sus: Jesli chodzi o przysztosc¢, to wydaje mi si¢, Zze rosngca komplek-
sowos¢ problemow globalnych bedzie wymagata od absolwentow stosunkow
migdzynarodowych umiejetnosci szybkiej analizy duzej ilosci danych, tek-
stow 1 problemow oraz syntezy zdobytych informacji w postaci krotkich wy-
powiedzi pisemnych lub ustnych. Studia na stosunkach migdzynarodowych
begda mie¢ zatem trudne zadanie przygotowania studentéw do takich wyzwan.
Oprocz tego wzro$nie znaczenie umiej¢tnosci prognozowania przysztosci oraz
tworzenia alternatywnych scenariuszy przysztych wydarzen, dlatego metody
zwigzane z przewidywaniem przysztosci (metody foresightowe) stang si¢ waz-
nym elementem studiow.
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