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BRICS i Szanghajska Organizacja Wspotpracy jako komplementarne
formy instytucjonalne i geopolityczne?

Celem refleksji podjetej w artykule jest ukazanie zakresu instytucjonalnej i geopolitycznej kom-
plementarnosci grupy BRICS oraz Szanghajskiej Organizacji Wspétpracy (Szow). Takie postawie-
nie problemu wydaje sie istotne w kontekscie dynamicznych zmian, jakie zachodza dzis$ w syste-
mie $Swiatowym. Stany Zjednoczone, bedace najwiekszym mocarstwem swiata i gtdwnym filarem
obecnego porzadku miedzynarodowego, starajg sie zredefiniowal w nim swoje miejsce i role wobec
wzrostu potegi mocarstw azjatyckich. Chiny, Indie i eurazjatycka Rosja, realizujac swoja wizje
policentrycznego $wiata bez amerykanskiej hegemonii, wigza sie w sojusze, powotujac i wzmac-
niajac nowe formaty wspélpracy o zasiggu globalnym (BRICS) oraz regionalnym (Szow). Pod-
mioty te roznig sie skltadem czlonkowskim, zasiegiem geograficznym, charakterem, celami, stop-
niem zinstytucjonalizowania i genezg. Grupa BRICS pojawila sie w czasie, gdy SzOW juz istniata
i miala za soba pierwszy etap ewolucji - od forum konsultacyjnego pieciu panistw do pelnowymia-
rowej regionalnej organizacji miedzynarodowej. Oba formaty wspélpracy zrzeszaja dzi$ po dzie-
sieciu cztonkéw, w tym czterech wspélnych: Chiny, Indie, Iran i Rosje. Ogdlne cele tych struktur
sprowadzaja sie do trzech kwestii: policentrycznego systemu miedzynarodowego, niezaleznego
od Zachodu alternatywnego globalnego systemu finansowego oraz glebokiej reformy oNz. Miedzy
czlonkami zaréwno BRICS, jak i SzOW istnieje jednak wiele sprzecznosci i konfliktéw intereséw, co
w niektérych przypadkach prowadzi do goracych konfrontacji. Wysoka dynamika aktualnej sytu-
acji miedzynarodowej nie pozwala jednoznacznie przewidzie¢ przyszlosci tych podmiotéw - czy
relacje w ich ramach bedg ewoluowaly w kierunku luznego sojuszu taktycznego, czy realnego part-
nerstwa strategicznego. Mozliwe jest natomiast uchwycenie gtéwnych tendencji, trendéw i proce-
séw. W niniejszym tekscie beda one badane za pomoca metody poréwnawczej, analizy instytucjo-
nalnej oraz analizy ukladu sil (metody geopolitycznej).

BRICS and Shanghai Cooperation Organization as Complementary
Institutional and Geopolitical Forms?

The purpose of this article is to demonstrate the scope of institutional and geopolitical com-
plementarity between the BRICS group and the Shanghai Cooperation Organization (SCO).
This framing of the problem seems important in the context of the dynamic changes taking
place in the contemporary world system. The United States, the world's largest power and a key
pillar of the current international order, is attempting to redefine its place and role within it
in relation to the growing Asian powers. China, India, and Eurasian Russia, pursuing their
vision of a polycentric world without American hegemony, are forming alliances, establishing
and strengthening new formats of cooperation with a global (BRICS) and regional (SCO) reach.
These entities differ in part in their membership composition, geographic scope, nature, goals,
degree of institutionalisation, and origins. The BRICS group emerged at a time when the sCO was
already in existence and had already undergone the first stage of its evolution - from a consul-
tative forum of five states to a fully-fledged regional international organisation. Both coopera-
tion formats currently have ten members, including four common states: China, India, Iran, and
Russia. The overall goals of these structures boil down to three issues: a polycentric international
system, an alternative global financial system independent of the West, and a profound reform
of the UN. However, numerous contradictions and conflicts of interest exist between the mem-
ber states of both BRICS and the SCO, sometimes leading to heated confrontations. The highly
dynamic current international situation makes it difficult to clearly determine the future of both
entities - whether mutual relations will evolve toward a loose tactical alliance or a genuine
strategic partnership. However, it is possible to identify key trends, tendencies, and processes.
The scientific methods employed in this article include comparative analysis, institutional ana-
lysis, and power structure (geopolitical) analysis.
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Geneza BRICS i Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy

Ksztattowanie sie pozimnowojennego systemu miedzynarodowego

Dezintegracja Zwigzku Radzieckiego i rozwigzanie go w grudniu 1991 r.
zakonczyly prawie pétwiekowg ere duocentrycznego systemu miedzy-
narodowego, ktéry powstal po drugiej wojnie swiatowej’. Od 1945 r. mie-
dzy Stanami Zjednoczonymi a ZSRR, wspieranymi przez ich sojuszni-
kow, trwata nazywana zimng wojng intensywna rywalizacja ideologiczna,
polityczna i gospodarcza, ostatecznie zakonczona pelnym zwyciestwem
Waszyngtonu. Na poziomach geopolitycznym i geoekonomicznym ozna-
czato to zdominowanie systemu $wiatowego przez USA i transformowanie
go w monocentryczny porzadek miedzynarodowy. Rozpad ZSRR, upadek
radzieckiego modelu komunizmu, westernizacja jego sSrodkowoeuropejskiej
strefy wplywéw i radykalne przemiany ustrojowe w panstwach poradzie-
ckich, tj. procesy demokratyzacyjne i przyjecie kapitalistycznego systemu
gospodarczego, potwierdzity amerykanska hegemonie i triumf idei libe-
ralnej demokracji. Zwyciestwo w zimnowojennej konfrontacji pozwolilto
Amerykanom na zainicjowanie nowej fali globalizacji - opartej na zasa-
dach neoliberalizmu i osiggnieciach cyfrowej rewolucji naukowo-technicz-
nej. USA dysponowaly najwiekszym na $wiecie potencjatem politycznym,
ekonomicznym, wojskowym i technologicznym, ktéry zagwarantowat im
status jedynego supermocarstwa. Przewagi te umozliwily Waszyngtonowi
przynajmniej wzgledng kontrole nad globalnymi procesami i $§wiatowym
systemem ekonomicznym.

Juz w polowie lat dziewieldziesigtych XX w. w powstatej po rozpa-
dzie ZSRR Rosji i duzych krajach rozwijajacych sie - Chinach, Indiach
i Brazylii - zaczely sie jednak rodzi¢ aspiracje do podniesienia swojej rangi
w systemie miedzynarodowym. Towarzyszyly temu wyrazne obawy wobec
niekwestionowanej globalnej supremacji USA oraz stosowanych przez
Waszyngton metod jej potwierdzania i egzekwowania w réznych regio-
nach Swiata. Amerykanskie interwencje zbrojne, szczegblnie przedtuza-
jace sie okupacje Afganistanu od 2001 1. i Iraku od 2003, wpisywaly sie
na poziomie retoryczno-propagandowym w amerykanski hegemonistyczny

1 Zob. T. Okraska, Ewolucja tadu swiatowego w okresie pozimnowojennym: zarys prob-
lemu, ,Studia Politicae Universitatis Silesiensis” 2013, nr 11, s. 253-286.
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mesjanizm liberalno-demokratyczny (doktryny Wolfowitza i Busha)? co
skutkowato brakiem zaufania wobec intencji Waszyngtonu, a nawet sprze-
ciwem, gtdwnie w Moskwie i Pekinie.

Federacja Rosyjska, po rozczarowaniu politycznymi konsekwencjami
swojego poczatkowego prozachodniego kursu, ktére wynikato z degrada-
¢ji w gronie mocarstw i nieuznania jej przez USA za réwnorzedny pod-
miot geopolityczny, zaczeta odwolywac sie do dziedzictwa ZSRR jako jego
gtowny sukcesor. Dazyta do przeprowadzenia kontrolowanej z Moskwy
reintegracji obszaru poradzieckiego z zamiarem przeksztalcenia go w swojg
wylaczna strefe wpltywéw’. Chiny z kolei - ideologicznie komunistyczne,
ale efektywnie implementujace kapitalistyczny model ekonomiczny w wer-
sji etatystycznej — przeksztalcily sie przy udziale zachodniego kapitatu
i w ramach miedzynarodowego podziatu pracy, z racji ogromnych zasobow
taniej sily roboczej, staly sie fabryka $wiata®. Stosujac na masowa skale
strategie ukrywania swoich mozliwosci, kupowania czasu na moderniza-
cje oraz inzynierii odwrotnej, w pewnym momencie staly sie wielkim i eks-
pansywnym producentem coraz bardziej zaawansowanych technologicznie
produktéw. Pozwolito im to na uzyskanie w ostatnich trzech dekadach bar-
dzo wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego.

W obliczu wzrostu wlasnego potencjatu i potegi ChRL zaczela postrzegac
amerykanska obecnos¢ geostrategiczng w regionie zachodniego Pacyfiku
poczatkowo jako potencjalne, a z czasem realne zagrozenie dla szybko ros-
nacej chinskiej wymiany handlowej ze $wiatem. Szczegdlnie istotng grozbg
jawita sie mozliwos¢ zablokowania zeglugi morskiej przez flote wojenng

2 Doktryny te, firmowane przez Paula Wolfowitza i George'a Walkera Busha, zakla-
daly prewencyjny interwencjonizm polityczny i militarny w obronie globalnej
pozydji i intereséw USA, a takze szerzenie w $wiecie wartosci liberalno-demokra-
tycznych. P. E. Tyler, U.S. Strategy Plan Calls for Insuring No Rivals Develop a One-
-Superpower World. Pentagon’s Document Outlines Ways to Thwart Challendes to
Primacy of America, ,The New York Times’, 8 111 1992; W. Szymborski, Doktryna
Busha, Wydawnictwo ,Wers”, Bydgoszcz 2004.

3 Zob. A. Wlodkowska-Bagan, Rywalizacja mocarstw na obszarze poradzieckim, Wy-
dawnictwo ,Difin", Warszawa 2013.

4 Zob. B. Liberska, Perspektywy rozwojowe chinskiej gospodarki do 2050 r., ,Studia
Ekonomiczne” 2010, nr 4 (67), s. 331-358; M. Rybicka, W. Wieszczycka, Chiny - ros-
ngce mocarstwo innowacyjnosci, ,Research Gate” [online], styczen 2015 [dostep: 21 III
2026]: <https://wwwresearchgatenet/publication/282643797_Chiny_-_rosnace_
mocarstwo_innowacyjnosci_China_-_growing_power_of_innovation>.
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USA’. Problemy we wzajemnych relacjach Pekinu i Waszyngtonu wynikaty
réwniez z obecnego w Chinach sentymentu tajwanskiego. ChRL nie uznaje
wspieranej przez USA Republiki Chinskiej za odrebne panstwo i traktuje
ja jako zbuntowang prowincje, bedaca integralng czescig panstwa na kon-
tynencie. Wladze w Pekinie od dziesiecioleci uzywaja kwestii tajwanskiej
jako glownego kryterium w okreslaniu charakteru stosunkéw dwustron-
nych z innymi panstwami. USA przejawiaja natomiast silng determina-
cje do utrzymania status quo w regionie zachodniego Pacyfiku i od ponad
dekady konsekwentnie wykonujg stopniowy zwrot strategiczny na Indo-
Pacyfik. Obecna administracja w Waszyngtonie dokonuje nawet rewizji
regul Pax Americana, co znajduje wyraz w ostatnich dokumentach okre-
slajacych globalng strategie Standéw Zjednoczonych - ‘Narodowej strategii
bezpieczenstwa' i ‘Narodowej strategii obrony”.

Grupa BRIC

Rosja i Chiny, otwarcie kontestujac globalng hegemonie USA, zaczely lan-
sowaé model policentrycznego systemu miedzynarodowego i konieczno$é
wzmocnienia rangi Organizacji Narodéw Zjednoczonych (ONz), a zwlasz-
cza jej Rady Bezpieczenstwa. Federacja Rosyjska prébowata wzniesé
sie w ten spos6b ponad status regionalnej potegi - do rangi wielkiego

5 W celu zréwnowazenia morskiego i powietrznego potencjalu Stanéw Zjednoczo-
nych, a nawet osiggniecia regionalnej przewagi strategicznej, Chiny rozbudowuja
swoja flote wojenng i lotnictwo, planujac ukonczenie do 2035 r. dziewieciu lotni-
skowcow. W liczbie mniejszych okretéw chifiska marynarka wojenna dominuje
nad U.s. Navy. Zob. Annual Report to Congress: Military and Security Developments
Involving The Peoples Republic of China 2025, U.S. Department of Defense, [b.d.mw:
<https://media.defense.gov/2025/Dec/23/2003849070/-1/-1/1/ANNUAL-REPORT-
TO-CONGRESS-MILITARY-AND-SECURITY-DEVELOPMENTS-INVOLVING-THE-
PEOPLES-REPUBLIC-OF-CHINA-2025.PDF> [dostep: 21 III 2026]; P. Miedzinski,
Wyscig zbrojeri na morzu. Chiny planujq flote 9 lotniskowcow do 2035 roku, ,Portal
Obronny” [online], 14 I 2026 [dostep: 21 111 2026]: <https://portalobronny.se.pl/geo-
polityka/wyscig-zbrojen-na-morzu-chiny-planuja-flote-9-lotniskowcow-do-2035-
roku-aa-JifJ-vowM-Yvug.html>.

6 National Security Strategy of the United States of America, The White House,
Washington, November 2025: <https://wwwwhitehouse.gov/wp-content/uploads/
2025/12/2025-National-Security-Strategypdf> [dostep: 21 11T 2026]; 2026 National
Defense Strategy, U.S. Department of War, Washington, 23 1 2026: <https://
media.defense.gov/2026/Jan/23/2003864773/-1/-1/0/2026-NATIONAL-DEFENSE-
STRATEGY.PDF> [dostep: 21 III 2020].
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mocarstwa, ChRL z kolei dazyta do przeksztalcenia si¢ w jedno ze $wia-
towych centréw i supermocarstwo geoekonomiczne. Polityka Moskwy
i Pekinu spotkata sie z zainteresowaniem innych duzych rozwijajacych
sie panstw Azji, Ameryki Potudniowej i Afryki, ktére w westernocentrycz-
nym $wiecie pelnily funkgje peryferii, a w dziataniach Rosji i Chin dostrze-
galy szanse na wzmocnienie swojej pozycji wobec Zachodu. Indie miaty
ambicje przeksztalcenia sie w jedno z gléwnych mocarstw Swiata, Iran
poszukiwal sposobu na ograniczenie zachodniej presji sankcyjnej i wyjscie
z izolacji, Indonezja widziata w sobie przyszle wpltywowe mocarstwo regio-
nalne, a Brazylia, Argentyna i Republika Potudniowej Afryki (RPA) iden-
tyfikowaly sie jako najwieksze potegi na swoich kontynentach. Wyrazem
konsolidacji podejmowanych przez te panstwa wysitkéw na rzecz prze-
zwyciezenia peryferyjnego statusu w systemie Swiatowym bylto powotanie
majacej globalny zasieg grupy BRIC oraz eurazjatyckiego formatu regional-
nego - Szanghajskiej Organizacji Wspélpracy (Szow). Powstanie, dzialal-
nos¢ i rozwdj tych podmiotéw w kolejnych latach zwracaly uwage panstw,
ktére coraz rzadziej nazywano krajami rozwijajacymi sie, a coraz czesciej -
globalnym Poludniem’.

Grupe BRIC (a pozniej BRICS i BRICS+) okresla si¢ mianem organiza-
¢ji miedzyrzadowej, ale nie jest to klasyczna organizacja miedzynarodowa,
lecz nieformalny blok polityczno-gospodarczy i platforma wspélpracy mie-
dzyrzadowej®. Akronim BRIC wymyslony zostal w 2001 . przez amerykan-
skiego ekonomiste Jima O'Neilla’. Okre$lana nim grupa formalnie zaczeta

7 Zob. M. W. Solarz, Trzeci Swiat. Zarys biografii pojecia, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 20009; tenze, Pélnoc - Poludnie. Krytyczna analiza
podziatu swiata na kraje wysoko i stabo rozwiniete, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2009, s. 92-198.

8  Zob. T. Sporek, BRICS jako nieformalny blok wspétpracy, [w:] Parnstwa grupy BRICS
i ich znaczenie we wspélczesnej gospodarce swiatowej, red. T. Sporek, K. Czech,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2015, s. 9-25;
G. Cimek, Instytucjonalizacja jako czynnik rozwoju klubu BRICS, [w:] Normy, warto-
sci i instytucje we wspélczesnych stosunkach miedzynarodowych, red. E. Stadtmuller,
L. Fijatkowski, Wydawnictwo ,Rambler”, Warszawa 2015, s. 189-206.

9 J.O'Neill, Building Better Global Economic BRICs, Goldman Sachs, [b.mw],
30 XI 2001 (Global Economics Paper, 66): <https://www.goldmansachs.com/
pdfs/insights/archive/archive-pdfs/build-better-brics.pdf> [dostep: 21 III 2026].
Pierwsze proby konceptualizacji nowego opozycyjnego wobec Zachodu soju-
szu Rosji, Chin i Indii, réwniez z udzialem Iranu, podejmowano juz jednak pod
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sie spotyka¢ w 2006 1. na szczeblu ministerstw spraw zagranicznych przy
okazji dorocznych sesji Zgromadzenia Ogdlnego ONZ. Za oficjalny moment
utworzenia BRIC uznaje si¢ jednak 16 czerwca 2009 r. - date jej pierw-
szego szczytu w Jekaterynburgu. Pierwotnie do grupy nalezaly cztery pan-
stwa: Brazylia, Rosja, Indie i Chiny, a w kwietniu 2011 . dotgczyta do nich
RPA, wobec czego zmieniono nazwe na BRICS. Kolejne rozszerzenie for-
matu nastgpito dopiero w latach 2024-2025: w styczniu 2024 1. czton-
kami zostaly Egipt, Etiopia, Iran i Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZEA),
a w styczniu 2025 - Indonezja. Po tak znaczacym powiekszeniu grupe
zaczeto okreslaé akronimem BRICS+. Warto tu odnotowad, ze przystapie-
nie do niej wstrzymaly Arabia Saudyjska i Irak, a Argentyna i Kazachstan
wycofaly sie z procesu akcesyjnego, przy czym ostatni zachowat status
partnera. Oprécz Kazachstanu majg taki Biatorus, Boliwia, Kuba, Malezja,
Nigeria, Tajlandia, Turcja, Uganda, Uzbekistan i Wietnam. Na partner-
stwo nie zdecydowala sie natomiast Algieria, choé¢ poczatkowo wyrazata
zainteresowanie taka mozliwoscig. Format BRICS+ pozostaje jednak bar-
dzo atrakcyjny dla krajow globalnego Potudnia, a czlonkostwo rozwazaja
m.in. Bangladesz i Sri Lanka.

Latem i jesienig 2024 r. wniosek akcesyjny do BRICS mialy zlozy¢
Malezja, Azerbejdzan i Syria, ale nie jest to sprawa rozwojowa, szczegol-
nie w dwoch ostatnich przypadkach. W Syrii w rezultacie obalenia w grud-
niu 2024 r. rzadu wspieranego przez Rosje i Iran nastgpila radykalna
zmiana ukladu politycznego, a kraj znalazt sie w orbicie wplywdow ture-
ckich i amerykanskich. Podobnie Azerbejdzan w wielu obszarach konsul-
tuje swojg polityke zagraniczng z Turcjg, USA i Izraelem, a w ostatnich mie-
sigcach 2025 r. mocno pogorszyly sie jego relacje z Rosjg. Czlonkostwem
w BRICS zainteresowane byly rowniez Turcja i Pakistan, ale ich kandy-
datury zablokowaly Indie. Na przystapienie nowych panstw musza sie
jednomyslnie zgodzi¢ wszyscy cztonkowie grupy, a Nowe Delhi ttuma-
czy swoj sprzeciw ingerencja Islamabadu i Ankary w wewnetrzne sprawy

koniec lat dziewieédziesigtych XX w. Do momentu uksztattowania sie grupy BRIC
w rosyjskiej geopolityce konceptualizowano antyatlantycki blok tradycyjnych
cywilizacji jako RIKI: Rosja, Indie, Chiny, Iran. Ostatnie z tych panstw, z uwagi
na panujacy w nim teokratyczny system polityczny, traktowano jednak z dystan-
sem. Zob. B.Ilerpos, I'eononumukxa Poccuu. Bospoxcdenue unu 2ubenv?, Beue,
Mocksa 2003, s. 187-2009.

SPRAWY MIEDZYNARODOWE 2026, T. 79, NR |



Konrad Swider

kraju oraz udzielaniem przez nie wsparcia indyjskim muzutmanom, w tym
fundamentalistom.

Terytorialny, demograficzny i gospodarczy potencjal BRICS+ jest
ogromny: w przyblizeniu stanowi ok. 40 mln km kw, ok. 4 mld ludnosci
(ok. 50 proc. populacji swiata), ok. 30 proc. swiatowego PKB i ok. 25 proc.
Swiatowego eksportu, niemniej w wymiarze ekonomicznym ustepuje
zachodniemu. Dominujacym panstwem w formacie sa Chiny, wyraznie ros-
nie ranga Indii i Brazylii, a stabnie pozycja Rosji, uwiktanej w napastniczg,
w wielu wymiarach kosztowng wojne ze wspierang przez Zachdod Ukraina.

Szanghajska Organizacja Wspotpracy

Geneza SzZOW wigze sie ze strategicznym zwrotem polityki Rosji i Chin
w polowie lat dziewieédziesigtych XX w. Stosunki ZSRR i ChRL od lat szes¢-
dziesigtych byty napiete i nawet naznaczone w tym okresie zbrojnym kon-
fliktem granicznym. Po dezintegracji imperium Federacja Rosyjska pro-
bowatla sie wpisa¢ w zdominowany przez USA porzadek miedzynarodowy,
ale nie mogla sie pogodzi¢ z brakiem zgody Waszyngtonu na swojg hege-
monie i szczegblng role w przestrzeni poradzieckiej. Dlatego tez wladze
w Moskwie zdecydowaly sie na catkowity rewizje polityki zagranicznej
i przeorientowanie jej na partnerstwo z najpotezniejszymi panstwami Azji,
a p6zniej takze Afryki i Ameryki Potudniowej. Pozostawiwszy w przeszto-
sci konflikty z epoki radzieckiej, kapitalistyczna juz Federacja Rosyjska
nawigzata partnerskie relacje z komunistycznymi Chinami oraz teokra-
tycznym szyickim Iranem. Stosunki Kremla z Indiami mialy sie bardzo
dobrze jeszcze w czasach ZSRR i kontynuowane byly w okresie poradzie-
ckim. Wraz z dynamicznym wzrostem ChRL i duzo nizszym tempem roz-
woju Rosji coraz bardziej asymetryczne na niekorzys¢ Moskwy stawaly
sie natomiast relacje rosyjsko-chinskie'. Na Kremlu za gléwne zagroze-
nie uznawano jednak Zachdd, szczegdlnie przyblizanie sie Organizacji
Traktatu Pélnocnoatlantyckiego (NATO) i jego infrastruktury do zachod-

10 A. Glogowski, Przyczyny zablokowania akcesji Pakistanu i Turcji do BRICS Plus przez
Indie, ,Przeglad Geopolityczny” 2025, nr 53, s. 9-24.

11 Zob. M. Lubina, Nied?wied? w cieniu smoka. Rosja-Chiny 1991-2014, Wydawnictwo
,Ksiegarnia Akademicka’, Krakéw 2025; tenze, Niedzwiedz w objeciach smoka. Jak
Rosja zostata mlodszym bratem Chin, Wydawnictwo ,Szczeliny”, Krakéw 2022.
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nich granic Rosji'% Pekin z kolei zaczat odczuwaé podobnga presje ze strony
USA i jego regionalnych sojusznikéw (Japonii, Korei Potudniowej i Filipin)
na zachodnim Pacyfiku, w kontekscie swoich stosunkéw z Tajwanem.
Okolicznosci te wyraznie sprzyjaly zblizeniu Rosji i Chin, sceptycznych
wobec globalnej dominacji Zachodu.

SzOW to regionalna organizacja polityczna, ekonomiczna i bezpieczen-
stwa, utworzona w latach 1996-2001 z rozszerzenia Szanghajskiej Piatki -
istniejacej od 1996 r. grupy, ktora zrzeszala Chiny, Kazachstan, Kirgistan,
Rosje i Tadzykistan. Po akcesji kolejnych panstw do formatu szanghaj-
skiego 15 czerwca 2001 r. powotano SzOW, ktorej cztonkami sg aktualnie:
Chiny, Kazachstan, Kirgistan, Rosja, Tadzykistan, od 2001 r. Uzbekistan,
od 2017 - Indie i Pakistan, od 2023 - Iran, a od 2024 - Bialorus. Status
obserwator6w maja Afganistan i Mongolia, a partneréw w dialogu -
Arabia Saudyjska, Armenia, Azerbejdzan, Bahrajn, Egipt, Kambodza,
Katar, Kuwejt, Laos, Malediwy, Mjanma, Nepal, Sri Lanka, Turcja i ZEA.
Pod wzgledem geograficznym i demograficznym jest to obecnie najwiek-
sza na $wiecie organizacja regionalna®.

Instytucjonalizacja BRICS i SzOW
BRICS

Jak zostalo wyzej zarysowane, BRICS funkcjonuje przede wszystkim jako
nieformalna grupa wspétpracy czy tez forum miedzyrzadowe. Nie jest to kla-
syczna organizacja miedzynarodowa ze stalg strukturg, statutem czy sekre-
tariatem. Bywa okreslana mianem organizacji miedzynarodowej in statu
nascendi o charakterze gospodarczo-politycznym™. Zinstytucjonalizowanie
grupy w aspekcie struktur stricte politycznych nie jest zaawansowane.
Nie istnieje zadna formalna struktura organizacyjna, nie zostaly tez

12 Zob. V. Ilasnosckui, Ilonumuka HAUUOHANLHLIX uHmepeco8 Poccuu. Bexkmop
passumus cospementou Poccuu, 3e6pa E, Mocksa 2008, s. 115-126.

13 J. A. Oledzki, Mocarstwo z panazjatyckiej mozaiki. Geneza i ewolucja Szanghajskiej
Ordanizacji Wspotpracy, Wydawnictwo ,Asian Century”, Instytut Boyma, Warszawa
2019; Shanghai Cooperation Organization, ,Global Security” [online, dostep: 21 III
2026]: <https://www.globalsecurity.org/military/world/int/sco.htm>.

14 A.Glogowski, BRICS i Pakistan po szczycie w Kazaniu, ,Raport. Wojsko, technika,
obronnosc” 2024, nr 11, s. 34-40; tenze, Przyczyny.., s. 13.

SPRAWY MIEDZYNARODOWE 2026, T. 79, NR |



Konrad Swider

wypracowane procedury decyzyjne, a wszelkie ustalenia podejmowane sg
na zasadzie konsensusu. Grupa nie tworzy sojuszu politycznego, jakim jest
np. Unia Europejska, nie wypracowala tez zaawansowanych mechanizméow
spdjnosci ani poglebionej integracji. W istocie stanowi zatem forum uzgad-
niania interesow.

BRICS wykazuje natomiast inicjatywe instytucjonalng w sferze eko-
nomicznej. Powolano przy nim dwie instytucje finansowe - Nowy Bank
Rozwoju BRICS (New Development Bank - NDB) oraz Fundusz Rezerw
Walutowych BRICS (Contingent Reserve Arrangement - CRA)". Utworzenie
tych struktur jest wyrazem dazenia panstw BRICS do daleko idacej re-
formy Banku Swiatowego oraz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego
(MFW). Te dwie ostatnie instytucje sa sztandarowymi projektami konfe-
rencji w Bretton Woods z lipca 1944 r.,, na ktérej ustanowiono swiatowy sy-
stem walutowy bedacy podstawa relacji miedzypanstwowych w sferze za-
rzadzania systemami monetarnymi'.

NDB (dawniej: Bank Rozwoju BRICS) to mi¢dzynarodowa instytu-
¢ja finansowa powstala w latach 2014-2015 z kapitalem zakladowym
100 mld dol.” Siedziba banku znajduje si¢ w Szanghaju, a jego gléwnym
celem jest finansowanie projektéw infrastrukturalnych i zréwnowazonego
rozwoju w krajach rozwijajacych sie. Bank wspiera wspolprace finansowa
miedzy panstwami BRICS, udziela pozyczek i gwarancji oraz inwestuje kapi-
tal, a tym samym staje sie alternatywg dla zachodnich instytucji finanso-
wych. Dziala globalnie, skupiajac sie na gospodarkach wschodzacych i wspie-
rajac ich rozwéj poprzez kredyty na preferencyjnych warunkach.

CRA, oficjalnie nazywany Porozumieniem o Rezerwach Warunkowych,
jest z kolei mechanizmem finansowym utworzonym w latach 2014-2015
w celu zapewnienia wsparcia ptynnosci partneréw w razie wystapienia kry-

15 Zob. R. Zieba, Wspélczesne wyzwania i zagrozenia dla bezpieczeristwa miedzynarodo-
wego, ,Stosunki Miedzynarodowe / International Relations” 2016, t. 52, nr 3, 5. 9-31;
A. Burakowski, New Development Bank - jedyna wspélna organizacja grupy BRICS,
,Sprawy Miedzynarodowe” 2025, t. 78, nr 1, s. 215-237: <https://doi.org/10.35757/
SM.2025781.08> [dostep: 16 II 2020].

16 Zob. W. Materski, Konferencja w Bretton Woods w 1944 roku, ,Studia Polityczne”
2014, t. 42, nr 2, s. 119-137.

17 M. Gaca, BRICS: przeciwwaga dla G7 czy ,sny o potedze’?, Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych, [Warszawa] 2024 (Komentarz 10/2024), s. 3: <https://csm.org.
pl/wp-content/uploads/2024/10/BRICS-3.pdf> [dostep: 21 111 2026].
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zysow walutowych. Jego zadaniem jest zapewnienie ochrony przed presja
na bilans platniczy i wzmocnienie stabilnosci finansowej panstw BRICS,
dzieki czemu stanowi alternatywe lub uzupelnienie dla MFW. Catkowita pula
srodkéw zgromadzonych w CRA wynosi 100 mld dol. Wklady poszczegdlnych
panstw przedstawiajg sie nastepujgco: Chiny zdeponowaty 41 mld, Brazylia,
Indie i Rosja - po 18 mld, a RPA - 5 mld"®. W sytuacjach kryzysowych banki
centralne panstw BRICS mogg sie zwrdci¢ do innych cztonkéw o natychmia-
stowe wsparcie walutowe. Jak dotad jednak zaden z partneréw nie musiat
korzystac z zasobow funduszu. CRA jest przy tym czescig szerszej strategii
panstw BRICS, majacej na celu zmniejszenie ich zaleznosci od dolara ame-
rykanskiego oraz zachodnich instytucji finansowych, czesto okreslanej mia-
nem dedolaryzacji. Deklarowanie odejscia od amerykanskiej waluty nie ozna-
cza jednak, ze jest to rozwigzanie mozliwe do zrealizowania w krétkim czasie
i jednakowo korzystne (lub w ogole korzystne) dla poszczegolnych panstw
czlonkowskich. Dostep do dolara staje sie pozadang opcja w warunkach sank-
¢ji ekonomicznych, jakich obecnie doswiadcza m.in. Rosja.

Szanghajska Organizacja Wspotpracy

Znacznie bardziej zinstytucjonalizowanym niz BRICS podmiotem i forma-
tem wspodtpracy miedzynarodowej jest SzOW. Spetnia ona definicyjne kryteria
organizacji miedzynarodowej, a w czasie swojego istnienia rozbudowala struk-
ture organizacyjng, na ktorg skladaja sie obecnie m.in.: Rada Gltéw Panstw,
Rada Szeféow Rzadéw, Rada Ministréw Spraw Zagranicznych, Sekretarz
Generalny, Sekretariat ze stalg siedzibg w Pekinie oraz Regionalna Struktura
Antyterrorystyczna z siedziba w Taszkencie®. Rada Gléw Panstw jest najwyz-
szym organem decyzyjnym SzOW. Skupia przywodcéw panstw cztonkowskich
i okresla priorytety, strategie oraz warunki wspélpracy miedzynarodowe;.
Szczyty Rady odbywaja sie corocznie w poszczegdlnych panstwach czlon-
kowskich. Decyzje tego organu maja zasadnicze znaczenie dla bezpieczenstwa

18 BRICS zbudujq wlasny MFW, ,Bankier” [online], 15 VII 2014 [dostep: 21 IIT 2020]:
<https://wwwbankier.pl/wiadomosc/BRICS-zbuduja-wlasny-MFW-7216675.html>.

19  Charter of Shanghai Cooperation Organization, The Shanghai Cooperation Orga-
nization, [b.mw], 6 VII 2002: <https:/feng.sectsco.org/images/07e8/0c/14/1625960.
pdf> [dostep: 21 I1I 2026]; G. Cimek, Szanghajska Organizacja Wspétpracy w ksztal-
towaniu proceséow regionalnych i globalnych, ,Przeglad Zachodni” 2019, nr 2, s. 229~
256; A. Perkowska, Szanghajska Orgdanizacja Wspétpracy - geopolityka, ,Economy
and Managment” 2010, nr 3, s. 58-74.
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i polityki w Eurazji. Sekretariat SZOW jest stalym organem wykonawczym
organizacji, a do jego kompetencji naleza: koordynacja dziatan, realiza-
cja decyzji, organizacja szczytdéw i spotkan, wspieranie wspotdziatania
w zakresie bezpieczenstwa oraz wspolpracy gospodarczej i kulturalnej mie-
dzy panstwami czlonkowskimi. Regionalna Struktura Antyterrorystyczna
to z kolei staly organ szOw koordynujgcy kooperacje w zakresie walki
z terroryzmem, separatyzmem i ekstremizmem. Nalezy tu zaznaczy¢, ze
statut organizacji zabrania przeksztalcania jej w format stuzacy regulo-
waniu spraw bilateralnych. Jest to bardzo istotna regulacja, uwzglednia
bowiem trudne i napiete stosunki dwustronne miedzy niektérymi czton-
kami, zwlaszcza w obszarze wspdlnej granicy panstwowej, czego dowodza
relacje Indii z Chinami czy Indii z Pakistanem.

Planowane jest ponadto utworzenie instytucji finansowych - Banku
Rozwoju SzOW oraz Funduszu Inwestycyjnego szow?’. Zadaniem pierw-
szego ma by¢ wspieranie projektéw infrastrukturalnych i rozwojowych
w krajach cztonkowskich. Ma on stuzy¢ jako alternatywa dla zachodnich
instytucji finansowych, takich jak Bank Swiatowy czy MFW, oferujac finan-
sowanie, glownie w lokalnych walutach, np. juanach, co pozwoli neutra-
lizowa¢ zachodnie sankcje i zmniejszaé zaleznos$¢ od dolara. Z aktywoéw
Banku majg by¢ finansowane wielkie transgraniczne projekty infrastruk-
turalne, w tym korytarze transportowe, rurociagi energetyczne (np. Sita
Syberii 2) oraz infrastruktura cyfrowa. Do powolania tej organizacji szcze-
golnie aktywnie dgzg Chiny oraz pilnie potrzebujaca inwestycji i Srodkow
finansowych Bialorus. Bank Rozwoju zwiekszy role szow jako bloku geo-
politycznego i gospodarczego w Eurazji. Na szczycie w Tiencinie we wrzes-
niu 2025 r. w kontekscie amerykanskich deklaracji wprowadzenia nowych
podwyzszonych cel dla Chin i innych czlonkéw Szow ogloszono sprze-
ciw wobec globalnego hegemonizmu USA i zapowiedziano przyspieszenie
prac nad powotaniem Banku Rozwoju?’. Gléwnymi celami ustanowienia

20 Zob. E. Pron, Szanghajska Organizacja Wspotpracy - perspektywy rozwoju i instytu-
cgje Sz0W w erze Inicjatywy Pasa i Drogi, [w:] Sosnowieckie Spotkania Orientalistyczne.
Jezyk, literatura, spoleczenstwo, red. K. Banika-Ortowska, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice 2021, s. 129-143.

21 L.Chen, M. M. Chu, Chinds Xi Pushes a New Global Order, Flanked by Leaders of
Russia and India, ,Reuters” [online], 1 IX 2025 [dostep: 21 III 2026]: <https://www.
reuters.com/world/china/chinas-xi-pushes-new-global-order-flanked-by-leaders-
russia-india-2025-09-01/>.
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Funduszu Inwestycyjnego SZOW s3g natomiast wspieranie gospodarczej
integracji Eurazji, zmniejszenie zaleznosci od zachodnich systemoéw finan-
sowych i zapewnienie alternatywnych zrddel finansowania dla czton-
kow organizacji. Fundusz ma takze wspiera¢ bezposrednie inwestycje
w priorytetowych sektorach gospodarki. Organizowaniem i koordynowa-
niem finansowania projektéw gospodarczych, infrastrukturalnych oraz
inwestycyjnych zajmuje si¢ natomiast utworzone w 2005 r. Konsorcjum
Miedzybankowe SzOowW?>%,

W 2024 1. w Qingdao utworzono mechanizm majacy na celu wspiera-
nie procesu dedolaryzacji oraz wzmocnienie stabilnosci finansowej czton-
koéw SzOW - Sojusz Transakcji Walutowych (lub Sojusz Walutowy) powia-
zany z funkcjonujgcg w tym portowym osrodku Demonstracyjng Strefg
Wspétpracy Gospodarczej i Handlowej Chiny-Szow. Gléwne panstwa Szow
dysponuja jednymi z najwiekszych na $wiecie rezerw walutowych, ktére
w gronie uczestnikéow formatu postrzegane sg jako fundusze suwerenne -
instrumenty zwiekszajace niezaleznos¢ jego cztonkdw, zwtaszcza w kontek-
Scie zachodniej presji sankcyjnej. SzOW podejmuje takze aktywne dziatania
na rzecz stworzenia wlasnej infrastruktury finansowej, a sojusze walutowe
maja wspieraé proces powolywania Banku Rozwoju jako aktualnie sztan-
darowego projektu organizacji.

Cele, rolai znaczenie BRICS i SZOW we wspotczesnym Swiecie

Cele grupy BRICS majg charakter polityczny oraz ekonomiczny. Poczatkowo
jej cztonkowie obligowali sie do przeciwdzialania globalnym skutkom kry-
zysu finansowego z 2008 1. i domagali sie koordynowania dziatan zarad-
czych przez szczyty G20, bardziej stabilnego, przejrzystego i zréznicowa-
nego Swiatowego systemu walutowego, a takze reformy miedzynarodowych
instytucji finansowych poprzez zwiekszenie w nich roli i wplywéw gospo-
darek wschodzacych i rozwijajacych sie?. Panstwa BRICS, szczegdlnie
Rosja, Chiny i Indie, aktywnie promujg koncepcje globalnego multilate-
ralizmu i policentryzmu jako alternatywnego modelu dla gospodarczo-

22 J. A. Oledzki, Mocarstwo..., s. 97.

23 Joint Statement of the BRIC Leaders, BRICS, Ekaterinburg, 16 V1 2009: <https://
bricsthinktankscouncil.org/wp-content/uploads/2009/06/Joint-Statement-of-the-
BRIC-Leaderspdf> [dostep: 21 III 2026].
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-politycznej dominacji Zachodu?’. Na pierwszy plan zdecydowanie wybijaja

sie aspekty geoekonomiczne: szybko rozwijajace si¢ panstwa globalnego
Potudnia oraz Rosja zamierzajg stworzy¢ komplementarny system gospo-
darczy zorientowany na harmonizowanie i przyspieszenie rozwoju panstw
zrzeszonych w grupie”. W kwestiach zewnetrznych panstwa czlonkow-
skie majg trzy podstawowe cele: stworzenie nowego systemu walutowego,
zwiekszenie roli krajéw rozwijajacych sie w Swiatowych instytucjach finan-
sowych oraz reforme ONZ*.

W ramach realizacji pierwszych dwoch celéw czlonkowie BRICS
daza do dedolaryzagji, czyli zmniejszenia udzialu amerykanskiej waluty
w systemie wlasnych rozliczen, a nastepnie wyeliminowania jej i zastapie-
nia krajowymi: juanem, rublem, rupig, rialem i in. Jeszcze w latach osiem-
dziesigtych XX w. ponad 80 proc. $wiatowego handlu fakturowano w dola-
rach, ale miedzy rokiem 1990 a 2025 jego udzial spadl z 70 do 54 proc”’
Pomimo niskiego stopnia instytucjonalizacji w BRICS dojrzewajg koncep-
cje ustanowienia zaréwno alternatywy dla systemu rozliczen SWIFT?® jak
i wlasnej waluty rezerwowej o nazwie unit. Ta ostatnia bylaby zdecentra-

24 H.Dumala, BRICS+ - nowy element globalnego multilateralizmu, Instytut Sto-
sunkéw Miedzynarodowych UMCcS, [Lublin 2024] (Komentarze Instytutu
Stosunkéw Miedzynarodowych UMCS, 18 (2/2024)): <https://phaviumecs.pl/at/
attachments/2024/0814/143544-brics-nowy-element-globalnego-multilateralizmu-
h-dumalapdf> [dostep: 21 III 2026].

25 BRICS Business Forum Identifies Pathways to Foster Economic Growth and Enhance
Productive Integration across the Global South, ,BRICS Brasil 2025" [online], 5 VII
2025 [dostep: 21 111 2026]: <https://brics.br/en/news/brics-business-forum-iden-
tifies-pathways-to-foster-economic-growth-and-enhance-productive-integration-
across-the-global-south>.

26 G.Cimek, BRICS - w kierunku nowedo reformizmu w polityce miedzynarodowej,
,Konteksty Spoleczne” 2013, t. 1 (1), s. 62-72; M. Smolaga, BRICS jako reprezentant
interesow globalnego Poludnia: analiza stanowiska ugrupowania wzgledem gléwnych
probleméw w dialogu pomiedzy krajami Potnocy a Potudnia, ,Stosunki Miedzy-
narodowe / International Relations” 2017, t. 53, nr 4, s. 53-67.

27 P. Smietana, Jak BRICS dziala przeciwko dolarowi?, ,Independent Trader” [online],
13 X 2025 [dostep: 21 III 2026]: <https://independenttrader.pl/jak-brics-dziala-
przeciwko-dolarowi/>.

28 A.Glogowski, BRICS.., s. 14. W 2015 1. Ludowy Bank Chin opracowal wlasny
system przelewdéw miedzybankowych CIPS, pozwalajacy na rozliczenia w renminbi.
P. Smietana, Jak BRICS..
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lizowanym $rodkiem ptatniczym funkcjonujacym w systemie blockchain -
gtéwnie jako pieniadz cyfrowy w formacie post-stablecoin, w 40 proc. oparty
na parytecie ztota, a w 60 proc. - na koszyku walut krajowych®. System
BRICS Pay i wspdlna waluta - mimo checi gléownych animatoréw, tj. Chin
i Rosji, ale tez bez szczegdlnego entuzjazmu z ich strony - beda jednak
realizowane w nieokreslonej przysztosci*®. Swiadczy to, ze epoka dominacji
dolara amerykanskiego jako glownej swiatowej waluty rezerwowej ze sta-
tusem safe haven trwa, a detronizacja najprawdopodobniej nie dokona sie
w trybie rewolucyjnym.

Reforma ONZ poprzez dostosowanie jej do realiow XXI w,, znaczne po-
szerzenie sktadu Rady Bezpieczenstwa oraz zmiany strukturalne i zarzad-
cze wydaje sie natomiast projektem na odleglejsza przysztos¢ i bedzie wy-
magala szerokiego globalnego konsensusu, takze z udziatem panstw spoza
BRICS*. Fundamentalne sa w tej materii zglaszane po 1990 r. aspiracje nie-
formalnej grupy G4 - tj. Brazylii, Indii, Japonii i Niemiec - do uzyskania
statusu statych czlonkéw Rady Bezpieczenstwa. Ostatnio podobne am-
bicje zdradza réwniez RPA. Brasilia i Pretoria argumentuja koniecznosé
swojej obecnosci w Radzie brakiem przedstawicieli Ameryki Poludniowej
i Afryki, co jest przejawem zaréwno braku réwnouprawnienia, jak i mar-
ginalizowania dwoch duzych kontynentoéw w systemie miedzynarodowym.
Innym waznym problemem, sygnalizowanym gléwnie przez kraje global-
nego Poludnia, jest koniecznos¢ zapewnienia zréwnowazonego rozwoju,
ktory stanowi podstawe bezpieczenstwa wewnetrznego i miedzynarodo-
wego, dlatego powinien by¢ priorytetowym celem reformy ONZ.

W BRICS dominujg Chiny, ktérych gospodarka stanowi 70 proc. poten-
cjatu calej grupy, a na druga pozycje wysuwaja sie Indie - w miejsce Rosji,
ktérej znaczenie ekonomiczne i polityczne stabnie w wyniku uwiklania

29 Jak nowa waluta krajéow BRICS+ zmieni globalng gospodarke?, ,Forum Biznesu”
[online], 2026 [dostep: 21 III 2026]: <https://forumbiznesupl/wiadomosci/
jak-nowa-waluta-krajow-brics-zmieni-globalna-gospodarke>.

30 Kazan Declaration. Strengthening Multilateralism for Just Global Development and
Security, BRICS, Kazan, 23 X 2024: <https://brics.br/pt-br/documentos/acervo-de-
presidencias-anteriores/leaders-declarations/2024-xvi-brics-summit-kazan-decla-
ration.pdf/@@download/file> [dostep: 21 111 2026].

31 Zob. G.Cimek, Globalne aspiracje grupy BRICS, ,Przestrzen Spoleczna” 2013,
nr 3/1 (5), s. 128-158; B. Janusz-Pawletta, Kierunki reformy Organizacji Narodéw
Zjednoczonych, ,Bezpieczenistwo Narodowe” 2006, nr 2 (2), s. 182-193.
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sie w napastniczg wojne ze wspierang przez Zachéd Ukraing. W zamie-
rzeniu Pekinu rozwdj grupy utatwi mu pozyskiwanie tanich surowcow
energetycznych oraz otworzy nowe rynki zbytu dla chinskich towaréw?%
Podobng perspektywe majg Indie, ktére wobec dynamicznie rozwijaja-
cej sie gospodarki, charakteryzujacej sie najszybszym wzrostem sposréd
wielkich gospodarek $wiata, pilnie potrzebuja preferencyjnego dostepu
do tanich zrédet energii. Panstwa BRICS daza do wypracowania kom-
plementarnego sytemu wzajemnych relacji handlowych, ktory opieratby
sie na specjalizacji wytworczej poszczegdlnych gospodarek, np. Chin jako
eksportera wyrobéw gotowych i wysokich technologii oraz konsumenta
no$nikéw energii, Rosji jako eksportera surowcoéw energetycznych, tech-
nologii wojskowych, nuklearnych i kosmicznych oraz importera wielu
grup wyrobow gotowych i wysokich technologii czy Indii jako eksportera
przetworzonych produktéw naftowych, farmaceutykéw, produktéw rol-
nych i oprogramowania oraz importera zrédet energii, maszyn, urzadzen
elektrycznych, uzbrojenia, podzespoléow elektronicznych i chemikaliéw.
Wystepujace pomiedzy krajami BRICS zjawisko miedzynarodowej kom-
plementarnosci gospodarczej, polegajgce na wzajemnym uzupetnianiu sie
ich gospodarek zasobami, dobrami, ustugami lub czynnikami produkdji,
nie eliminuje jednak konkurencji ani rywalizacji o swiatowe rynki zbytu.
Chiny, wychodzac z racjonalnego zatozenia, ze dostep do tanich zrédet
energii zapewnia ich gospodarce wysoka konkurencyjnos$¢ na globalnych
rynkach, polaczyly racjonalnos¢ ekonomiczng z nowoczesnoscia i prze-
ksztalcily sie w najwiekszego na $wiecie inwestora w odnawialne zZrédta
energii, dzieki czemu realizujg obecnie 75 proc. wszystkich tego typu pro-
jektow na $wiecie®.

Szanghajska Organizacja Wspélpracy, podobnie jak grupa BRICS, liczy
obecnie dziesie¢ panstw cztonkowskich. W wymiarze politycznym celem

32 W ramach partnerstwa BRICS Chiny promujg wspoélprace w zakresie Nowej
Rewolucji Przemyslowej, integrujac rynki, zasoby i potencjal przemystowy czton-
kéw grupy w celu zdominowania globalnych lancuchéw dostaw. Zob. A. Oropeza
Garcia, The Role of the China and the BRICS Project, ,Mexican Law Review” 2014,
vol. 7, issue 1, s. 109-136.

33 Zob. R. Skrzypek, Chiny napedzajq swiatowq transformacje enerdetyczng — niemal 75%
nowych inwestycji OZE powstaje w Paristwie Srodka, ,IT Reseller” [online], 14 VII 2025
[dostep: 21 111 2026]: <https://itresellerpl/chiny-napedzaja-swiatowa-transformacje-
energetyczna-niemal-75-nowych-inwestycji-oze-powstaje-w-panstwie-srodka/>.
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SZOW jest tworzenie warunkéw do szerokiej wspolpracy regionalnej: poli-
tycznej, gospodarczej i wojskowej. Organizacja przeprowadza regularne
¢wiczenia wojskowe ,Peace Mission” z udzialem wszystkich zrzeszonych
panstw®’. Na ostatnim szczycie w Tiencinie we wrzeéniu 2025 1. czlon-
kowie zobowigzali si¢ do wspolpracy w rozwijaniu sztucznej inteligendji,
a Chiny zamierzaja zbudowaé dla nich centrum wspétpracy w tym sek-
torze®. Sfera, w ktérej uwidacznia sie zasadnicza réznica celéw miedzy
SZOW i BRICS, jest natomiast kooperacja w zakresie polityki bezpieczen-
stwa, i to zarowno tradycyjnego (ukierunkowanego na eliminacje zagrozen
wojskowych), jak i nietradycyjnego (odnoszacego sie do zagrozen zwigza-
nych z cyberatakami, pandemiami, zmianami klimatycznymi, kryzysami
gospodarczymi czy terroryzmem).

SzOW rozwija ponadto wspoétprace z niektérymi innymi powszech-
nymi i regionalnymi organizacjami miedzynarodowymi: ONZ, Wspdlnota
Niepodleglych Panstw oraz Stowarzyszeniem Narodéw Azji Potudniowo-
-Wschodniej (ASEAN). We wrzesniu 2023 1. ONZ zatwierdzila wspotprace
7 SZOW przy sprzeciwie USA i Izraela. Co prawda w 2022 r. Europejska
Rada Spraw Zagranicznych okreslila te organizacje sojuszem antyna-
towskim, niemniej mimo rywalizacji z Zachodem pomiedzy jej czlon-
kami wystepuje wiele konfliktéw intereséw, co sprawia, ze w SzOW bra-
kuje spojnosci i nie jest mozliwe przeksztalcenie jej w efektywny sojusz
geopolityczny.

34 SzOW aktywnie wlacza sie w globalng walke z ekstremizmem, terroryzmem i han-
dlem narkotykami: udaremnila kilkadziesigt atakoéw terrorystycznych, aresztuje
tysigce cztonkéw grup ekstremistycznych, konfiskuje tez setki ton materiatléw
wybuchowych i ok. 15 proc. narkotykéw na $wiecie. R. Alimov, The Role of the
Shanghai Cooperation Ordanization in Counteracting Threats to Peace and Security,
,United Nations” [online], 11 X 2017 [dostep: 21 111 2026]: <https://wwwun.org/en/
chronicle/article/role-shanghai-cooperation-organization-counteracting-threats-
peace-and-security>. Pod adresem $zOW, a w szczegolnosci Chin, padaja jednak
oskarzenia (gléwnie ze strony USA), Ze ulatwia przemycanie na zachodnia pétkule
surowcow potrzebnych do produkgji fentanylu - silnego i taniego narkotyku, ktéry
wedtug doniesien prasowych zabija 70 tys. Amerykanow rocznie.

35 S.Khan, Chinds Xi, Russias Putin Share Vision for New Global Order at Security
Forum, ,Modern Diplomacy” [online], 1 IX 2025 [dostep: 21 III 2026]: <https:/
moderndiplomacy.eu/2025/09/01/chinas-xi-russias-putin-share-vision-for-new-
global-order-at-security-forum/>.
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Koherencja i sprzecznos¢ intereséw panstw cztonkowskich BRICS i SzOW

System intereséw w ramach BRICS i SZOW oraz wystepujace tam sprzecz-
nosci mozna przedstawi¢ na dwéch poziomach - globalnym i bilateralnym.
Odnoszjc sie do wspdlnoty intereséw i celow panstw cztonkowskich obu for-
matéw, a przy tym porzadkujgc niektére podane wyzej informacje, nalezy
stwierdzié, ze na poziomie globalnym wystepuje ona w kilku sferach:

1. Czlonkowie BRICS i SZOW promujg policentryczny model systemu
miedzynarodowego, w ktorym hegemonia Zachodu z USA na czele zostataby
zastgpiona przez dominujgca, cho¢ niekoniecznie réwnorzedng pozycje kilku
mocarstw. Poczatkowo, juz od potowy lat dziewieldziesiatych, koncepcje te
glosila Rosja, a po 2010 1. wyraznie zaczely ja propagowac takze Chiny i Indie.
Te ostatnie panstwa domagaja sie powszechnego uznania swoich aspiracji
nie tylko z uwagi na swoj potencjal, ale réwniez z racji wktadu w rozwoéj cywi-
lizacyjny $wiata, pozycjonuja sie bowiem jako panstwa-cywilizacje. Dyskurs
cywilizacyjny obecny jest tez stale w rosyjskiej debacie publicznej i staje sie
tam istotnym elementem politycznej praktyki dyskursywnej. W srodowi-
skach konserwatywnych, prawostawnych i eurazjatyckich Rosje postrzega
sie¢ bowiem jako jedng z odrebnych swiatowych cywilizacji.

2. Panstwa BRICS i SzOW zgodnie dgzg do tego, by poprzez maksyma-
lizacje dywidendy od procesow globalizacyjnych i glokalizacyjnych stworzy¢
model wspélpracy gospodarczej, ktory opieratby sie na wykorzystywaniu
przewag poréwnawczych poszczegdlnych krajow, czyli specjalizacji w pro-
dukgji dobr mozliwych do wytworzenia przy nizszym koszcie alternatyw-
nym, co jest swoistym odpowiednikiem miedzynarodowego podziatu pracy.

3. Oba formaty wspélpracy konsoliduje ponadto przedstawione wyzej
dazenie do dedolaryzacji.

Rozlegly jest rowniez obszar sprzecznosci intereséw miedzy najwiek-
szymi panstwami BRICS i SZOW na poziomie globalnym, a dotyczy ogdl-
nej wizji tych struktur.

1. Rosja chciataby przeksztalci¢ oba formaty w sojusz badz part-
nerstwo geopolityczno-militarne oraz system wsparcia w konfrontacji
z Zachodem i umacnianiu swoich wplywéw w przestrzeni poradzieckiej®.

36 Zob. M. Sakowski, BRICS jako forum wspétpracy i rywalizacji Chin oraz Rosji,
,Krakowskie Studia Miedzynarodowe” 2018, nr 1, s. 99-116; P. Dutkiewicz, Przysztos¢
Szanghajskiej Ordanizacji Wspotpracy w stosunkach miedzynarodowych, ,Instytut
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Ambicje i wizje Kremla nie s jednak przekonujace dla jego kontrahen-
tow lub klientéw z BRICS i SzOW, gdyz amerykanskie interwencje zbrojne
w Iranie i Wenezueli wykazaly, ze zaabsorbowana wojng z Ukraing Rosja
nie jest w stanie realizowac wobec sojusznikdéw gwarancji bezpieczenstwa.
Dlatego tez Kreml postanowil dostosowal swoje oczekiwania do realiéw
poprzez akomodacje i zaczal wykazywac koherencje z chinskim oraz indyj-
skim postrzeganiem BRICS jako przede wszystkim alternatywy dla zrzesza-
jacej najbogatsze panstwa Zachodu i Japonie grupy G7. W Moskwie zaczeto
stawia¢ pytania o kierunek, w ktérym podgza BRICS. Format ten, bedacy
poczatkowo niejako substytucjg miedzynarodowego uznania dla rosyjskiej
nostalgii wielkomocarstwowej i narzedziem utrzymywania Rosji poza izo-
lacja miedzynarodows, obecnie staje sie dla Kremla pewnym problemem
koncepcyjnym. Moskwa dostrzegla brak wspélnej tozsamosci, a w niekto-
rych kwestiach takze logiki celéw BRICS, ktdry czesto funkcjonuje jako plat-
forma obstugi partykularnych intereséw panstw cztonkowskich®. W ostat-
nim czasie wystepuje jako oredownik spowolnienia procesu rozszerzania
formatu, traktujac forsowanie przez Pekin szybkiej i masowej akcesji no-
wych panstw jako metode zwiekszania chinskich wpltywéw na globalnym
Poludniu, ktéra nie daje wymiernych profitéw politycznych pozostalym
panstwom zatozycielskim.

2. Chiny i Indie chcialyby natomiast widzie¢ BRICS i SzOW bardziej jako
rownorzedne alternatywy dla G7 lub tez instrumenty rywalizacji z tg grupa.
Pekin kladzie najwiekszy nacisk na aspekt geoekonomiczny. Zamierza uczy-
ni¢ z nich formaty wsparcia dla wtasnych koncepdji i projektéw infrastruktu-
ralno-handlowych (np. Inicjatywy Pasa i Szlaku), ktore umozliwia ekspansje
gospodarcza i w konsekwencji polityczna®®. Na wypadek goracego konfliktu
o Tajwan chinskie wtadze chcialyby zapewni¢ sobie przynajmniej polityczne
wsparcie ze strony partneréw. Rozwijajac potencjal militarny, atomowy
i zdolnosci eksplorowania kosmosu, sg wysoce zainteresowane rosyjskimi

Nowej Europy” [online], 7 v 2021 [dostep: 21 11T 2026]: <https://ine.org.pl/przy-
szlosc-szanghajskiej-organizacji-wspolpracy-w-stosunkach-miedzynarodowych/>.

37 A.Barbashin, BRICS and No Mortar: Why Russia Has Failed to Create a Viable
Alternative to the G7, ,The Insider” [online], 23 X 2024 [dostep: 21 I1I 2026]: <https://
theins.ru/en/opinion/anton-barbashin/275558>.

38 M. Adamczyk, Nowy Jedwabny Szlak jako proba stworzenia mocarstwa lgdowego
w mysl klasycznych teorii geopolitycznych, ,Kultura - Historia - Globalizacja” 2017,
nr 22, s. 3-16.
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technologiami wojskowymi, nuklearnymi i kosmicznymi. Dlatego tez miedzy
potrzebujaca pomocy materiatlowej w wojnie z Ukraing Moskwa a Pekinem
trwa wspolpraca w dziedzinie wojskowosci i dokonuje sie transfer technologii.
Kooperacja ta moze by¢ realizowana z podobnym skutkiem wylgcznie w for-
mie dwustronnej, ale BRICS i SZOW pozwalajg istotnie zamortyzowac sankcje
i ewentualng izolacje Rosji na Zachodzie®. Na wspétpracy z Kremlem wydat-
nie skorzystal rowniez indyjski przemyst kosmiczny i rakietowy, a obecnie
Nowe Delhi mimo presji Zachodu pomaga Moskwie w omijaniu wprowadzo-
nych przezen mechanizméw sankcyjnych. Podobna wspoétpraca funkcjonuje
w stosunkach Kremla z Teheranem, ktory aktywnie wspiera Rosje dostawami
uzbrojenia. Oprécz Iranu jednak zadne z panstw BRICS ani SzOW oficjalnie
nie wsparto Moskwy w kampanii wojennej przeciwko Ukrainie, gdyz nie chca
narazac swoich intereséw na Zachodzie.

Bilateralne relacje panstw tworzacych BRICS oraz SzOW s3g bardzo
skomplikowane. Obejmujg obszary wspdlnych intereséw, ale tez rozleglty
sfere rozbieznych badz sprzecznych.

1. Moskwa i Pekin rozwijaja wymiane handlowg oraz wspoétprace
naukowo-techniczng, wojskowa i kulturalng, ale zwlaszcza na pozio-
mie gospodarczym widaé tu asymetrie na niekorzys¢ Rosji. Uzyskuje
ona od ChRI znaczng pomoc materialowg w toczonej na Ukrainie proxy
war z Zachodem (takie postrzeganie konfliktu dominuje na Kremlu
i w Pekinie). Mimo ze Chiny udzielaja jej wsparcia, ich postawa wobec tego
konfliktu jest ambiwalentna. Z jednej strony nie chcg wzmocnienia Rosji
w wyniku wojny, z drugiej za$ powaznie obawiaja sie ewentualnej porazki
Moskwy, rewolucji politycznej i zmiany ukladu rzadzacego na Kremluy,
co mogloby pociggnaé za sobg geopolityczng konwersje na sojusz Rosji
z Zachodem, a zwlaszcza USA.

2. Chiny ponadto nie w pelni akceptuja rosyjskg hegemonie na obsza-
rze poradzieckim, szczegdlnie w Azji Srodkowej. Staraja sie zatem réwnowa-
zy¢ obiektywnie stabngcg polityczng dominacje Rosji w tym regionie budo-
waniem i umacnianiem wlasnych wplywéw gospodarczych®. Podobnie

39 Zob. R. Szul, Globalne Potudnie wobec wojny na Ukrainie, ,Przeglad Geopolityczny”
2025, nr 53, s. 38-49.

40 M. Kaczmarski, Nowy Jedwabny Szlak i Eurazjatycka Unia Gospodarcza: chiniska
i rosyjska praktyka budowy wpltywéw w Azji Centralnej, ,Stosunki Miedzynarodowe /
International Relations” 2016, t. 52, nr 3, s. 101-116.
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ambiwalentng kooperacyjno-rywalizacyjng sytuacje w stosunkach Pekinu
i Moskwy mozna obserwowa¢ wokél Arktyki. Z jednej strony ChRL zamie-
rza skorzystac z rosyjskiej pomocy w aktywnym wykorzystywaniu Pétnocnej
Drogi Morskiej (lub tez Péinocnego Szlaku Morskiego) jako alternatywy
dla szlaku handlowego przez ciesnine Malakka. Z drugiej zas pragnie wzigé
czynny udzial w grze o arktyczne surowce, nawet kosztem Rosji*’.

W Chinach pojawiajg sie jednak glosy i publikacje - czesto anonimowe,
jak w przywotanym nizej przypadku - ktore wzywaja do przygotowania sie
na potencjalny geopolityczny upadek i rozpad Rosji**. Wobec powszechnej
w ChRL cenzury publikowanie tego typu tresci odbywa sie zapewne przy
co najmniej milczacej akceptacji wladz panstwowych. W optyce ukazanej
w artykule ‘Chiny muszg przygotowac sie na najgorsze: jesli Rosja sie roz-
padnie, nie mozna utraci¢ obszaru liczacego 7 mIn km* Rosja znajduje sie
w trudnej sytuacji politycznej i gospodarczej - pod silng presjg zewnetrzng
i wewnetrzna. Istnieje spore prawdopodobienistwo rozpadu Federacji
Rosyjskiej, a jej ziemie na Dalekim Wschodzie moga staé sie obszarem eks-
pansji pobliskich mocarstw regionalnych - Japonii i Korei Poludniowej -
oraz zapewne Standéw Zjednoczonych. Anonimowy autor nie wyklucza tez
spontanicznego proklamowania tam niepodleglosci przez poszczegdlne
jednostki administracyjne lub narodowosciowe. Rosyjski Daleki Wschod
ma zatem szczegblne znaczenie dla bezpieczenstwa Chin w aspektach poli-
tycznym i gospodarczym (energetyczno-surowcowym). Autor twierdzi, ze
Pekin powinien przeja¢ pelna kontrole nad tym obszarem, legitymizujac
sie prawami historycznymi, i uniemozliwi¢ zawlaszczenie lub podporzad-
kowanie go przez inne mocarstwa. Dlatego tez, dopoki bedzie to mozliwe,
nalezy jego zdaniem zdecydowanie wspiera¢ integralnos¢ terytorialng Rosji

41 Zob. k. Gacek, Wspotpraca czy rywalizacja: Rosja i Chiny w Arktyce, ,Krakowskie
Studia Miedzynarodowe” 2018, nr 1, s. 143-158; K. Wojczal, Pétnocny Szlak Morski -
to chiniskie marzenia, alternatywa dla handlu czy dalekosiezny i pierwszorzedny cel stra-
tegiczny?, ,Krzysztof Wojczal" [online], 26 X 2017 [dostep: 21 111 2026]: <https://www.
krzysztofwojczalpl/geopolityka/azja-wschodnia/polnocny-szlak-morski-chinskie-
marzenia-alternatywa-dla-handlu-dalekosiezny-pierwszorzedny-cel-strategiczny/>.

42 14 XII 2025 1. na chinskiej internetowej platformie medialnej ,Net Ease” ukazal sie
anonimowy tekst: Chiny muszq przygotowaé sie na najgorsze: jesli Rosja sie rozpad-
nie, nie mozna utracié obszaru liczqcego 7 mln km?, ,Net Ease” [online], 14 X1I 2025
[dostep: 21 11T 2026]: <https://www163.com/dy/article/KGP3MRO605430ST6.html>
[thumaczenie z wykorzystaniem automatycznego translatora przegladarki Opera].
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na Dalekim Wschodzie, jednoczesnie zwiekszajac tam chiniskg obecnosé¢
gospodarcza, umacniajac i rozwijajac wiezi ekonomiczne oraz powigzania
infrastrukturalne: rurociagi, drogi i porty. Nastepnie autor zaleca Chinom
penetracje gospodarcza tego regionu, dziatania z uzyciem soft power oraz
pozyskiwanie miejscowej ludnosci inwestycjami i zachetami ekonomicz-
nymi. Ostrzega jednak przed rozwigzaniem sitowym i aneksja, niosgcymi
ryzyko interwencji innych mocarstw i op6r ludnosci. Proponuje raczej stra-
tegie dtugoterminowg - charakterystyczna dla chinskiej tradycji politycznej,
ktoérg cechuje cierpliwosé. Gdyby jednak obszar ten wyszedt spod zwierzch-
nictwa Federacji Rosyjskiej, celem Chin powinno by¢ niedopuszczenie
do interwencji zewnetrznych osrodkéw sily i zapobiezenie powstaniu regio-
nalnej prézni strategicznej oraz destabilizacji politycznej w poblizu pétnoc-
nych granic panstwa. Jego realizacja powinna sie zatem dokonywaé w opar-
ciu o instrumenty dyplomatyczne oraz porozumienie z Moskwa w ramach
organizacji miedzynarodowych - ONZ i SZOW - przy jednoczesnym utrzy-
mywaniu przez Pekin wysokiej gotowosci militarnej.

Konkluzja jest nastepujgca: ChRL planuje wykorzystywanie w przy-
sztosci szOW jako dyplomatycznego parawanu lub kordonu sanitarnego,
ktéry z jednej strony powstrzyma ingerencje mocarstw z innych blokéw
w wewnetrzne sprawy czlonkow organizacji, a z drugiej wyizoluje pan-
stwa czlonkowskie w razie konfliktu z Chinami. Na marginesie mozna
dodaé, ze kwestie roszczen terytorialnych pojawiaja sie nie tylko w ChRL,
ale i na Tajwanie (projekcje kuomintangowskiego resentymentu wielkich
Chin). Dotycza zaréwno Rosji, jak i pozostalych sasiadéw Chin, zwlasz-
cza Mongolii. Obecnie jednak pretensje te nie sg przedmiotem oficjalnych
enuncjacji Pekinu ani Tajpej, a chinskie wtadze deklarujg wole kreowania
i utrzymania dobrych relacji z sgsiadami.

Podobnie zlozona sytuacja, determinowana zaréwno kwestiami geo-
politycznymi (sporami terytorialnymi oraz stosunkiem do USA, Pakistanu
i Japonii), jak i wspétuzaleznieniem gospodarczym (obustronnymi wymier-
nymi korzysciami) wystepuje w relacjach Chin i Indii®.

1. Stosunki obu mocarstw pozostajg napiete z powodu kilkudziesieciolet-
nich juz konfliktéw granicznych w Aksai Chin i Arunacal Prades. Wystarczy
wspomniel, ze w 1962 1. doszto do wojny chinsko-indyjskiej, a ostatni powazny

43 Zob. T. Okraska, Stori w pogoni za smokiem. Stosunki indyjsko-chiriskie w zmieniajg-
cym sie Swiecie, Wydawnictwo ,Adam Marszatek’, Torun 2019.
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i niebezpieczny incydent graniczny ze starciami zbrojnymi wydarzyt sie
w 2020 1., mocno komplikujac wspélprace polityczng oraz wymiane gospo-
darcza miedzy oboma panstwami. Istotnym problemem w relacjach dwu-
stronnych pozostaje przy tym wsparcie udzielane przez Nowe Delhi Tybetowi.

2. Jakos¢ stosunkéw dwustronnych istotnie rzutuje na szerszy kon-
tekst geopolityczny. Chiny utrzymujg przyjazne relacje z przeciwnikiem
Indii - Pakistanem, natomiast Indie symetrycznie przyjaznig sie z Japonig,
a wspoélnie z nig, USA i Australig uczestnicza w formacie QUAD, maja-
cym zagwarantowac stabilnos¢ i bezpieczenstwo w regionie Indo-Pacyfiku.
Nowe Delhi pozostaje ponadto w bardzo dobrych stosunkach z Moskwsg,
siegajacych tradycja jeszcze czasow radzieckich, co moze stuzy¢ pozyskaniu
przychylnosci lub przynajmniej neutralnosci Rosji w wypadku ewentual-
nego wielkoskalowego goracego konfliktu z Chinami. Nowe Delhi wbrew
Pekinowi konsekwentnie blokuje cztonkostwo Pakistanu i Turcji w BRICS,
a z Islamabadem toczylo nawet w maju 2025 r. krétki, ale najpowazniejszy
od ¢wieréwiecza konflikt zbrojny.

3. Mimo napie¢ wynikajacych ze sporéw granicznych i rozbieznych
interesé6w geopolitycznych Chiny i Indie blisko wspétpracuja na polu
gospodarczym, a w ostatnim czasie - takze geoekonomicznym. Indie sg
wielka gospodarka, co prawda niemal pieciokrotnie mniejsza od chiniskiej*,
ale o dwukrotnie wiekszej dynamice wzrostu. W 2020 r. Nowe Delhi zai-
nicjowalto polityke aktywnego powstrzymywania ekspansji chinskich
gigantow cyfrowych. Protekcjonistyczna polityka ekonomiczna USA pod
przywodztwem Donalda Trumpa i grozby wprowadzenia nowych cetl spo-
wodowaly jednak, ze w ostatnim czasie nastepuje wyrazne zblizenie indyj-
sko-chinskie. Nowe Delhi sklonne jest znies¢ czes¢ natozonych na chin-
skie korporacje i ich produkty ograniczenn w dostepie do wlasnego rynku.
Podobnie Pekin zamierza czesciowo ztagodzi¢ kontrole nad eksportem
wybranych metali (w tym pierwiastkéw ziem rzadkich), magneséw, baterii,
technologii, licencji czy nawozéw do Indii*. W 2025 r. premier Narendra

44 W ujeciu nominalnym wedlug MFW. Zob. World Economic Outlook, ,International
Monetary Fund” [online, dostep: 21 III 2026]: <https://data.imf.org/en/Data-
Explorer?datasetUrn=IMF.RES:WE0(9.0.0)>.

45 G.Kubera, Rywale z przymusu. Dlaczego Chiny i Indie potrzebujg si¢ nawza-
Jjem wlasnie teraz, ,Business Insider” [online], 1 IX 2025 [dostep: 21 III 2026]:
<https://businessinsider.com.pl/gospodarka/rywale-z-przymusu-dlaczego-chiny-
i-indie-potrzebuja-sie-nawzajem-wlasnie-teraz/qn4q396>.
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Modi po raz pierwszy od siedmiu lat ztozyt wizyte w Chinach, przyjezdza-
jac na szczyt SzOW w Tiencinie. Z pewnoscig zatem chinski przywddca
w ramach rewizyty pojawi sie na tegorocznym szczycie formatu w Indiach
(mimo tzw. walki buldogéw pod dywanami w kierownictwie KPch i ChRL
prawdopodobnie wciaz bedzie to Xi Jinping).

4. Indie s3 ogromna gospodarka konsumencky, z najdynamiczniej
na Swiecie rosngcym chlonnym rynkiem wewnetrznym. Wobec spowol-
nienia gospodarczego w Chinach staje sie on jedna z kluczowych dzwigni
podtrzymania dynamiki ich wzrostu. Indie z kolei, mimo wielkiego defi-
cytu w handlu z ChRL, potrzebuja chinskich podzespotow elektronicznych
i komponentéw dla przemystu farmaceutycznego®. Gospodarki obu kra-
jOw pozostajg zatem w stosunku znacznej komplementarnosci, przy czym
nie jest to raczej sojusz, a wspélzaleznos¢ konkurencyjna.

W niektérych dziedzinach mozna zaobserwowal korekte dominujacej
w Nowym Delhi orientacji politycznej na panstwa SzOW i BRICS w kierunku
zacie$niania relacji z USA i Unig Europejska. Bynajmniej nie oznacza to jed-
nak konwersji geopolitycznej i rezygnacji Indii ze sprzecznych z interesami
Stanéw Zjednoczonych dazen do policentryzacji systemu miedzynarodo-
wego. Polityka zagraniczna Nowego Delhi zachowuje swoj najbardziej wie-
lowektorowy na tle innych cztonkéw BRICS i $zOW charakter. Czynnikami,
ktore najsilniej wptywaja na dekonstrukcje spéjnosci obu formatow, sg nato-
miast napiecia i sprzecznosci w stosunkach miedzy ich dwoma najbardziej
znaczacymi cztonkami oraz ich geostrategiczna rywalizacja.

Powyzej przedstawione zostaly obszary zgodnosci i sprzecznosci intere-
séw gtéwnie pomiedzy Chinami i Rosjg oraz Chinami i Indiami. Sg to
bowiem najbardziej znaczacy cztonkowie zaréwno BRICS, jak i SzOW. Inne
duze i sceptyczne wobec westernocentrycznego swiata panstwa - Brazylia
i RPA - nalezg jedynie do BRICS, a ich odlegte od superkontynentu eurazja-
tyckiego polozenie determinuje odmienny charakter relacji z mocarstwami
wschodniej Eurazji. Przynaleznos¢ do tej grupy stanowi dla nich forme
mocniejszego zamanifestowania swojej pozycji w systemie miedzynarodo-

46 Tamze.

SPRAWY MIEDZYNARODOWE 2026, T. 79, NR |



BRICS i Szanghajska Organizacja Wspoélpracy jako komplementarne formy instytucjonalne...

wym oraz kontestacji amerykanskiego hegemonizmu globalnego. Brazylia
jest ponadto gldownym podmiotem zrzeszajacego kilka panstw Ameryki
Potudniowej formatu Mercosur (Wspdlny Rynek Potudnia), ktéry zaczyna
wlasnie intensywnie kooperowac z Unig Europejska. Wielka niewiadoma
pozostaje natomiast przyszta rola RPA na kontynencie afrykanskim, co
wynika z niestabilnej sytuacji wewnetrznej panstwa, naznaczonej gtebo-
kimi problemami politycznymi, spotecznymi i gospodarczymi.

Refleksje koncowe

W kontekscie przedstawionych w artykule zagadnien istotne staje sie pyta-
nie o instytucjonalng i geopolityczng komplementarnos¢ opisywanych struk-
tur - grupy BRICS i Szanghajskiej Organizacji Wspotpracy. W poréwnaniu
do mocarstw i duzych panstw Zachodu cztonkowie obu formatéw majg nie-
poréwnywalnie mniejsze doswiadczenia globalne. Ostatnie dwa stulecia byty
epoka bezwzglednej dominacji zachodnich formacji panstwowych w syste-
mie $wiatowym. Stworzyly one prezne imperia prowadzace globalng eks-
pansje kolonialng, w ramach ktérej zdotaly podporzadkowac sobie wielkie
obszary Ameryki, Afryki, Australii i Azji, w tym Chiny i Indie. W przeszlo-
$ci imperialne i ekspansjonistyczne doswiadczenia Zachodu byly w pewnej
mierze udzialem tylko jednego panistwa BRICS i SzOW, a mianowicie Rosji.
Wspbtczesnie panstwo to nie dysponuje jednak takim potencjalem ekspan-
sywnym jak Cesarstwo Rosyjskie czy Zwigzek Radziecki i cho¢ ma pew-
ne, lecz systematycznie malejgce wpltywy w réznych czesciach swiata, toczy
walke co najwyzej o dominacje regionalng na obszarze poradzieckim. Pod
koniec XVIII w. jeden z zamorskich kolonialnych obszaréw imperium bry-
tyjskiego zdotal wywalczy¢ niepodlegtosé, w kolejnym stuleciu stworzy¢ i roz-
wingé dynamiczny system gospodarczy, a w XX w. przeksztalcic¢ si¢ w no-
woczesne supermocarstwo globalne. Krajem tym byly Stany Zjednoczone,
ktore po drugiej wojnie $wiatowej zaczely prowadzié¢ aktywna polityke glo-
balng, z powodzeniem organizujac Zachéd do zimnowojennej rywalizacji
z ZSRR i komunizmem. Amerykanska dominacja nie opierala sie na kla-
sycznym grabiezczym kolonializmie, jaki charakteryzowat mocarstwa euro-
pejskie, chociaz przejeta niektére z jego cech i przejawiala je po zwyciestwie
kapitalistycznego i demokratycznego Zachodu w zimnej wojnie. USA opar-
ty swéj nowoczesny model supremacji globalnej na swiatowej sieci sojuszy -
Pax Americana, wypracowaniu efektywnych mechanizméw gospodarczych
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i finansowych, rozwoju technologicznym oraz soft power. Nie potrafity jed-
nak przeksztalci¢ swojego globalnego prymatu w okresie pozimnowojennym
w powszechng zinstytucjonalizowang wspétprace miedzynarodowa.
Obecnie, gdy w ramach proceséw globalizacyjnych odrodzity sie lub
wykreowaly na nowo dawne potegi Azji (szczegélnie Chiny, ktérych poten-
cjal w wielu aspektach przewyzszyl amerykanski), na Wschodzie poja-
wiajg sie ambicje przebudowy $wiata i stworzenia systemu miedzynaro-
dowego, ktéry stanowilby alternatywe wobec zachodniego hegemonizmu.
Znajduje to wyraz w intencji powolywania nowych organizacji i instytu-
¢ji miedzynarodowych. W dziataniach tych widoczne jest wzorowanie sie
na zachodnich doéwiadczeniach i strategiach”’. Chiny, tak samo jak zbu-
dowaly swojg potege producencka, stosujgc strategie inzynierii odwrotnej,
przenoszg ja teraz na poziom ustanawiania zdominowanych przez siebie
organizacji o zasiegu globalnym i regionalnym, kopiujac niektdre zachod-
nie mechanizmy i praktyki w tej materii. Panistwo chinskie potrzebuje tego
rodzaju know-how, ¢dyz nigdy w swojej historii nie prowadzito polityki glo-
balnej. Nie jest to jednak nieperspektywiczny imitacjonizm, gdyz ChRL ma
zdolnosci do twérczej progresji*®. Z dominujacym udzialem Chin powstaja
zatem instytucjonalne podmioty miedzynarodowe, ktére stawiajg sobie dwa
glowne cele: policentryczny system miedzynarodowy (konstytuowany przez
jeden z wariantéw koncertu mocarstw) oraz niezalezny od Zachodu (glow-
nie USA) globalny system finansowy - wolny od dyktatury dolara i uwzgled-
niajacy postulat zwiekszenia wpltywow panstw globalnego Potudnia w $wia-
towych instytucjach finansowych. Trzecim, mniej eksponowanym celem jest
reforma ONZ, réwniez przewidujaca zwiekszenie roli niezachodnich panstw,
gtéwnie poprzez dokooptowanie do Rady Bezpieczenstwa Brazylii, Indii
i RPA. Wiele inicjatyw, zaréwno stricte instytucjonalnych, jak i geopolitycz-
nych, ktére podejmujg panstwa BRICS i SzOW, ma charakter synergiczny
i na poziomie deklaracji sprawia wrazenie skoordynowanych. W kilku kwe-
stiach oba te formaty wielostronnej wspélpracy sie uzupetniajg. W stosun-

47 N.Inkster, Wielkie rozstanie. Rywalizacja Chin i Stanéw Zjednoczonych Ameryki
o dominagje technologiczng, przekl. A. Rybacka, J. Glodek, Colorful Media Books,
Poznan 2022, s. 175-200.

48 Pekinczyk 40, Jak Chiny staly si¢ potegq innowacji w XXI wieku, ,I Ching” [online],
11 11 2026 [dostep: 21 111 2026]: <https://www.ichingpl/jak-chiny-staly-sie-potega-
innowacji-w-xxi-wieku>.
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kach bilateralnych namietnie podtrzymujg jednak wiele historycznych
zaszlosci, sprzecznosci i konfliktéw intereséw, generujac nowe obszary rywa-
lizacji. Moze to sprzyja¢ koniunkturalizmowi postaw i motywacji, prze-
jawiajacemu sie w traktowaniu czlonkostwa w BRICS i SzOW wylacznie
jako sposobu na zwiekszenie pola manewru w polityce zagranicznej przez
poszczegdlnych cztonkéw tych struktur.

BRICS i SZOW nie sg bytami martwymi, wykazujg bowiem znaczacy
potencjal rozwoju i ekspansji*. Chiny jako gtéwny motor polityczno-eko-
nomiczny i panstwo dominujgce w obu formatach sg bardzo zaintereso-
wane transformowaniem ich w skupiajace wiele krajéw i maksymalnie zin-
stytucjonalizowane organizacje. Gotowos¢ Pekinu do ponoszenia pewnych
kosztow (najwiekszych kontrybucji w instytucje finansowe) nie jest jednak
bynajmniej aktem milosierdzia ani dziataniem bezinteresownym, a inwe-
stycja w swoja przynajmniej wzgledng dominacje gospodarcza i polityczna
na wielkich obszarach globu. Chiny wyciagaja z takiej konfiguracji sojuszy
korzysci alternatywne - np. w wyniku czestych wspélnych manewrdéw woj-
skowych w ramach $zow moga ¢wiczy¢ zdolnos¢ do projekdji sity w odlegltych
regionach $wiata, uzyskujac w ten sposéb cenne doswiadczenia i wzmacnia-
jac wartoé¢ bojowa swoich wojsk®’. Z uwagi na rosnaca potege i réwnie silnie
rozwijajace si¢ globalne aspiracje ChRL istnieje niebezpieczenistwo transfor-
macji BRICS i SZOW w geopolityczne i geoekonomiczne pasy transmisyjne
chinskiego neoimperializmu i kryptoneokolonializmu - w ich polityczno-
-instytucjonalne instrumentarium i zaplecze stuzace ustanawianiu $wia-
towego Pax Sinica. Chiny starajg sie jednak hamowaé lub maskowaé swoj
triumfalizm, wskazujac, ze ich regionalna czy nawet globalna dominacja nie
bedzie miala nic wspélnego z tradycyjng zachodnig arogancja kolonialng

49 A.A.Rabczun, BRICS: rola, ekspansja i przyszte mozliwosci, ,Przestrzen, Ekonomia,
Spoleczenistwo’ 2023, nr 2, s. 225-257; R. Bari Urcosta, BRICS and the Rise of the Global
South: Towards a New Geoeconomic Architecture, ,Sprawy Miedzynarodowe” 2025, t. 78,
nr 4, s. 97-132: <https://doi.org/1035757/sm.202578.4.05> [dostep: 16 11 2026].

50 Zob. R.Weitz, Sino-Russians Interactions Regarding the Shanghai Cooperation
Organization, ,Hudson Institute” [online], 17 VII 2025 [dostep: 21 111 2026]: <https://
www.hudson.org/security-alliances/sino-russian-interactions-regarding-shang-
hai-cooperation-organization-richard-weitz>; ¥. Gacek, Nowy wspanialy swiat..?
Strategiczne narracje Chin a reforma systemu globalnego zarzqdzania, Wydawnictwo
,Przeswity”, Warszawa 2024, s. 128.
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lub neokolonialng. Jej fundamentem majg by¢ wzajemnie korzystne relacje
ChRL z otoczeniem miedzynarodowym®. W przeszlosci Chiny, Indie oraz
inne panstwa cztonkowskie BRICS i SzOW w wiekszosci padaly ofiarami
zachodniego, ale tez rosyjskiego i japonskiego kolonializmu - czesto o cha-
rakterze eksterminacyjnym, co zachowaly w swojej nierzadko selektywnej
pamieci historycznej.

Dzi$ nie da sie budowaé dominacyjnej lub hegemonialnej pozycji
miedzynarodowej w oparciu o dawne wzorce ekspansjonistyczne. Takie
determinanty potegi narodowej jak demografia, geografia czy zasoby natu-
ralne wcigz majg niezaprzeczalne znaczenie. W ostatecznym bilansie oka-
zujg sie jednak niewystarczajace do okreslenia rzeczywistej potegi danego
panstwa, gdyz wynika ona przede wszystkim z decyzji strategicznych, orga-
nizacji wewnetrznej, kierunkéw inwestycyjnych, zawieranych sojuszy oraz
konfliktéw i wojen, w ktérych dane panstwo uczestniczy i ktérych unika®.
W takim kontekscie powstanie i rozszerzanie BRICS i SZOW jest obiek-
tywnym procesem, wynikajacym z postepujacej globalizacji, rozwoju eko-
nomicznego, rosngcego poczucia podmiotowosci i sprawczosci na arenie
miedzynarodowej, ambicji do kreowania systemu Swiatowego i kontesta-
¢ji globalnego liberalizmu polityczno-ekonomicznego jako optymalnej for-
muly systemowej dla calego swiata. Stanowi réwniez zapowiedz korekty
globalnego westernocentrycznego uktadu sit.

BRICS i SzZOW to najbardziej znane i aktywne podmiotowe instru-
menty lub formy organizowania sie krytycznych wobec globalnej domi-
nacji Zachodu panstw azjatyckich, afrykanskich, potudniowoamerykan-
skich (z zachodniej hemisfery obecnie tylko Brazylii) oraz Rosji i Biatorusi.
Poziom spdjnosci tych bytéw, w wielu obszarach niezbyt wysoki, jest nie-
poréwnywalny ze spdjnosciag organizacji ustanowionych przez panstwa
zachodnie, w szczegdlnosci Unii Europejskiej czy NATO. W ostatnich
latach podmioty te dotknat co prawda wyrazny kryzys wizji i celow, jednak
w poréwnaniu do stopnia zintegrowania panstw BRICS i SZOW wydaja si¢

51 Zob. H. Kissinger, O Chinach, przekt. M. Komorowska, Wydawnictwo ,Czarne’,
Wolowiec 2024, s. 481-505.

52 J. Sullivan, The Sources of American Power. A Foreign Policy for a Changed World,
,Foreign Affairs” [online], 24 X 2023 [dostep: 21 111 2026]: <https://www.foreignaf-
fairs.com/united-states/sources-american-power-biden-jake-sullivan>.
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monolitami. Formaty wielostronnej wspélpracy miedzynarodowej powo-
tywane przez kraje globalnego Potudnia oraz Rosje pozostajg w okreslo-
nych sferach instytucjonalnie i geopolitycznie komplementarne, jednak
nie znajduje to efektywnego przelozenia na realng zdolnos¢ ich cztonkéw
do udzielenia skoordynowanej solidarnej pomocy napadnietemu partne-
rowi. Pokazuje to trwajgca obecnie wojna z Iranem, ktory padt ofiarg agre-
sji Izraela i globalnego hegemona - USA. Na ten fundamentalny aspekt
paralizu sprawczosci BRICS, ktorej granice wyznacza konfrontacja z jedy-
nym supermocarstwem lub jakakolwiek prawdziwa konfrontacja, zwraca
sie uwage w Indiach:

Wydarzenia [w Zatoce Perskiej] obalily polityczny dogmat, ze BRICS
stanowi alternatywe dla jednobiegunowosci promowanej przez Zachéd.
Pozostaty zatem intencje i retoryka o wielobiegunowosci, co nie jest zte,
o ile pomysly s3 uzyteczne. BRICS jest Swiadkiem wlasnej nieistotnosci.
Niestety wrakiem tym sterujg teraz, jako obecny przewodniczacy BRICS,
Indie, ktdore pozostajg w przyjaznych stosunkach z kazda strong kon-
fliktu: USA, Izraelem, Iranem, Arabig Saudyjska i panstwami Zatoki
Perskiej. Znalezienie sie w zlozonej sytuacji jest jednak réwniez szansg,
jesli Delhi zechciatoby to tak postrzegaé®.

W Indiach wskazuje sie ponadto, ze dla prezydenta USA Donalda
Trumpa jedng ze strategii osiggania celow w polityce miedzynarodowej
jest wykorzystywanie negocjacji dyplomatycznych jako instrumentu oszu-
stwa, a przebieg konfliktu z Iranem daleki jest od scenariusza, ktory zakla-
daly gry wojenne w Waszyngtonie>*. Takie same zarzuty jak wobec BRICS
mozna jednak postawié¢ szow, ktérej kompetencje w pewnym zakresie
obejmuja réwniez sojusz wojskowy. Prawdopodobnie tylko Chiny, Rosja
i Tadzykistan (cztonek wylacznie Szow) udzielily Teheranowi wydat-
niejszej, lecz w szczegdtach enigmatycznej pomocy. Przypuszczalnie obej-
muje ona obecno$¢ doradcéw i instruktoréw wojskowych oraz operato-
réw skomplikowanych systemoéw uzbrojenia, a takze kwestie logistyczne

53 H.Jacob, Ten Reflections on the Iran War: A View from Delhi, ,India’s World"
[online], 18 111 2026 [dostep: 21 111 2026]: <https://indiasworld.in/new-reflections-
on-the-iran-war-a-view-from-delhi/>.
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i przekazywanie danych wywiadowczych, m.in. satelitarnych®. Dodatkowo
konflikt na Bliskim Wschodzie i w Zatoce Perskiej implikuje kuriozalny
paradoks: ZEA jako jeden z cztonkéw grupy BRICS wystepuje w charakte-
rze sojusznika Stanéw Zjednoczonych, gléwnie w zakresie udostepniania
im baz wojskowych i infrastruktury, przez co stanowi cel iranskiego odwetu.
W podobnej sytuacji zostaly postawione panstwa partnerskie SzOW w regio-
nie: Arabia Saudyjska, Bahrajn, Katar, Kuwejt i ZEA. Teheran od lat oskar-
zany jest przez Waszyngton o prowadzenie réwnolegle z cywilnym progra-
mem atomowym tajnych prac nad bronig nuklearng, co w retoryce obecnej
administracji Bialego Domu ma stanowi¢ wielkie zagrozenie dla amerykan-
skiego bezpieczenstwa narodowego. Izrael natomiast postrzega panstwo aja-
tollah6éw jako zagrozenie egzystencjalne i promotora antyizraelskiego ter-
roryzmu. Stworzenie przez Iran arsenatlu jadrowego uczyniloby z niego
czwarte mocarstwo atomowe w grupie BRICS i pigte w SZOW.

W obliczu konfliktu w Zatoce Perskiej spektakularne rozszerzenie
grupy BRICS z lat 2024-2025 do formuly BRICS+ oraz przyjecie Iranu
do $zOW w 2023 1. nie wydajg sie decydujacymi zmianami jakoSciowymi.
W wielu sferach panstwa globalnego Potudnia i Rosja pozostajg na etapie
konceptualizacji swojej wspdlnej tozsamosci i starajg sie wypracowaé fun-
damenty, na ktérych bedzie mozna budowac realng, a nie zyczeniows alter-
natywe wobec wspélnot zachodnich.
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