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Rezyliencja spoteczna - odpowiedzZ na wyzwania czas6w niepewnosci

Rezyliencja to termin opisujacy zdolnos¢ jednostek i ztozonych systeméw (spo-
teczenstw, ekosystemoéw, gospodarki, spotecznosci lokalnych) do absorbowania
skutkow zaréwno szokéw i gwaltownych kryzyséw, jak tez zagrozen oddziatu-
jacych w dhuzszych okresach. Rezyliencja spoleczna okazuje sie jedng z kluczo-
wych zdolnosci, ktére muszg rozwijaé zachodnie spoteczenistwa konfrontowane
od poczatku XXI w. z narastajacg falg zagrozen i kryzyséw. Wzrost znaczenia
rezyliencji spolecznej jest symptomem procesu szeroko rozumianej sekurytyzacji
zaréwno badan naukowych, jak i polityki demokratycznych spoteczenstw w ostat-
nich kilkunastu latach.

Social Resilience — a Response to the Challenges of Times
of Uncertainty

Resilience is a term that describes the ability of individuals and complex sys-
tems (societies, ecosystems, economies, local communities) to absorb the effects
of both shocks and violent crises, as well as threats affecting over longer peri-
ods. Social resilience turns out to be one of the key skills that Western socie-
ties must develop, confronted with a growing wave of threats and crises since
the beginning of the 21st century. The growing importance of the issue of social
resilience is a symptom of the process of broadly understood securitisation
of both scientific research and the politics of democratic societies in the last
dozen or so years.
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Rezyliencja spoleczna - odpowiedz na wyzwania czaséw niepewnosci

Wprowadzenie

ermin rezyliencja (resilience) zyskal w ostatnich kilkunastu latach

wielka popularnos¢ w réznych obszarach nauki'. Oznacza on zdol-
nos¢ jednostek i zlozonych systemoéw (spoteczenstw, ekosystemoéw, go-
spodarki czy spotecznosci lokalnych) do absorbowania skutkow zarow-
no szokéw i gwalttownych kryzysow, jak tez zagrozen oddziatujacych
w dluzszych okresach. Rezyliencja spoteczna to zatem dynamiczny pro-
ces adaptacji ludzkich zbiorowosci - zaréwno niewielkich (np. wspélnot
lokalnych), jak i calych spoteczenstw - do nowych warunkoéw, powsta-
tych wskutek oddzialywania kryzysow, zagrozen, zaklocen lub stresorow.
Rezyliencje spoteczng nalezy przy tym odrézni¢ od odpornosci spotecz-
nej. Odpornos¢ spoteczna pozwala na powrdt ztozonego systemu do punk-
tu wyjscia - stanu réwnowagi sprzed kryzysu. Rezyliencja zaklada nato-
miast zdolnos¢ adaptowania sie systemu do nowych warunkéw poprzez
zmiane swojej wczesniejszej struktury. W pierwszym przypadku chodzi
o obrong integralnosci systemu wobec zewnetrznego zagrozenia, w dru-
gim - o zdolnos¢ systemu do tworczej odpowiedzi na wyzwania stwarza-
ne przez zagrozenia®. Nalezy jednak podkresli¢, ze w polskim dyskursie
publicznym oba pojecia czesto traktowane s3 jako synonimy lub wyrazy
bliskoznaczne, niejako siostrzane - jak zauwaza Barbara Szykula-Piec’.
Spowodowane jest to najpewniej tym, ze termin rezyliencja, ktory w jezy-
ku angielskim funkcjonuje od dawna, w Polsce wciaz jeszcze traktowany

1 Proces ten wida¢ w danych statystycznych. Wedlug Google Scholar w latach
2001-2010 ukazalo sie ok. 17 tys. artykuldw zawierajacych ten termin w tytule,
a w latach 2011-2020 bytlo ich juz 115 tys. W piecioleciu 2021-2025 opublikowano
za$ takich ok. 77 tys., co pozwala zalozy¢, ze wyrazna tendencja wzrostowa utrzy-
ma sie w biezacej dekadzie. Zob. rezultaty wyszukiwania zapytania ,rezyliencja’
w: ,Google Scholar” [online, dostep: 24 11T 2026]: <https://scholar.google.com>.

2 B.Szykula-Piec, Bezpieczenistwo wspédlnot lokalnych w czasach niepewnosci.
Odpornos¢ i rezyliencja spoleczna, Akademia Pozarnicza, Warszawa 2025, s. 37 i n.
Por. Ph. Bourbeau, On Resilience. Genealogy, Logics, and World Politics, Cambridge
University Press, Cambridge 2018, s. 3 i n. Ta ostatnia praca zawiera obszerng
bibliografie na temat badan nad rezyliencja.

3 B.Szykula-Piec, Bezpieczenstwo.., s. 247. Por. taz, Rezyliencja i odpornosé w naukach
0 bezpieczenstwie: Podobienistwa, roznice i implikacje praktyczne, ,Central European
Journal of Security Studies” 2024, vol. 2, issue 2.
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jest jako semantyczna innowacja*. Wydaje sie jednak, ze stopniowo takze
w polskim dyskursie publicznym i naukowym bedzie on zyskiwal na po-
pularnosci. Reinhart Koselleck, twérca metody badawczej okreslanej jako
historia pojec¢ lub semantyka historyczna, podkreslal, Ze pojecia nie s3
neutralnymi znakami odsytajacymi do rzeczywistosci, lecz raczej aktywny-
mi aktorami procesu historycznego. Pojecia zaréwno odzwierciedlaja, opi-
suja rzeczywistosé, jak tez wplywaja na nig®. Te podwéjng funkcje poje¢
dzialajacych w historii wida¢ w przypadku rezyliencji - rosngce zaintereso-
wanie rezyliencja jest symptomem zmian zachodzacych w rzeczywistosci,
a jednoczes$nie samo pojecie, wprowadzone do nauki i debat publicznych,
zaczyna ja ksztattowaé. W procesie tym zaréwno wsréd badaczy, jak i de-
cydentéw wzrasta Swiadomos¢ znaczenia calego kompleksu obszardw rze-
czywistosci spotecznej, ktore pozwalajg lepiej radzi¢ sobie ze wspotczesny-
mi wyzwaniami.

Termin rezyliencja, poczatkowo uzywany w ekologii czy psychologii,
z czasem zaczal sie pojawiaé w naukach spotecznych, naukach o bezpie-
czenstwie, ekonomii, badaniach nad migracjami, polityka spoteczng czy
geografig. Wzrost zainteresowania tym pojeciem wynika ze zmiany kli-
matu intelektualnego w zachodnich spoteczenstwach. O ile wczesniej,
w latach dziewieddziesigtych XX w. w mysleniu o przysztosci przewazat
optymizm, o tyle obecnie mamy do czynienia z rosngcym poczuciem nie-
pewnosci i zagrozenia. Coraz wieksza popularnosé tego pojecia jest tez jed-
nym z przejawdéw nasilajacego sie procesu szeroko rozumianej sekuryty-
zacji sposobu funkcjonowania demokratycznych spoteczenstw - pojawia
sie ono bowiem coraz czesciej nie tylko w tekstach naukowych, lecz takze

4 Ani Wielki stownik jezyka polskiego z 2018 ., ani prowadzony przez Instytut Jezyka
Polskiego Polskiej Akademii Nauk internetowy ,Wielki Stownik Jezyka Polskiego”
nie zawieraja hasla rezyliencja, mimo ze z roku na rok powstaje coraz wiecej prac
postugujacych sie tym terminem. Zob. np.: K. Jelska, E. Sieminska, Rezyliencja kli-
matyczna. Perspektywa spolek GPW sektora nieruchomosci, CeDeWu, Warszawa 2024;
J. Galka, Rezyliencja a migracje. Implementacja koncepcji rezyliencji do badan mie-
dzynarodowych migracji ludnosci, Instytut Geografii i Gospodarki Przestrzennej
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2024; A.Drobniak [i in.] Rezyliencja
miast i regionéw Europy Srodkowej w kontekscie hybrydyzacji rozwoju, Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach, Katowice 2021.

5  R.Koselleck, Dzieje pojec. Studia z semantyki i pragmatyki jezyka spoleczno-politycz-
nego, thum. J. Merecki, W. Kunicki, Oficyna Naukowa, Warszawa 2009.
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w oficjalnych dokumentach strategicznych poszczegdlnych panstw, NATO
czy Unii Europejskiej. Celem niniejszego tekstu jest przedstawienie histo-
rii terminu rezyliencja oraz powoddw, dla ktorych z perspektywy semantyki
historycznej zajat tak istotne miejsce we wspotczesnych debatach.

Historia pojecia ,rezyliencja” - korzenie ekologiczne

W literaturze przedmiotu za twérce terminu rezyliencja uznaje sie Craw-
forda Stanleya Hollinga - kanadyjskiego badacza srodowiska i ekologa, jed-
nego z tworcoéw wspodlczesnych nauk o srodowisku®. W 1973 r. opublikowat
on artykutl Resilience and Stability of Ecological Systems, w ktérym zapropo-
nowal nowe podejscie do badan nad zrédtami odpornosci ztozonych ekosy-
stem6w na zmiany spowodowane czynnikami zewnetrznymi’. Analizowane
przypadki obejmowaly takie ekosystemy jak jezioro wypelniajace kra-
ter wygastego wulkanu we Wtoszech, populacja émy zerujacej na Swier-
kach i jodtach we wschodniej Kanadzie czy Wielkie Jeziora w Ameryce
Pénocnej. We wszystkich, jak dowodzit Holling, mozna byto zaobserwo-
wac zlozong relacje miedzy stabilnoscig ekosystemoéw a ich rezyliencja.
Roéwnowaga oznacza trwanie systemu w stanie wzglednej niezmiennosci.
Czynnik zewnetrzny moze chwilowo zaburzy¢ te systemows réwnowage,
jednak po pewnym czasie powraca ona do stanu pierwotnego. Dla zewnetrz-
nego obserwatora system potwierdza tym samym swojg odpornos¢ na zagro-
zenia, to znaczy zdolnos¢ do trwania w niezmiennosci®. Termin rezylien-
¢ja oznacza inne podejscie do problemu systemowej odpornosci na zmiany.

6 J. Walker, M. Cooper, Genealogies of Resilience: From Systems Ecology to the Political
Economy of Crisis Adaptation, ,Security Dialogue” 2011, vol. 42, No. 2, s. 143-160.
Zob. takze: J. Walker, Genealogies of Resilience: From Conservation to Disaster
Adaptation, [w:] tegoz, More Heat than Life: The Tangled Roots of Ecology, Energy,
and Economics, Palgrave MacMillan, London 2010, s. 311-339. W kolejnych latach
Holling rozwijat koncepcje rezyliencji, a w 1999 r. znalazt sie w gronie zalozy-
cieli The Resilience Alliance - interdyscyplinarnej sieci badawczej zrzeszajacej
naukowcéw i aktywistéw oraz instytucje naukowe i organizacje pozarzadowe,
ktére zajmuja sie zastosowaniem perspektywy ekologicznej w badaniach nad sro-
dowiskiem i spoteczenstwem. Zob. ,Resilience Alliance” [online, dostep: 16 11 2020]:
<https://resalliance.org/>.

7 C.S.Holling, Resilience and Stability of Ecological Systems, ,Annual Review of Eco-
logy and Systematics” 1973, vol. 4, s. 1-23.

8 Tamze, s. 14.
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Rezyliencja to zdolnos$¢ systemu do absorbowania, wchlaniania zmian
bez zmiany pierwotnej struktury, rozumianej jako pewna sie¢ interakcji
pomiedzy elementami ekosystemu. Kazdy z przywotanych przez Hollinga
ekosysteméw doswiadczat gwaltownych wydarzen spowodowanych przez
czynniki zewnetrzne, ktore zagrazaly ich istnieniu i wytracaly je ze stanu
rownowagi. To dlatego z perspektywy zewnetrznego obserwatora mogly one
sprawiac wrazenie niestabilnych (np. populacja zwierzat, owadéw lub roslin
podlegala w nich stale gwattownym wahaniom), jednak w dtuzszym cza-
sie okazywaly sie wyjatkowo odporne i zdolne nie tylko do trwania, lecz
i do rozwoju. Wlasnie ten rodzaj odpornosci Holling nazywa rezyliencja,
w odréznieniu od stabilnosci, rozumianej jako zwykta zdolnos¢ przywrdce-
nia réwnowagi po momencie kryzysu®. Ekosystem nie byt we wskazanych
przypadkach identyczny z tym, ktory istnial wczesniej, jednak sie¢ powia-
zan pomiedzy jego elementami sktadowymi byta nadal zdolna do funkcjo-
nowania, a jego struktura zostala zachowana™.

Holling uwazal, ze uzytecznos¢ pojecia rezyliencja wykracza poza obszar
badan naukowych; podkreslat takze jego znaczenie dla ekologii rozumianej
jako sfera praktycznego dziatania. Jesli podstawowym motywem dziatania
jest dazenie do zachowania stanu réwnowagi czy tez ochrona stabilnosci
ekosystemu, umyst badacza przyzwyczaja sie do tego, co znane i przewi-
dywalne. Zmiana traktowana jest wtedy jako zagrozenie, a nie szansa -
jako co$, co nalezy za wszelka cene powstrzymac. Chroniony w ten sposéb
ekosystem jest wprawdzie zdolny do trwania, jednak w obliczu przygod-
nego $miertelnego zagrozenia moze okazaé sie kruchy i w rezultacie prze-
stal istniel. Zarzadzanie srodowiskiem w mysl idei rezyliencji powinno sie
opiera¢ o inng filozofie — musi by¢ elastyczne i otwarte, zdolne do uczenia
sie. Aby osiggnac ten cel, nalezy odrzucac sztywne schematy i uznac swoja
niewiedze. Trzeba réwniez zatozy¢, ze przyszle zagrozenia moga przybrac
zupelnie nowe i nieoczekiwane formy. Dlatego tez, chod nie jesteSmy w sta-
nie precyzyjnie przewidzie¢ przysztosci, mozemy budowaé systemy zdolne
do absorbowania zmian i przystosowywania sie w ten sposoéb do nowych
warunkéw'!, Procesualny charakter pojecia rezyliencja przesadzil o jego

9 Tamze, s. 14 i n.; E. Desjardins [i in.], Promoting Resilience, ,The Quarterly Review
of Biology” 2015, vol. 90, issue 2, s. 147-165.

10 C.S.Holling, Resilience.., s. 17.

11 Tamze, s. 21.
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atrakcyjnosci dla nauk spolecznych, nauk o bezpieczenstwie czy stosun-
kach miedzynarodowych™. To dlatego préby wprowadzenia innych ter-
mindw opisujacych taka zdolnos¢ nie przyniosty réwnie spektakularnych
sukcesow. Jako przyklad mozna tu poda¢ antykruchos¢ (antifragile) - poje-
cie zaproponowane w 2012 1. przez amerykanskiego ekonomiste i filozofa
Nassima Nicholasa Taleba. Antykruche instytucje, tradycje czy organizmy
,rozkwitaja pod wplywem zmiennosci, przypadkowosci, nietadu i stresu;
przygody, ryzyko i niepewnos$¢ to ich zywiol”. Dlatego antykruchos¢ ,to cos
wiecej niz odpornos¢ czy wytrzymatosé. Odpornosé pozwala przetrwac

"B, Jest zatem oczywi-

wstrzas bez zmian; antykruchos¢ zmienia na lepsze
ste, ze Taleb rozumie antykruchos$¢ doktadnie tak, jak Holling rozumiat
rezyliencje. Jako pojecie antykruchosé nie przyjela sie jednak w dyskursie,
w przeciwienstwie do spopularyzowanego dzieki ksigzce Taleba z 2007 r.
terminu czarny tabedz, ktoéry oznacza niespodziewane i zaskakujace wyda-

rzenia powodujace wielkie globalne skutki'.

Historia pojecia — szerszy kontekst

Cho¢ teza o ekologicznych korzeniach pojecia rezyliencja zdobyta sobie
popularno$¢ w nauce, w istocie jego genealogia jest bardziej zlozona.
Wyczerpujaco teze te przedstawil kanadyjski profesor nauk politycznych
i stosunkéw miedzynarodowych Philippe Bourbeau. Proponuje on, jak
sam to okresla, nielinearne podejscie do historii tego terminu. Nie uklada
sie ona bowiem wedlug niego w prostg linie, ktorej poczatkiem jest tekst
Hollinga, a raczej sklada sie z kilku réwnoleglych wektoréow zbiegajacych
sie we wspdlczesnym sposobie rozumienia rezyliencji’®. Genealogia tego
pojecia siega wieku XVI1, kiedy to Francis Bacon uzyl stowa resilience
w rozwazaniach nad naturg echa jako zjawiska dzwiekowego. Zapozyczyt

12 M. Keck, P.Sakdapolrak, What Is Social Resilience? Lessons Learned and Way
Forward, ,Erdkunde. Archive for Scientific Geography” 2013, vol. 67, issue 1, s. 5-19.

13 N.N. Taleb, Antykruchosé. O rzeczach, ktérym stuzq wstrzgsy, thum. O. Siara, Kurhaus,
Warszawa 2013, s. 21.

14 Tenze, Czarny labedz. O skutkach nieprzewidywalnych zdarzen, ttum. O. Siara,
Kurhaus, Warszawa 2015.

15 Zob. rozdz. 1: Towards a more inclusive genealogy of resilience w: Ph. Bourbeau,
On Resilience.., s. 26-57.

SPRAWY MIEDZYNARODOWE 2026, T. 79, NR 2



Dariusz Gawin

je z taciny, w ktérej czasownik resilire oznacza ‘odbija¢ z powrotem, odska-
kiwad, sprezyscie odbijaé sie’. Wedtug Bacona resilience opisuje nature echa,
polegajaca na zdolnosci do odbijania sie z powrotem. W takim tez znacze-
niu resilience pojawiato sie w stownikach oraz publikacjach wydawanych
w XVII i XVIII w. w Anglii: chodzito o zdolnos¢ do odbicia sie lub o spre-
zystos¢ materii pozwalajacg na powrdt do stanu pierwotnego po ustaniu
nacisku, ugiecia itp. W 1807 r. angielski uczony Thomas Young, m.in. pro-
wadzacy badania nad sprezystoscig cial statych, w tym odpornoscig metalu
na skrecanie, rozcigganie i zginanie, postuzyl sie terminem rezyliencja mate-
riatu’®. Nastepnie znalazl on zastosowanie w rodzacych sie wraz z rewolu-
cja przemystowa naukach politechnicznych'. Rozwéj wspétczesnych tech-
nologii i zwigzanego z tym materiatloznawstwa prowadzil do kodyfikacji
nazewnictwa i rozwijania procedur, np. w zakresie kontroli jakosci pro-
dukgji. Przyktadem jest tu zmiana technologii budowy kadtubéw okretéw
wojennych w czasie drugiej wojny swiatowej, ¢dy taczenie blach za pomoca
nitéw zastgpiono spawaniem. Dowodztwo amerykanskiej floty rozwigzato
zwigzane z tym problemy poprzez wprowadzenie skodyfikowanych technik
badania rezyliencji materiatéw uzywanych w nowej technologii’®.

Jednym z pierwszych zastosowan pojecia rezyliencja w badaniach nad
rzeczywistoscig spoleczng staly sie prace analizujgce amerykanski wysi-
tek wojenny w czasie drugiej wojny swiatowej. W listopadzie 1944 r. prezy-
dent Franklin Delano Roosevelt polecit przygotowanie szczegélowej ana-
lizy efektéw masowych bombardowan Niemiec (a pézniej takze Japonii)
przez lotnictwo sit sprzymierzonych. Rezultatem tych dziatan byt bardzo

16 Tamze.

17 Co ciekawe, Holling posrednio potwierdzal pochodzenie pojecia rezyliencja z nowo-
czesnej fizyki, piszac w swoim klasycznym tekscie: ,Our traditions of analysis
in theoretical and empirical ecology have been largely inherited from develop-
ments in classical physics and its applied variants”. C. S. Holling, Resilience.., s. 1.
W Polsce nauki politechniczne nie przyswoily tego terminu, a zamiast niego
wlasciwosci materiatu opisujg takie jak wytrzymaty, elastyczny, dietki, odbojny,
odporny, plastyczny, prezny, sprezysty czy wytrzymaly. Por. W. Junik, Zjawisko rezy-
liencji — wybrane problemy metodologiczne, [w:] Resilience. Teoria, badania, praktyka,
red. W. Junik, Wydawnictwo Edukacyjne ,Parpamedia’, Warszawa 2011, s. 49.
Moze by¢ to jeden z powoddw, dla ktérych autorzy stownikow jezyka polskiego
wciaz traktujg pojecie rezyliencja jako niewart odnotowania neologizm lub tez zbyt
bezposrednie zapozyczenie z angielskiego.

18 Ph. Bourbeau, On Resilience.., s. 41.
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obszerny raport The United States Strategic Bombing Survey, opublikowany
juz po zakonczeniu konfliktu, we wrzesniu 1945 r. Przedstawiono w nim
rezultaty kompleksowego badania rezyliencji, czyli odpornosci hitlerowskich
Niemiec na skutki alianckich nalotéw, uwzgledniajac ich oddziatlywanie nie
tylko w aspekcie militarnym, lecz takze w spotecznym, finansowym, gospo-
darczym i psychologicznym. Na czele interdyscyplinarnego zespotu ztozo-
nego z wojskowych, ekonomistow, inzynieréw, fizykéw, lekarzy, statystykow
i finansistow stangl Paul Nitze, ktory stal sie pézniej jednym z architek-
tow amerykanskiej polityki w czasie zimnej wojny. W pracach komitetu
braty udzial tak istotne dla powojennego zycia intelektualnego postacie
jak np. John Kenneth Galbraith (doradca ekonomiczny czterech prezy-
dentéw USA: Franklina Delano Roosevelta, Johna Fitzgeralda Kennedy'go,
Lyndona Johnsona i Billa Clintona) czy Rensis Likert (prekursor nowoczes-
nych metod badania opinii publicznej). Raport ten byt jednym z pierwszych
systematycznych studiéw nad rezyliencja spoteczng rozumiang jako skom-
plikowany system wzajemnie powigzanych elementéw?.

Doswiadczenie drugiej wojny Swiatowej zapoczatkowato rozwéj poje-
cia rezyliencja na gruncie psychologii i psychiatrii, gdzie odgrywa wspét-
czes$nie istotng role. Jeszcze w trakcie konfliktu po raz pierwszy uzyto tego
terminu w odniesieniu do ludzkiej psychiki - doszto do tego w 1942 r., gdy
opisywano zaskakujacg odpornosé dzieci na przezycia wojenne. W kolej-
nych latach konfliktu prowadzono wczesne studia nad dzie¢mi ewakuo-
wanymi na prowincje w trakcie niemieckich nalotéw na angielskie mia-
sta. Ta wielka akcja, ktora objeta setki tysiecy dzieci, rodzita obawy o ich
zdrowie psychiczne, narazone z powodu dtugotrwatej i przymusowej sepa-
racji od rodzicéw i domu rodzinnego. Okazalo sie jednak, ze ewakuacja
nie wywolalta niepozadanych skutkéw na masows skale, a psychologowie
zaczeli badad przyczyny odpornosci psychicznej dzieci, zwracajac uwage
na ich zdolnoé¢ do adaptacji w nowych warunkach?’. We wspélczesnej
psychologii rozwojowej rezyliencje rozumie sie jako ,dzielnos¢ w radze-
niu sobie ze stresem czy problemami oraz site charakteru i elastycznos¢

19 Tamze.
20 D. Stark, On Resilience, ,Social Sciences” 2014, vol. 3, issue 3, s. 64.

21 Ph. Bourbeau, On Resilience.., s. 30; A. Borucka, Koncepcja resilience. Podstawowe
zalozenia i nurty, [w:] Resilience. Teoria..., s. 16. W tej ostatniej publikacji znajduje
sie rowniez bibliografia problematyki rezyliencji w psychologii.
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w przystosowaniu sie do réznych warunkéw zycia™? Nauka ta wypraco-
wala caly zestaw narzedzi badawczych, na przykltad kwestionariuszy stuza-
cych do skalowania pomiaréw rezyliencji osobniczej. Czes$¢ z nich zostata
zaadaptowana w Polsce®.

Od historycznego optymizmu po upadku komunizmu do kumulacji
kryzysow na poczatku XXI w.

Upadek komunizmu i koniec zimnej wojny rozpoczely epoke optymizmu.
W nowej rzeczywistosci koncentrowano sie raczej na szansach, ktore nio-
sta przysztos¢, niz na potencjalnych zagrozeniach. W naukach spotecznych,
filozofii czy publicystyce popularnos¢ zdobywaly takie pojecia jak globa-
lizacja, wielokulturowosé, governance (rzqdnosé) czy spoleczeristwo obywatel-
skie. W ten klimat intelektualny wpisuje sie istotna dla nauk o bezpieczen-
stwie i stosunkach miedzynarodowych teoria sekurytyzacji wypracowana
w latach dziewieédziesiatych przez szkote kopenhaska®.

Narastajgca od poczatku XXI w. fala kryzyséw o charakterze terrory-
stycznym, militarnym, migracyjnym, klimatycznym czy politycznym (popu-
lizm) spowodowala, Ze optymistyczne podejscie do rzeczywistosci spo-
lecznej musialo ustapié bardziej realistycznemu®. Wiele z tych zagrozen
traktowanych jest jako egzystencjalne, a ich wspétwystepowanie i nakta-
danie sie na siebie powoduje, ze znalazly sie wsrdd centralnych probleméw
politycznych. W takiej sytuacji kwestie zwigzane z budowg rezyliencji spo-
tecznej staly sie kluczowe na wszystkich poziomach funkcjonowania spote-
czenstwa - poczawszy od rezyliencji panstwa, a skonczywszy na rezyliencji
wspolnot lokalnych i organizacji spoleczenstwa obywatelskiego.

22 W.Junik, Zjawisko.., s. 50.

23 Zestawienie zagranicznych i polskich narzedzi: A. Borucka, Koncepgja.., s. 53.

24 M. Stepka, Identifying Security Logics in the EU Policy Discourse. The ,Migration
Crisis” and the EU, Springer, Cham 2022 (IMISCOE Research Series): <https://doi.
0rg/101007/978-3-030-93035-6> [dostep: 16 11 2026]; k. Fijatkowski, Teoria seku-
rytyzacji i konstruowanie bezpieczenstwa, ,Przeglad Strategiczny” 2012, R. 2, nr 1,
s. 149-161.

25 M. Stepka, Rezyliencja jako paradygmat bezpieczenstwa w czasach przewlektych kry-
zysow, ,Przeglad Politologiczny” 2021, t. 26, nr 2, s. 105.
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Istotng role na tym polu badawczym pelnig studia nad spoteczen-
stwem obywatelskim?®, Zdolno$¢ do samoorganizacji stanowi bowiem
podstawowy warunek podtrzymywania istniejacych i tworzenia nowych
struktur rezyliencji spolecznej”. Poszerza sie przy tym zakres rozumienia
samego kryzysu: obejmuje nie tylko dramatyczne i gwattowne wydarze-
nia, jak katastrofy naturalne, wojny czy akty terroru, lecz takze na przy-
ktad dtugotrwate procesy, ktore zagrazaja stylowi zycia danej spoteczno-
éci, jej interesom ekonomicznym czy poczuciu tozsamosci’®. Jednoczesnie
nalezy odnotowa(, ze skupienie sie na samoorganizacji jako kluczowym
elemencie rezyliencji spotecznej czesto byto krytykowane jako przejaw
neoliberalnej filozofii spotecznej, w ktdrej panstwo rezygnuje z odpowie-
dzialnosci za istotne obszary Zycia spolecznego czy grupy spoleczne szcze-
golnie narazone, na przyklad na negatywne skutki globalnych procesow
ekonomicznych®.

W obliczu nowych zagrozen i powracajgcego poczucia niepewnos-
ci pojecie rezyliencja, funkcjonujace przez dtugi czas przede wszystkim
w dyskursie akademickim, zaczeto przenikad do jezyka polityki i oficjal-
nych dokumentéw, na przyktad wyznaczajacych strategiczne cele poszcze-
g6lnych panstw zachodnich, NATO czy UE*. Przykladéw mozna poszukaé
w Stanach Zjednoczonych, gdzie poczatek XXI w. przynidst dramatyczne
wydarzenia - ataki terrorystyczne z 11 wrzesnia 2001 1. oraz niszczycielski

26 K. Izdebski, J. Strzyzynski, Gotowi na kryzys. Budowanie spolecznej odpornosci,
Fundacja im. Stefana Batorego, Forum Idei, Warszawa 2024, s. 4: <https://www.
batory.org.pl/wp-content/uploads/2024/11/K.I1zdebski.J.Strzyzynski_Gotowi.na_.
kryzyspdf> [dostep: 17 111 2020].

27 Przykladem badan socjologicznych nad rezyliencja spotecznosci lokalnych jest
praca na temat Slaska: K. Wodz, W. Mandrysz, M. Klimek, Potyczki z codzien-
noscig. Spotecznos¢ lokalna jako zrédto rezyliencji. Z badan w wojewédztwie slgskim,
Wydawnictwo Naukowe ,Slask”, Katowice 2020.

28 Zob. rozdz. 2: Resilience and security w: Ph. Bourbeau, On Resilience.., s. 58-84.
Terminem tym postuguje sie takze Maciej Stepka: M. Stepka, Rezyliencja.., s. 107.

29 D.Chandler, Beyond Neoliberalism: Resilience, the New Art of Governing Complexity,
,Resilience. International Policies, Practices and Discourses” 2014, vol. 2, issue 1,
s. 47-63; L. Mavelli, Resilience beyond Neoliberalism? Mystique of Complexity,
Financial Crises and Reproduction of Neoliberal Life, ,Resilience. International
Policies, Practices and Discourses” 2019, vol. 7, issue 3, s. 224-239.

30 Ph. Bourbeau, On Resilience.., s. 55.
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huragan Katrina w 2005*. Skumulowane konsekwencje tych katastrof
obnazyly organizacyjne niedostatki struktur antykryzysowych na szczeb-
lach federalnym i stanowym. W okresie zimnej wojny oraz w przewazajacej
mierze takze bezposrednio po 1989 r. kryzys czy moment zagrozenia trak-
towano jako stan nadzwyczajny, moment nieciggltosci, ktory rozdziela okre-
sy normalnosci. Struktury bezpieczenstwa przygotowywaly na takie sytu-
acje plany biorgce pod uwage konkretne, znane zagrozenia, na przyktad
kleski zywiotowe czy zamachy terrorystyczne. Budowaly w ten sposéb goto-
wos¢ do dziatania, ktéra przechodzita w bezposrednie dziatanie w momen-
cie kryzysu®>. Nowe podejscie zaktadalo budowe struktur funkcjonuja-
cych w permanentnej gotowosci i budujacych rezyliencje spoteczng jako
sieciowg elastyczng strukture zdolng do odpowiedzi na przenikajgce sie
zagrozenia o charakterze naturalnym, terrorystycznym czy ekonomicznym.
Konsekwencja tych dziatan byly zaréwno zmiany instytucjonalne (zrefor-
mowano powotana w 1978 r. Federalng Agencje Zarzadzania Kryzysowego -
FEMA), jak i pojeciowe (w oficjalnych dokumentach celem agend pan-
stwowych nie byto juz budowanie gotowosci (preparedness) na zjawiska
kryzysowe w ramach obrony cywilnej, lecz wlasnie rezyliencji)*. Podobna
ewolucje przeszla terminologia stosowana w oficjalnych dokumentach
dotyczacych strategii i bezpieczenstwa narodowego w Wielkiej Brytanii,
gdzie pojecie resilience po raz pierwszy pojawilo sie w narodowej strategii
bezpieczenstwa w 2010 r. W Kanadzie doszto do tego rok pdzniej, a podob-
ne zmiany zaszly m.in. we Francji, Holandii i Australii**,

W przypadku Sojuszu Pdélnocnoatlantyckiego proces ten przyspie-
szyl po aneksji Krymu w 2014 1, a pdzniej po pelnoskalowej inwazji

31 D.S. Egli, Beyond the Storms: Strengthening Preparedness, Response and Resilience
in the 21st Century, ,Journal of Strategic Security” 2013, vol. 6, No. 2, s. 31-45.

32 Tamze, s. 40; C. Fjader, The Nation-State, National Security and Resilience in the Age
of Globalization, ,Resilience. International Policies, Practices and Discourses” 2014,
vol. 2, issue 2, s. 114-129.

33 B.Gruber, The Difference Resilience Makes. U.S. National Preparedness - From Civil
Defense to Resilience, Osterreichisches Institut fiir Internationale Politik, Wien
2017 (Working Paper, 93/March): <https://doi.org/10.13140/RG.2.2.35891.02080>
[dostep: 16 11 2026].

34 Ph. Bourbeau, On Resilience.., s. 55.
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Federacji Rosyjskiej na Ukraine w 2022%. Przyczynila sie do tego mie-
dzy innymi wzrastajgca swiadomos¢ zagrozen hybrydowych zaréwno w UE,
jak i NATO®. Jako przyklad mozna wskazaé przyjety w czerwcu 2022 .
w Madrycie NATO 2022 Strategic Concept, w ktorego tekscie pojecie resilience
pojawia sie czterokrotnie, jako jeden z gléwnych celéw zaréwno na pozio-
mie poszczegblnych panstw cztonkowskich, jak i kolektywnej odpornosci
calego Sojuszu®. W roku 2022 powotano réwniez Resilience Commitee,
cialo doradcze do spraw ,resilience and civil prepardness’. W oficjalnym
komunikacie po szczycie Sojuszu w Wilnie w lipcu 2023 r. rezyliencja
wymieniona zostala az siedemnascie razy, przy czym punkt 61 zostal jej
poswiecony w catosci. Czytamy w nim:

Rezyliencja narodowa i zbiorowa stanowi podstawe wiarygodnego
odstraszania i obrony oraz skutecznego wypelniania podstawowych
zadan Sojuszu i jest kluczowa dla naszych wysitkéw na rzecz ochrony
naszych spoleczenstw i naszych wspélnych wartosci. Rezyliencja jest
obowigzkiem narodowym i zbiorowym zobowigzaniem zakorzenionym
w artykule 3 traktatu waszyngtonskiego®.

W deklaracji wydanej po szczycie NATO w Waszyngtonie w lipcu 2024 .
rezyliencji poswiecony zostal punkt 12, w ktérym powtdrzono teze, ze jest
ona fundamentem wiarygodnego odstraszania i obrony zakorzenionym

35 E.H. Christie, K. Berzina, NATO and Societal Resistance: All Hand on Deck in an Age
of War, German Marshall Fund of the United States, [b.mw.] 2022 (Policy Brief,
July): <https://www.gmfus.org/sites/default/files/2022-07/NATO%20and%20So
cietal%20Resilience%20All%20Hands%200n%20Deck%20in%20an%?20
Age%200f%20Warpdf> [dostep: 15 11T 2026).

36 E.Maslanka, P. Szymanski, Odpornos¢ Unii Europejskiej i NATO w dobie multikryzysu,
Osrodek Studiéw Wschodnich, [Warszawa] 2025 (Komentarze 0SW, 646): <https:/
www.oswwawpl/sites/default/files/komentarze_646.pdf> [dostep: 20 III 2020].

37 NATO 2022 Strategic Concept. Adopted by Heads of State and Government at the NATO
Summit in Madrid, 29 June 2022, North Atlantic Treaty Organization, [b.d.mw)]:
<https://www.act.nato.int/wp-content/uploads/2023/05/290622-strategic-concept.
pdf> [dostep: 24 111 2026].

38 Vilnius Summit Communiqué. Issued by NATO Heads of State and Government
Participating in the Meeting of the North Atlantic Council in Vilnius 11 July 2023, ,North
Atlantic Treaty Organization” [online], 11 VII 2023 [dostep: 24 III 2026]: <https://
www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-texts/2023/07/11/
vilnius-summit-communique>.
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w artykule 3 traktatu waszyngtonskiego, jednoczesnie dodajac, ze ,[w]zmoc-
nienie gotowosci krajowej i catego sojuszu do odstraszania i obrony
wymaga kompleksowego podejscia rzadowego, wspdlpracy publiczno-
-prywatnej oraz uwzglednienia kwestii rezyliencji spolecznej. Z doku-
mentami wydawanymi na szczytach Sojuszu wspotbrzmialy rezolucje
Zgromadzenia Parlamentarnego NATO, wsrod ktorych rezyliencji poswie-
cone byly dwie - nr 466 i 498*. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze w dekla-
racji ze szczytu w Hadze z czerwca 2025 r. termin resilience pojawia sie tylko
dwa razy. Moze to stanowi¢ pewng przestanke dla tezy o mniejszym zna-
czeniu tego pojecia dla obecnej amerykanskiej administracji*’. W opubli-
kowanej za pierwszej prezydentury Donalda Trumpa narodowej strategii
bezpieczenstwa USA z 2017 r. rezyliencji poswiecony zostal osobny pod-
rozdzial Promote American resilience®>. W dokumencie z 2025 1. termin ten
pojawia sie juz tylko dwa razy - w odniesieniu do odpornosci ekonomicz-
nej oraz odpornosci sektora technologicznego®.

39 Washington Summit Declaration Issued by the NATO Heads of State and Government
Participating in the Meeting of the North Atlantic Council in Washington, D.C.
10 July 2024, ,North Atlantic Treaty Organization” [online], 10 VII 2024 [dostep:
14 11 2026]: <https://www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/offi
cial-texts/2024/07/10/washington-summit-declaration>.

40 Developing a Whole-of-Society, Integrated and Coordinated Approach to Resilience
for Allied Democracies, NATO Parliamentary Assembly, [b.mw, pazdziernik 2021]
(Resolution, 466): <https://wwwnato-pa.int/download-file?filename=/sites/default/
files/2021-10/2021%20-%20NAT0%20PA%20Resolution%20466%20-%20
Resilience_opdf> [dostep: 24 III 2026]; Bolstering the Democratic Resilience
of Euro-Atlantic Societies to Foreign Interference, NATO Parliamentary Assembly,
[b.mw., pazdziernik 2025] (Resolution, 498): <https://www.nato-pa.int/down-
load-file?filename=/sites/default/files/2025-10/RESOLUTION%20498%20-%20
BOLSTERING%Z20DEMOCRATIC%20RESILIENCE.pdf> [dostep: 24 III 2026].

41 The Hague Summit Declaration Issued by the NATO Heads of State and Government
Participating in the Meeting of the North Atlantic Council in The Hague 25 June 2025,
,North Atlantic Treaty Organization” [online], 25 VI 2025 [dostep: 20 111 2026]: <https://
www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-texts/2025/06/25/
the-hague-summit-declaration>.

42 National Security Stratedy of the United States of America, The White House,
Washington 2017: <https://trumpwhitehouse.archives.gov/wp-content/uploads/
2017/12/NSs-Final-12-18-2017-0905.pdf> [dostep: 19 I1I 2026].

43 National Security Stratedy of the United States of America, The White House,
Washington 2025: <https://wwwwhitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/12/2025-
National-Security-Strategypdf> [dostep: 20 III 2026].
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W Unii Europejskiej, ktéra wezesniej przywolywala rezyliencje w kon-
tekscie zagrozen hybrydowych i wyzwan zwigzanych z pogarszajaca sie
sytuacja otoczenia miedzynarodowego®, pojawil sie nowy aspekt zainte-
resowania tg problematyka - rezyliencja demokratyczna. W lutym 2026 .
rozpoczelo dziatalno$¢ European Centre for Democratic Resilience - cen-
trum wymiany informacji pomiedzy instytucjami UE, panstwami czton-
kowskimi i spoteczenstwem obywatelskim, ktérego celem jest wzmacnia-
nie, ochrona i promowanie silnych i odpornych demokracji. Szczegdlnym
zadaniem Centrum ma by¢ wykrywanie majacych zroédlo za granicg mani-
pulacji informacyjnych oraz ingerencji w procesy demokratyczne krajow
cztonkowskich, a takze przeciwdziatanie takim praktykom i zwalczanie
dezinformacji®.

Nowa inicjatywa UE zbiega sie ze wzrostem zainteresowania rezylien-
cja demokratyczng w dyskursie akademickim®. Szczeg6lnymi impulsami
dla tej tendencji byly narastajaca fala ruchéw politycznych okreslanych
jako populistyczne, opuszczenie Unii przez Wielka Brytanie oraz dwu-
krotne zdobycie wladzy w Stanach Zjednoczonych przez Donalda Trumpa.
Wszystkie te zjawiska traktowano nie tylko jako zagrozenia dla demokra-
¢ji liberalnej, lecz takze jako wyraz jej kryzysu. W badaniach nad rezy-
liencjg demokratyczng podejmowane sg proby zidentyfikowania czynni-
kéw warunkujacych wzrost odpornosci na autorytarne zagrozenie. Sthuza
temu miedzy innymi takie narzedzia badawcze jak Democratic Resilience
Capacity Index".

Koniecznos¢ radzenia sobie w coraz bardziej nieprzyjaznym i nieprze-
widywalnym otoczeniu stymuluje takze rozwdj projektéw, ktorych celem

44 Szczegbdlng role odegrata tu Nathalie Tocci: N. Tocci, Resilience and the Role of
the European Union in the World, ,Contemporary Security Policy” 2019, vol. 41,
No. 2: <doi.org/101080/13523260.2019.1640342> [dostep: 16 II 2026].

45 European Centre for Democratic Resilience, ,European Commission” [online, do-
step: 19 III 2026]: <https://commission.europa.eu/european-centre-democratic-
resilience_en>.

46 J. Holloway, R. Manwaring, How Well Does ,Resilience Apply to Democracy? A Sys-
tematic Review, ,Contemporary Politics” 2023, vol. 29, issue 1, s. 68-92; W. Merkel,
What Is Democratic Resilience?, ,Democratization” 2026, vol. 33, No. 3: <https://doi.
0rg/101080/13510347.2025.2590677> [dostep: 16 VI 2026].

47 A.Croissant, L. Lott, Democratic Resilience in the Twenty-First Century: Search for
an Analytical Framework and Explorative Analysis, ,Political Studies” 2025, online
tirst: <https://doi.org/10.1177/00323217251345779> [dostep: 12 III 2026].
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jest praktyczne wspieranie umiejetnosci potrzebnych do budowy rezyliencji
spolecznej oraz ich nauczanie. Przykladami moga by¢ tutaj szeroka oferta
amerykanskiej korporacji RAND w ramach projektu Resilience in Action
oraz narzedzia internetowe opracowane przez FEMA. Jednym z instru-
mentéw oferowanych przez RAND jest podrecznik Community Resilience.
Learn and Tell Toolkit z 2015 r.** FEMA proponuje natomiast rozwigza-
nia skierowane w wiekszym stopniu do profesjonalistow stuzby publicznej,
organizacji pozarzadowych oraz biznesu (np. National Resilience Guidance.
A Collaborative Approach to Building Resilience z 2024 1.)*. Warto zauwazy¢,
ze w Polsce pod auspicjami Rzgdowego Centrum Bezpieczenstwa funk-
gjonuje od 2024 1. projekt Resil-Pol, ktéry jednak ktadzie nacisk przede
wszystkim na opracowanie strategii komunikacji kryzysowe;j®.

Podsumowanie

Rezyliencja spoleczna nie jest zjawiskiem statycznym, lecz ciggltym pro-
cesem polegajacym na absorbowaniu szokéw wywotanych przez nieko-
rzystne zmiany w srodowisku spolecznym. Podtrzymywanie i wzmacnia-
nie tej zdolnosci wymaga zidentyfikowania zasobéw spotecznych, ktore sa
niezbedne dla jej trwania i rozwoju. Zaliczaja sie¢ do nich zaréwno insty-
tucje i struktury formalne, jak tez zdolnosci jednostek i catych spotecz-
nosci do spontanicznej samoorganizacji, pozwalajgce stawié czola sytu-
acjom kryzysowym. Znaczenie tego terminu wzrasta wraz z przejsciem

48 Strona projektu Resilience in Action zawiera rozbudowane tresci dotyczace proble-
matyki rezyliencji, w tym gotowy do pobrania podrecznik. Zob.: Resilience in Action,
,RAND Corporation” [online, dostep: 16 11 2026]: <https://wwwrand.org/education-
employment-infrastructure/projects/resilience-in-action.html>; V. L. Towe [i in],
Community Resilience. Learn and Tell Toolkit, RAND Corporation” [online], 22 IV
2015 [dostep: 20 III 2026]: <https://wwwrand.org/pubs/tools/TL163.html>.

49 National Resilience Guidance - National Engagement Draft. A Collaborative Approach
to Building Resilience, Federal Emergency Management Agency, April 2024: <https://
www.fema.gov/sites/default/files/documents/fema_national-resilience-guidance _
national-engagement-draftpdf> [dostep: 19 111 2026].

50 Projekt RESIL-POL - Wzmacnianie odpornosci spolecznej, rozwdj komunikacji kryzy-
sowej i edukacja w zakresie bezpiecznych zachowan w Polsce, ,Rzadowe Centrum
Bezpieczenstwa” [online], 2 XII 2024 [dostep: 19 III 2026]: <https://www.govpl/
web/rcb/projekt-resil-pol--wzmacnianie-odpornosci-spolecznej-rozwoj-komunika-
gji-kryzysowej-i-edukacja-w-zakresie-bezpiecznych-zachowan-w-polsce>.
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od rzeczywistosci, w ktorej kryzys czy zagrozenie jest incydentem (nawet
jesli niszczycielskim, jak katastrofa naturalna czy wojna), do rzeczywisto-
Sci, w ktorej spoteczenstwo funkcjonuje w permanentnym stanie zagro-
zenia, takim jak kryzys klimatyczny czy wojna hybrydowa. Rezyliencja
spoleczna pozwala takze przygotowal sie do zagrozen wczesniej niezna-
nych. Spotecznosci lokalne, panstwa, struktury bezpieczenstwa, korpo-
racje i przedsiebiorstwa musza sie wykazad rezyliencjg, poniewaz nie-
ustannie wystawione s3 na bodzce zewnetrzne, dziatajac w zmiennym
i niebezpiecznym Srodowisku, co stwarza zaréwno szanse, jak i zagrozenia.
Funkcjonuja tak jak ztozone ekosystemy wystawione na dzialanie czyn-
nikéw zewnetrznych i tak samo buduja swojg rezyliencje w ewolucyjnym
procesie przystosowawczym.

Semantyka historyczna rozréznia cztery mozliwe rodzaje wzajemnych
powigzan miedzy pojeciem a rzeczywistoscig: 1. ¢dy znaczenie danego
stowa i opisywany przez nie stan rzeczy pozostaja takie same; 2. gdy jedno-
cze$nie zmieniajg sie rzeczywistos¢ i pojecie; 3. ¢dy zmieniajg sie pojecia,
lecz nie towarzyszy temu zmiana rzeczywistosci; 4. g¢dy zmienia sie rze-
czywistosé, podczas gdy nie zmienia sie pojecie®. Wydaje sie, ze w przy-
padku rezyliencji mamy do czynienia z wariantem trzecim, rosngce znacze-
nie badan nad rezyliencja stanowi bowiem przejaw catosciowej, nie zawsze
do konca uswiadomionej zmiany paradygmatu funkcjonowania sfer poli-
tycznej i spolecznej w zachodnich spoteczenstwach. Obserwujemy tu przej-
Scie od wyobrazenia o funkcjonowaniu we wzglednie bezpiecznym, znanym
i przewidywalnym $wiecie do rzeczywistosci petnej kryzyséw i mniej lub
bardziej zaskakujacych nowych zagrozen, ktore utrzymuja poczucie per-
manentnej niepewnosci.

W latach dziewiecdziesigtych dominowato przekonanie o ostatecznym
zwyciestwie modelu demokracji liberalnej i wolnego rynku jako podsta-
wowych form organizacji zycia politycznego i gospodarczego. W skrajnej
wersji przybrato ono posta¢ sformutowanej przez Francisa Fukuyame tezy
o koncu historii’*>. Optymizm co do natury historii szedt w parze z przeko-
naniem, zZe liberalne spoteczenstwa powinny sie koncentrowaé na budowa-
niu modelu odpornosci uznawanego za optymalne rozwigzanie ustrojowe -

51 R.Koselleck, Dzigje.., s. 92.
52 F.Fukuyama, The End of History and the Last Man, Free Press, New York 1992.
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modelu, ktéry nie tyle powinien adaptowac sie do $wiata, ile zmieniaé
rzeczywistos¢ w skali globalnej na swoje podobienistwo. Wyparta w cza-
sach optymizmu wiedza o odwiecznie brutalnej naturze historii i poli-
tyki miedzynarodowej powrdcita jednak, gdy w pierwszych latach XX1 w.
negatywne skutki kryzysow i zagrozen zaczely sie kumulowa¢, a nastep-
nie kaskadowo spadly na zachodnie spoteczenstwa. Pojecie rezyliencja -
wzglednie nowe i zakorzenione w budzacej tak pozytywne skojarzenia
i zyskujacej na popularnosci ekologii - okazato sie w tych nowych warun-
kach wyjatkowo uzyteczne. Po pierwsze, pozwalato sttumi¢ ewentualny
niepokoj, ze odwieczna brutalna historia powrdcita, a raczej ze nigdy nie
zniknela z horyzontu ludzkiego doswiadczenia. Starg, odwieczng rzeczywi-
sto$¢ dziejow nazwano nowym pojeciem, co pozwalato na powtorne wiacze-
nie tego doswiadczenia w obreb liberalnej semantyki politycznej. Mowienie
o rezyliencji spolecznej sugeruje bowiem, ze spoleczenstwo, tak jak ekosy-
stemy w przyrodzie, czerpie swoja sile ze spontanicznej (w przypadku ludzi
dobrowolnej i rozumnej) adaptacji do nowych warunkéw. Zawiera zatem
tak wazny dla liberalnego $wiatopogladu element spontanicznego wspot-
dziatania aktoréw spotecznych. Po drugie, za pomoca pojecia rezyliencja
mozna na nowo organizowaé wyobraznie spoteczng. Rezyliencja nie jest
biernym znakiem, lecz staje sie aktywnym aktorem - stuzy do bardziej
precyzyjnego opisywania rzeczywistosci, ale i zaczyna jg aktywnie ksztal-
towad, kreujac nowy sposob zaré6wno myslenia o $wiecie, jak tez dziala-
nia tych, ktérzy podejmuja decyzje, na przyklad w sferze bezpieczenstwa.
Tak jak inne nowoczesne pojecia w rozumieniu semantyki historycznej ma
zatem zdolnos¢ nakierowywania myslenia na przysztosc i podkresla ludzka
sprawczo$¢ wobec nowych, nieznanych jeszcze wyzwan®.
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