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The Three Seas Initiative as a response of Central Europe to global and
European Union’s challenges

The Three Seas Initiative brings together countries that share a number of simi-
larities in their economic structure, demography and place in the global and Euro-
pean division of labour. The intensifying rivalry between China and the United
States and the transformation within the European Union (EU) create a need for
greater regional coordination. A suitable use of the opportunities in the emerg-
ing new geopolitical context may contribute to eliminating the main development
barriers in the region, as well as escaping from the peripheral position within
the global economy. This can be achieved by strengthening economic connections
within the region and between regional and non-European markets. This will
require funds for significant investment in infrastructure. The Three Seas Initi-
ative has the potential to be a platform not only to coordinate the region’s activi-
ties, but also to use the advantages of its geographic location to maintain its posi-
tion as a driving force for EU development.
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rzez wiele lat wzorcem myslenia na temat panstw, ktore przystapity

do UE od 2004 r, byla kategoria ,nowych panstw UE". Z perspektywy
Europy Zachodniej w pojeciu tym obok pewnej zywotnosci i witalno-
éci pobrzmiewalo tez postrzeganie Europy Srodkowej jako junior part-
neréw - panstw, ktérych rola powinno by¢ akceptowanie agendy unijnej
proponowanej przez panstwa platnikéw do unijnego budzetu, a nie jej
wspoéltksztalttowanie. W zasadzie dopiero Inicjatywa Tréjmorza pozwala
spojrze¢ na panstwa Europy Srodkowej nalezace do UE jako na pewien
subregion o zblizonych uwarunkowaniach geograficznych i ekonomicz-
nych oraz potaczonych ze sobg pewng wspdlnota losoéw, w szczegdlnosci
w ostatnich kilku dekadach. W tym kontekscie Inicjatywa Tréjmorza staje
si¢ szansa na stworzenie wspélnej platformy dialogu miedzy panstwami
do niej przynalezacymi, a takze miedzy nimi a graczami globalnymi. Jej
celem powinno by¢ wykorzystanie rosngcej rywalizacji w polityce rozwojo-
wej miedzy mocarstwami globalnymi w celu uczynienia z regionu jednego
najwazniejszych silnikéw rozwojowych UE.

W literaturze na temat Inicjatywy Trdéjmorza szeroko omoéwione
zostaly jej aspekty geopolityczne' i zwigzane z bezpieczenstwem?
Powstato réwniez wiele opracowan omawiajgcych trzy gléwne wymiary
rozwoju connectivity w ramach Tréjmorza: energetycznej®, transporto-

wej* i cyfrowej®. Niniejszy artykutl ma na celu zbadanie i zmapowanie

1 P-E.Thomann, The Three Seas Initiative, a New Project at the Heart of European
and Global Geopolitical Rivalries, ,Rocznik Instytutu Europy Srodkowo-Wschodniej’
2019, t. 17, z. 3, s. 31-63; A. Bieniczyk-Missala, Od Miedzymorza do Tréjmorza - mean-
dry polityki zagranicznej Polski w Europie Srodkowej, ,Stosunki Miedzynarodowe”
2018, nr 1, s. 95-115.

2 G.Baziur, Tréjmorze jako koncepcja bezpieczenstwa i rozwoju ekonomicznego Europy
Wschodniej, ,Przeglad Geopolityczny” 2018, nr 23, s. 24-38.

3 B.Bieliszczuk, Tréjmorze: wspotpraca na rzecz unijnego i regionalnego rynku gazu,
Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, 30 VI 2017 (Biuletyn PISM, nr 63).

4 The Road Ahead. CEE Transport Infrastructure Dynamics, ed. A. Gajewska, R. Abadie,
PriceWaterCoopers, Atlantic Council Polska, dostepny w internecie [dostep: 3 X
2020]: <https://wwwpwcpl/en/publikacje/2017/the-road-ahead-cee-transport-infra-
structure-dynamics.html>.

5 L Albrycht et. al, The Didital 3 Seas Initiative. Mapping the challenges to overcome,
Instytut Kosciuszki, Krakow 2018, dostepny w internecie [dostgp: 4 X 2020]:
<https://digital3seas.eu/wp-content/uploads/2019/12/digital3seas_initiative_road-
map_report_2018pdf>.
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wspdlnych intereséw gospodarczych panstw Trojmorza z perspektywy
szerszych wyzwan rozwojowych regionu, a takze wplywu rozbudowy
wzajemnych powigzan Tréjmorza na jego ogolng strukture gospodarcza
i model uczestnictwa w gospodarce globalnej. Artykul w pierwszej kolej-
nosci przedstawia uwarunkowania geograficzne i ekonomiczne, na bazie
ktérych mozna poszukiwaé wspdlnoty intereséw panstw Trdjmorza.
Nastepnie na bazie tych rozwazan analizuje, w jaki sposéb format ten
moze zostal wykorzystany do wspoétksztattowania agendy ekonomicznej
UE, do wzmacniania konkurencyjnosci ekonomicznej Europy Srodkowej,
a takze mobilizacji nowych $rodkéw na rozwdj connectivity w regionie
i koordynacji stanowisk panstw regionu w stosunku do panstw spoza UE.
Intencja autoréw jest proba znalezienia odpowiedzi na dwa zasadnicze
pytania. Jakie kroki nalezy podja¢ w obszarze polaczen infrastruktural-
nych w Europie Srodkowej, aby wytworzy¢ silniejsza wspélnote intere-
s6w ekonomicznych regionu? W jaki sposob Inicjatywa Trojmorza moze
sie sta¢ forum dialogu konsolidujacych stanowisko Europy Srodkowej
w debacie dotyczacej przysztego modelu ekonomicznego UE, a takze w dys-
kusjach z mocarstwami pozaeuropejskimi?

Wspolne interesy panstw Tr6jmorza

Panstwa Trojmorza taczy wiele uwarunkowan, ktére odpowiednio wykorzy-
stane mogg sie staé ptaszczyznami do stworzenia sieci wspdlnych interesow.
Kluczowe do tego jest wlasciwe ich rozpoznanie oraz wykorzystanie istnie-
jacego w nich potencjalu. Dwie najwazniejsze plaszczyzny, na podstawie
ktorych warto rozwija¢ wspolprace, to uwarunkowania geograficzne i eko-
nomiczne. Co wiecej, zacie$nienie wspolpracy miedzy panstwami regionu
wydaje sie nieodzowne, jesli chcg one czerpaé korzysci ekonomiczne z poto-
zenia geograficznego, a jednoczesnie miec na tyle silne gospodarki, aby
zabezpieczyl sie przed wyzwaniami geopolitycznymi. Panstwa Europy
Srodkowej sa czescia wschodniej flanki NATO, dlatego na nich spoczywa naj-
wieksze brzemie odpowiedzi na agresywna polityke Rosji w ich sasiedztwie®.

6 M. Menkiszak, Strategiczna kontynuacja, taktyczna zmiana. Polityka bezpieczenstwa
europejskiego Rosji, Osrodek Studiéw Wschodnich, 8 X1 2019 (Punkt Widzenia 0sw),
dostepny w internecie [dostep: 6 X 2020]: <https://www.oswwawpl/pl/publikacje/
punkt-widzenia/2019-11-08/strategiczna-kontynuacja-taktyczna-zmiana>.
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Kraje regionu staly tez w ostatnich latach na pierwszej linii zmagan z kry-
zysem migracyjnym UE z 2015 r./

Geografia, a takze wynikajace z tego konsekwencje geopolityczne moga
sie sta¢ elementem spajajacym panstwa Tréjmorza. Ich peryferyjne potoze-
nie w stosunku do Europy Zachodniej, a takze bliskie sgsiedztwo z Rosja
uwrazliwiajg wiekszos¢ tych panstw na kwestie zwigzane z bezpieczen-
stwem. By¢ moze jest to jedna z gtdéwnych przyczyn, dlaczego dominujaca
cze$¢ panstw Europy Srodkowej charakteryzuje sie silnym przywigzaniem
do relacji transatlantyckich.
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Wykres 1. Odsetek respondentow z danego kraju postrzegajacych wizerunek USA jako
pozytywny

Irédto: R. Wike, Trump Ratings Remain Low Around Globe, While Views of U. S, Stay Mostly Favorable Trump foreign policies receive fittle support, Pew
Research Center, Washington DC 2020.

Z ankiety przeprowadzonej przez Pew Research Center® wynika, ze
panstwa Tréjmorza wyrdzniaja sie pozytywnym stosunkiem do USA.

7 M.Dahl, A.Dziudzik, Panstwa Unii Europejskiej wobec kryzysu imigracyjnego
z 2015 roku, Unia Europejskapl, nr 3 (244), Instytut Badan Rynku, Konsumpcji
i Koniunktur, Warszawa 2017.

8 R.Wike, Trump Ratings Remain Low Around Globe, While Views of U.S. Stay
Mostly Favorable Trump foreign policies receive little support, Pew Research Center,
Washington DC 2020.
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Polska (79 proc. respondentéw wyrazalo pozytywnga opinig), Litwa (70 proc),
Wegry (66 proc.) i Bulgaria (57 proc.) sa w grupie pieciu panstw UE, charak-
teryzujacych sie najlepsza percepcja USA. W Zzadnym z panstw Tréjmorza
przeciwnicy pozytywnego widzenia USA nie gorujg nad zwolennikami, pod-
czas gdy taka opinia nie jest rzadkoscig w Europie Zachodniej. Przewaza
w Niemczech (39 proc. ankietowanych widzi USA pozytywnie i az 57 proc.
negatywnie), w Szwecji (45 proc. vs. 51 proc) i w Holandii (46 proc. vs.
52 proc). We Frangji liczba zwolennikow i przeciwnikéw pozytywnego
widzenia USA jest rowna (48 proc.).

Panstwa Tréjmorza odpowiadajg tez za zabezpieczanie znacznej czesci
granicy ladowej UE, co w obecnych coraz mniej stabilnych uwarunkowaniach
miedzynarodowych staje sie istotnym wyzwaniem. Znalazto to odzwiercie-
dlenie w wydarzeniach z ostatnich lat, gdy to na panstwach flanki wschod-
niej cigzyla presja trudnego sasiedztwa z Rosja, natomiast panstwa Europy
Potudniowo-Wschodniej byly na pierwszej linii frontu w zmaganiach z pro-
blemem masowego naplywu migrantéw do UE. Swiadomos¢ tej odpowiedzial-
nosci jest widoczna w wydatkach na obronnosé. Sposréd 12 panstw Trojmorza
polowa (Bulgaria, Estonia, Litwa, Lotwa, Polska i Rumunia) spelnia cel NATO
2 proc. PKB wydawanych na obronnos¢, a kolejne dwa (Chorwacja i Estonia)
nie s3 odlegle od zrealizowania tego celu®. Stabiej pod tym wzgledem prezen-
tuja sie pozostale panstwa Tréjmorza - Wegry, Czechy i Stowenia, ktérych
wydatki na te dziedzine przekraczaja niewiele poziom 1 proc. PKB.

Jeszcze istotniejszg plaszczyzna wspdlpracy moze byé gospodarka.
W ostatnich latach coraz bardziej widoczne sg zblizone bariery rozwo-
jowe panstw Europy Srodkowej, ktére trudno bedzie pokonaé samodziel-
nie. Jednym z najwazniejszych biezacych wyzwan jest utrzymanie tempa
realnej konwergencji - wydobywania sie Europy Srodkowej z pewnego
rodzaju peryferyjnosci w stosunku do Europy Zachodniej. Sukcesem
panstw Tréjmorza (z wyjatkiem Austrii nalezacej juz do grona najwy-
zej rozwinietych panstw) byla zdolnos¢ podtrzymania wysokiego wzro-
stu gospodarczego mimo zawirowan w gospodarce swiatowej, takich jak
globalny kryzys finansowy czy grozba rozpadu strefy euro. W ostatnich

9 Defence Expenditure of NATO Countries (2013-2019), COMMUNIQUE PR/
CP(2019)123, NATO [online], 29 XI 2019 [dostep: 6 X 2020], dostepny w interne-
cie: <https://wwwmnato.int/nato_static_fl2014/assets/pdf/pdf_2019_11/20191129_pr-
-2019-123-en.pdf>.
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15 latach gospodarki tych krajow nalezaly do najdynamiczniej rozwijaja-
cych sie w Unii Europejskiej. Wszystkie z wyjatkiem Chorwacji rozwijaly sie
wyraznie szybciej niz Srednia dla UE (bez uwzglednienia Wielkiej Brytanii).
Wedlug danych Eurostatu PKB trzech panstw Tréjmorza - Polski (5,3 proc),
Stowacji (4,8 proc) i Rumunii (4,7 proc) - rosto we wskazanym okresie
przynajmniej trzy razy szybciej, niz wynosila srednia UE (1,5 proc)™. Dobre
wyniki gospodarcze panstw Tréjmorza systematycznie poprawialy ich
pozycje w UE. O ile w roku rozszerzenia Unii o 10 cztonkéw (2004) pan-
stwa w obszaru Tréjmorza generowaly tylko 15,2 proc. PKB wspolnoty (nie
liczac Wielkiej Brytanii), o tyle w 2018 1. przypadajacy na nie odsetek unij-
nego PKB wzrdst do 19,1 proc.”

Wydaje sie jednak, ze dalsza pogon za najsilniejszymi gospodarkami
bedzie duzo trudniejsza. We wszystkich panstwach Trojmorza koncza sie
proste rezerwy w postaci znacznych zasoboéw pracownikéw i niskich kosz-
tow pracy. Wysoki wzrost gospodarczy dominujacej czesci panstw Tréjmorza
przyniost poprawe ich dobrobytu, ale nie zagwarantowal rozwigzania pro-
bleméw demograficznych. Od 2004 r. ludnos$¢ panstw Tréjmorza zmniej-
szyla sie o niemal 3 proc, natomiast w pozostatych panstwach UE wzrosta
0 5,5 proc. Dotychczasowy model rozwojowy regionu - uzyskanie roli klu-
czowego poddostawcy dla najwazniejszych koncernéw s$wiata, szczegdlnie
z branzy motoryzacyjnej - zaczyna sie wyczerpywal. Po pierwsze, zbytni
wzrost kosztéw pracy moze szybko doprowadzi¢ do przeniesienia miejsc pra-
cy do innych tanszych krajéw. Po drugie, w panstwach Tréjmorza zlokalizo-
wana jest duza czes¢ produkeji przemystowej UE (m.in. wiele fabryk samo-
chodéw spalinowych i czesci do nich). W tych krajach $redni udziat wartosci
dodanej generowanej przez produkcje przemystows do PKB wynosi 167 proc.,
podczas gdy analogiczny wskaznik dla pozostalych panstw UE - 13 proc. -
jest niemal o 1/4 nizszy". Polityka klimatyczna UE wymuszajaca na koncer-

10 Baza danych Eurostatu, 2020, dostepny w internecie [dostep: 6 X 2020]: <https:/
eceuropa.eu/eurostat/>.

11 Wyliczenia wlasne na podstawie bazy danych Eurostatu, dostepny w internecie:
<https://eceuropa.eu/eurostat/>.

12 K. Poptawski, J. Jakébowski, W kierunku budowy blizszych powigzan. Tréjmorze
Jjako obszar gospodarczy, Polski Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2020, dostepny
w internecie [dostep: 7 X 2020]: <https://pie.net.pl/wp-content/uploads/2020/08/
PIE-Trojmorze_raportpdf>.
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nach ograniczanie emisji CO, moze uderzy¢ w fundamenty wzrostu gospoda-
rek Europy Srodkowej®. Na przyklad transformacja branzy motoryzacyjnej,
bolesna takze dla wielu matych i $rednich przedsiebiorstw z Niemiec czy
Frangji, bedzie generowac naciski na koncerny wywodzgce sie z tych krajow
do inwestowania w nowe przyjazne klimatowi technologie, chociazby w pro-
dukcje samochodéw elektrycznych w rodzimych zaktadach.

Problem, przed ktérym stoja panstwa regionu, dobrze naswietla kon-
cepcja pulapki sredniego dochodu'’. Wiele panstw jest w stanie rozwi-
naé sie do sredniego poziomu, natomiast jedynie nielicznym udaje sie
awans do grona najwyzej rozwinietych panstw. Gléwng bariera na tej dro-
dze jest niezdolno$¢ do wytworzenia narodowego systemu generowania
innowagji, umozliwiajgcego rozwijanie wlasnych specjalizacji oraz sprze-
dawanie produktéw i ustug opartych na wiedzy. W kontekscie tej kon-
cepcji zwraca uwage niski zakres wspélpracy miedzy przedsiebiorstwami
z panstw Tréjmorza w zakresie oferowania wspélnych bardziej ztozonych
produktéw i ustug. Obecnie sila przetargowa poddostawcéw z Europy
Srodkowej nie jest zbyt mocna. Globalne koncerny nieraz rozgrywaja pod-
dostawcéw miedzy sobg w celu otrzymania jak najlepszych ofert na pro-
dukcje potrzebnych komponentéw, a takze $cisle kontrolujg poziom inno-
wacyjnosci spélek zaleznych zlokalizowanych w regionie.

Przykladem tego jest Skoda, ktéra przez wiele lat zyskiwala akcepta-
cje koncernu matki Volkswagena w kwestii podwyzszania jakosci produ-
kowanych samochodéw. Jednak w ciggu ostatniego roku zapadla decyzja
wiadz niemieckiego koncernu o zdegradowaniu Skody w strukturze firmy
i powierzeniu jej produkdji jedynie najtanszych modeli®. Przyklad ten jest
potwierdzeniem tezy, ze pozycja miedzy koncernem a poddostawcg nigdy

13 K. Poplawski, Na zakrecie. Kryzys niemieckiej branzy motoryzacyjnej, Osrodek Studiéw
Wschodnich, v 2020 (Punkt Widzenia 0SW, 79), dostepny w internecie: [dostep: 7 X
2020]: <https://www.oswwawpl/sites/default/files/PW_79_Na-zakrecie_netpdf>.

14 F. Gabriel, D. Rosenblatt, Miidle-Income Traps. A conceptual and Empirical Survey,
Policy Research Working Paper, Nr 6594, Bank Swiatowy, 2013, dostepny
w internecie [dostep: 7 X 2020]: <http:/documentsiworldbank.org/curated/en/
969991468339571076/pdf/WPS6594.pdf>.

15 J. Attwood, Skoda boss Bernhard Maier to leave firm, Autocar, 9 VII 2020, dostepny
w internecie [dostep: 7 X 2020]: <https://www.autocar.couk/car-news/industry/
skoda-boss-bernhard-maier-leave-firm>.
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nie bedzie relacjg partnersks, umozliwiajacg swobodny rozwdj tego dru-
giego na miare jego potencjatu. Oznacza to tez, ze w rozwoju przemysto-
wym panstw Tréjmorza moze istnie¢ szklany sufit, granica awansu tech-
nologicznego w ramach tancuchéw wartosci.

W wielu branzach panstwa Europy Srodkowej dysponuja juz - jako pod-
dostawcy - zaawansowanymi technologiami i kapitatem ludzkim, umoz-
liwiajacymi tworzenie okreslonych elementéw produktéw finalnych. Role
integratora tych umiejetnosci, a takze najwiekszego beneficjenta zyskow
z ich sprzedazy, odgrywaja jednak najczesciej koncerny zachodnioeuropej-
skie. Bez wspotpracy technologicznej miedzy poddostawcami w celu two-
rzenia wspélnych bardziej ztozonych produktow i ustug (a nawet by¢ moze
tworzenia srodkowoeuropejskich koncernéw) trudno bedzie panstwom
regionu osiggngé pozycje na rynku globalnym, umozliwiajacg osigganie
wysokich dochodéw na sprzedazy innowacji. Nasuwa sie zatem zasadni-
cze pytanie: jak stworzy¢ warunki do 1gczenia kompetencji przedsiebiorstw
z regionu Tréjmorza.

Tr6jmorze w dyskusjach o przysztosci UE

Na sygnaly wyczerpywania sie dotychczasowych zrédet wzrostu panstw
Tréjmorza nakladaja sie nowe, fundamentalne przemiany w globalnej
gospodarce, wpltywajace na ksztatt Unii Europejskiej. Technologiczny
wzrost Chin, a takze nasilajgca sie rywalizacja chinsko-amerykanska
stawiaja UE przed koniecznoscig zredefiniowania relacji gospodarczych
zaréwno wewnatrz wspoélnoty, jak i miedzy nig a Swiatem zewnetrznym.
Dotyczy to kontaktéw zewnetrznych - dostepu do europejskiego rynku
dla zagranicznego kapitalu, towaréw, technologii, szczegblnie w odniesie-
niu do Chin - ale i konstrukeji wewnetrznego rynku oraz polityki przemy-
stowej UE. Wzrost poziomu globalnego protekcjonizmu popycha europej-
ska debate w strone koncepcji europejskiej ,suwerennosci cyfrowej” majacej
przyniesé autonomie technologiczng od Chin i USA, idei tworzenia europej-
skich czempionéw przemystowych czy pomystéw relokacji produkeji klu-
czowych towaréw z powrotem do UE. Nasilajgca sie¢ globalna konkuren-
¢ja z mocarstwami globalnymi wykorzystywana juz dzi$ jako argument
do zmian regul funkcjonowania rynku UE, co byto widoczne m.in. przy
planach fuzji kolejowych oddzialéw niemieckiego koncernu Siemens
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i francuskiego Alstomu'®. Ministrowie gospodarki Niemiec i Francji kryty-
kowali brak zgody KE na te fuzje, ardumentujac, ze presja ze strony azja-
tyckich konkurentéw wymaga rozluznienia przepisow antymonopolo-
wych w UEY. Toczace sie w ostatnich latach batalie o utrzymanie dostepu
do rynku ustug czesci panstw UE, m.in. w sprawie tzw. Pakietu Mobilnosci'®
czy regulacji zasad wysylania pracownikéw delegowanych, wskazuja réw-
niez na niekorzystny dla panstw Trdéjmorza proces modyfikacji regut
wewnetrznego rynku UE. W Europie Zachodniej narasta bowiem protek-
cjonizm wobec ekspansji przedsiebiorstw z Europy Srodkowej, szczegdlnie
w obszarze ustug, a wygodnym argumentem do hamowania konkurencji
staje sie matlo precyzyjny termin dumpingu socjalnego.

Przez niemal dwie dekady po przystapieniu do UE panstwa Tréjmorza
nie byty zmuszone do zbytniej aktywnosci w kwestiach unijnych. Wydawato
sig, ze zawierajacy silne mechanizmy redystrybucyjne model UE jest opty-
malnie skalibrowany do niwelowania réznic rozwojowych miedzy pan-
stwami. Wystarczylo sie skupi¢ na obronie obfitych funduszy na poli-
tyke spdjnosci i wspdlng polityke rolng, aby zagwarantowaé konwergencje
do poziomu dochodéw najbogatszych panstw. W ostatnich latach zresztg
przekonanie o autonomicznych mechanizmach wbudowanych w integra-
cje europejska, gwarantujacych niwelowanie réznic rozwojowych zaczelo sie
chwiaé za sprawg kryzysu strefy euro, ktéry uwidocznit podziat na bogat-
szg péinoc i ubozsze potudnie.

Wraz z brexitem, pozbawiajagcym UE silnego gtosu Wielkiej Brytanii
w kwestii utrzymania otwartosci rynku UE, dyskusje na temat przyszlego

16 R.Toplensky, Alstom-Siemens tie-up hangs on EU approach to China threat, ,Financial
Times" [online], 11 VI 2019 [dostep: 3 X 2020], dostepny w internecie: <https:/www.
ft.com/content/d1ed2fd0-1315-11€9-a581-4f78404524e>.

17 K. Poptawski, Czy Niemcy, Francja i Polska zreformujq polityke przemystowg UE?,
Klub Jagiellonski [online], 12 VIII 2019 [dostep: 3 X 2020], dostepny w interne-
cie: <https://klubjagiellonski.pl/2019/08/12/czy-niemcy-francja-i-polska-zreformuja-
polityke-przemyslowa-ue/>.

18 Por. P.Klaus, Pakiet mobilnosci I: wpltyw na europejski system transportu drogowego,
Transport i Logistyka Polska, Warszawa 2019, dostepny w internecie [dostep: 3 X
2020]: <https://tlp.orgpl/wp-content/uploads/2019/09/tlp_raport_plpdf>; B. Supron,
Influence of the Mobility Package on the Functioning of the Polish Road Transport Of
Goods Sector, Research Papers of Wroclaw University of Economics and Business,
Nr 3 (64), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2020.
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gospodarczego ksztaltu UE coraz silniej koncentruja sie wokot tandemu
niemiecko-francuskiego. Dla Francji sg one srodkiem do osiggniecia szer-
szej globalnej ,strategicznej autonomii” UE. Ale réwniez w Niemczech
pojawiaja sie propozycje wykorzystania tego tandemu do realizacji nowej
polityki przemystowej UE w celu wzmocnienia konkurencyjnosci niemiec-
kiego przemystu. Cho¢ polityczna i gospodarcza sita obu panstw czyni je
nieodlagcznym elementem wszelkich dyskusji europejskich, wsréd pozo-
stalych krajow UE pojawiajg sie obawy o konsekwencje niemiecko-fran-
cuskiej dominacji i miejsce innych unijnych panstw w nowej gospo-
darczej ukladance. Nie tylko na wschodzie Europy, ale i we Wloszech,
w Hiszpanii czy Holandii coraz czesciej wyraza sie obawy, czy nowe spo-
soby na subsydiowanie unijnych technologii m.in. w ramach takich inicja-
tyw jak Gaia-X czy Important Projects of Common European Interests
(IPCEI)™ nie stang sie w istocie sposobem na wspieranie jedynie niemiec-
kich i francuskich koncernéw?’. Na przyklad we wspieranym ze $rod-
kéw unijnych projekcie IPCEI rozwijania fabryk produkujgcych baterie
do pojazdow elektrycznych uczestnicza konsorcja, w ktérych dominujg
przedsiebiorstwa z Francji i Niemiec. Z kolei w celem inicjatywy Gaia-X?*,
ktéra formalnie ma status stowarzyszenia 11 firm z Niemiec i 11 firm
z Frandji, jest stworzenie europejskiej chmury danych, stanowigcej pod-
waliny pod budowe europejskiego ekosystemu technologicznego. Projekt
w przysztosci bedzie zapewne mégt liczy¢ na wsparcie instytucji UE, co juz
jest widoczne w komunikatach instytucji UE*.

Skala nadchodzacych przemian w funkcjonowaniu UE tworzy jednak
silng potrzebe zdefiniowania stanowiska panstw Tréjmorza - dzielgcych

19 Strenghtening Strategic Value Chains for a Future Ready EU industry. Report of the
Strategic Forum for Important Projects of Common European Interests, European
Commission, 2020, dostepny w internecie [dostep: 3 X 2020]: <https:/feceuropa.
eu/docsroom/documents/37824/attachments/2/translations/en/renditions/native>.

20 Gaia-X: A Federated Data Infrastructure for Europe, dostepny w internecie [dostep: 10 X
2020]: <https://wwwdata-infrastructure.eu/GAIAX/Navigation/EN/Home/home html>.

21 Tamze.

22 European industry and the advance in digital technology: from innovation via strate-
gic projects towards strengthened competitiveness, Notatka Nr 12093/20, Council of
the European Union, Brussels, [online] 22 X 2020 [dostep: 10 X 2020], dostepny
w internecie: <https://data.consilium.europa.eu/doc/document/sST-12093-2020-INIT/
en/pdf>.
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wiele wspdlnych dylematéw i aspiracji rozwojowych - wobec kluczowych
wyzwan: globalnego wzrostu protekcjonizmu, nowej europejskiej polityki
przemystowej i technologicznej czy zawezenia perspektyw rozwoju czesci
srodkowoeuropejskich firm na rynku UE. Dotychczasowy rozwéj gospo-
darczy panstw obszaru Trojmorza opierat sie na intensywnym rozwoju
wymiany handlowej i kapitalowej z resztg UE, a europejski rynek pozostaje
tez priorytetowym obszarem rozwoju firm srodkowoeuropejskich. Czyni
to wiec Europe Srodkowa naturalnym oredownikiem zachowania otwar-
tosci wewnetrznego rynku unijnego, w ten sposéb dazy sie do zastgpienia
pod tym wzgledem w UE Wielkiej Brytanii. Dla dominujacych w Europie
Srodkowej malych i $rednich przedsiebiorstw rynek europejski przez dtugi
czas bedzie generowal znaczaca czes¢ obrotow ze wzgledu na ich mniejsze
mozliwosci finansowe i organizacyjne dynamicznej ekspansji na rynkach
pozaeuropejskich. Zarysowane wczesniej tendencje do modyfikacji regut
konkurencji na rynku unijnym, a takze wykuwania zasad nowej polityki
przemystowej UE z kolei mogg stawiaé w uprzywilejowanej pozycji duze
koncerny z Europy Zachodniej.

Panstwa Trojmorza powinny tez szukaé okazji rozwojowych w nowej
dynamice globalnej konkurencji gospodarczej, biorac udziat w procesie two-
rzenia nowej polityki przemystowej UE - zaréwno negocjujac bardziej pod-
miotowa pozycje w ramach zachodnioeuropejskich tancuchow wartosci, jak
i zabiegajac o tworzenie wlasnych globalnych podmiotéw. Koniunktura
miedzynarodowa do dzialan tego typu wydaje sie sprzyjajaca. Wobec glo-
balnego wzrostu protekcjonizméw, deglobalizacji i skracania tancuchow
dostaw z Azji baza przemystowa, kapital ludzki i wcigz konkurencyjne
koszty pracy panstw Trdjmorza czynig ten region kluczowym z punktu
widzenia przysztej konkurencyjnosci UE.

Instrument integracji ekonomicznej regionu

Mozliwos$é wspdlnej odpowiedzi panstw Trdéjmorza na nowe wyzwania
zalezna jest w duzej mierze od poziomu wzajemnych powigzan gospodar-
czych wewnatrz regionu, wynikajacych ze stanu infrastruktury transpor-
towej, energetycznej czy cyfrowej. Rozwdj connectivity Tréjmorza bedzie
wplywaé zaréwno na mozliwosci realizacji wspolnych inicjatyw przemy-
stowych i technologicznych, jak i na konkurencyjnos¢ w walce o awans
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w ramach miedzynarodowych tanicuchéw dostaw. Rozwoéj infrastruktury
daje takze mozliwos¢ uzyskania przez region Trbéjmorza pozycji regio-
nalnego hubu, istotnego posrednika w globalnych przeptywach trans-
portowych, energetycznych czy cyfrowych. W tym wymiarze Inicjatywa
Tréjmorza - z nowg siecig instytucji nakierowanych na rozwodj connecti-
vity - jawi sie jako istotne uzupetnienie srodkéw ptynacych z UE. Skala
niezbednych wydatkéw na infrastrukture jest ogromna, kazac poszukiwaé
zewnetrznych Zrédel finansowania. Wedtug wyliczenn Miedzynarodowego
Funduszu Walutowego w celu zmniejszenia o potowe dystansu w rozwoju
infrastruktury wzgledem Europy Zachodniej, panistwa Tréjmorza powinny
inwestowac przez kolejna dekade az ok. 1,7-2,9 proc. PKB rocznie, co odpo-
wiada wartosci ok. 280-470 mld dol.?

Bariery w infrastrukturze transgranicznej byly w ostatnich latach
przyczyng relatywnie niskiego tempa gospodarczej integracji obszaru
Tréjmorza. Choé po wstapieniu do UE wewnatrzregionalny handel znacz-
nie wzrésl, po kryzysie 2008 r. dokonywalo sie to wyraznie wolniej niz
wymiana z reszta UE*. O ile wiec liczone lacznie panstwa Tréjmorza gene-
rowaly najwyzszy wzrost gospodarczy w calej UE (zwigkszajac swoéj udziat
w PKB Unii z 15 proc. do 19 proc)), poszczegolne panstwa korzystaly nawza-
jem z wlasnego wzrostu jedynie w ograniczonym stopniu. Relatywnie
niski poziom rozwoju infrastruktury pomiedzy panstwami Tréjmorza
tworzy rowniez bariery wzrostowe o bardziej strukturalnym charakterze.
Niekompletna infrastruktura drogowa, brak wzajemnie skomunikowanej
sieci centréw logistycznych czy nisko rozwinieta infrastruktura cyfrowa sa
tez przeszkodg w tworzeniu bardziej zaawansowanych, regionalnych form
wspolpracy biznesowej: powigzan w ramach ztozonych tancuchow dostaw,
rozwoju handlu wewnatrzgateziowego, wypracowania regionalnych specja-
lizacji, a nawet tworzenia srodkowoeuropejskich koncernéw.

23 A.Ari et. al, Infrastructure in Central, Eastern, and Southeastern Europe: Bench-
marking, Macroeconomic Impact, and Policy Issues, International Monetary Fund
[online], 28 1X 2020 [dostep: 10 X 2020], dostepny w internecie: <https:/www.
imf.org/en/Publications/Departmental-Papers-Policy-Papers/Issues/2020/09/25/
Infrastructure-in-Central-Eastern-and-Southeastern-Europe-Benchmarking-
Macroeconomic-Impact-49580>.

24 K. Poptawski, J. Jakébowski, W kierunku budowy...
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Przyktadem skutecznej realizacji agendy connectivity obszaru Tréjmorza
jest rozwdj polaczen energetycznych na linii potnoc-poludnie. Rozwdj infra-
struktury nie tylko stopniowo zapewnia doptyw do regionu gazu spoza Rosji,
ale tez sukcesywnie pozwala na tworzenie srodkowoeuropejskiego rynku
gazowego, a wiec zapewnienia nizszych cen i wiekszej stabilnosci dostaw.
Budowa podobnej regionalnej agendy w zakresie infrastruktury transpor-
towo-logistycznej wydaje sie kolejnym niezbednym krokiem. Zalezy od niej
nie tylko ogdlna konkurencyjnos¢ regionu w obliczu napedzanej deglobaliza-
¢ja nowej fali inwestycji w UE, ale i mozliwo$¢ lukratywnego posredniczenia
w handlu miedzy Europa i Azja, coraz czesciej realizowanego poprzez porty
morskie i kolejowe terminale kontenerowe. Pandemia udowodnita réwniez,
jak wrazliwe na wprowadzanie obostrzen na granicach staja sie tancuchy
wartosci, co wzmaga potrzebe dywersyfikacji szlakow dostaw - szczegdlnie
dla panstw regionu niemajgcych dostepu do morza. Connectivity cyfrowe -
ktore jest obecnie kluczowe nie tylko dla ogdlnego rozwoju gospodarczego
i konkurencyjnosci regionu, ale rowniez z punktu widzenia rozwoju innych
powigzan regionalnych. W nieodleglej przysztosci od poziomu wzajemnych
powigzan cyfrowych beda zaleze¢ konkurencyjnosé¢ transportu autonomicz-
nego, optymalizacja logistyki i przesylu energii oraz konkurencyjnos¢ cen-
tréw finansowych. Powigzania cyfrowe sa réwniez kluczowe z punktu widze-
nia bezpieczenstwa regionu, jako infrastruktura krytyczna.

Fundusz Nowe Pokolenie UE® o $rodkach rzedu 750 mld euro wydaje sie
idealnym zrédlem finansowania integracji transportowo-logistycznej panstw
Tréjmorza. Srodki z funduszu musza zostaé wydane 2026 1. i maja jednocze-
$nie wspiera¢ m.in. zazielenienie gospodarki oraz digitalizacje. Z perspektywy
krajow Tréjmorza fundusze te mogg zosta¢ wykorzystane na rozbudowe pota-
czen kolejowych i cyfrowych, ktore w pelni wpisujg sie w zaloZenia funduszu.
Dla wielu panstw Europy Srodkowej dodatkowa motywacja uruchamiania
inwestycji transgranicznych moze by¢ fakt niskich mozliwosci absorpgji $rod-
kéw w infrastrukture krajowa. O tym, ze srodki z funduszu mogg wydatnie
wplynaé na ksztalt szlakéw komunikacyjnych w UE na kolejnych dekadach,

25 Por. Recovery plan for Europe, European Commission, 2020, dostepny w interne-
cie [dostep: 10 X 2020]: <https:/eceuropa.eu/info/strategy/recovery-plan-europe_
en>; J. C. Ferrer, Reading between the lines of Council agreementon the MFFand Next
Generation EU, Policy Insights, Nr 2020-18, CEPS, 2020, dostepny w internecie
[dostep: 10 X 2020]: <https://www.ceps.eu/wp-content/uploads/2020/07/P12020-18_
MFF-Council-agreement.pdf>.
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moze $wiadczyé propozycja austriackiego think tanku®® - Wiedenskiego
Instytutu Miedzynarodowych Badan Ekonomicznych. W czerwcu 2020 r.
instytut zaproponowal wykorzystanie srodkéw z nowego funduszu na budowe
transeuropejskiej sieci szybkich kolei, ktérej trasy maja sie krzyzowac w trzech
miejscach: Paryzu, Berlinie i Wiedniu, co de facto bedzie konserwowalo pery-
feryjne potozenie Europy Srodkowej, a jednoczesnie lewarowato juz obecnie
silng pozycje dotychczasowych centréw ekonomicznych UE.

Finansowanie connectivity ze $rodkéw unijnych jest najwazniejszym
instrumentem rozwojowym dla panstw Tréjmorza, odpowiadajgcym
za naplyw ok. 80 mld euro na rozwdj powigzan cyfrowych, transporto-
wych i energetycznych do regionu w latach 2014-2020%. Mimo to w regio-
nie wcigz istnieje duza luka w finansowaniu infrastruktury wewnatrz-
regionalnej. Wynika to z niskiej absorpcji srodkéw unijnych czesci panstw
(powyzej 1000 euro per capita w Polsce czy na Lotwie, przy poziomie poni-
zej 600 euro dla Chorwacji czy Rumunii) czy nieoptymalnej strukturze
korytarzy TEN-T*®. Finansowanie z Unii Europejskiej pozostanie pod-
stawowym narzedziem rozwoju connectivity Tréjmorza w nadchodza-
cych latach. Wielkos$¢ i struktura finansowania w nastepnych wielolet-
nich ramach finansowych UE na lata 2021-2027 wskazuje, ze dostepna

26 How to Spend it: A Proposal for a European Covid-19 Recovery Programme, Policy Notes
and Reports, Nr 38, Wiener Institut fiir Internationale Wirtschaftsvergleiche [online],
VI 2020 [dostep: 10 X 2020], dostepny w internecie: <https://wiiw.ac.at/how-to-spend-
it-a-proposal-for-a-european-covid-19-recovery-programme-dlp-5352.pdf>.

27 Obliczenia wlasne na podstawie danych Komisji Europejskiej. Wszystkie podane
wartosci co do wykorzystania funduszy unijnych odnosza sie do realnego wyko-
rzystania (pozytywna decyzja projektowa) srodkéw z kopert narodowych perspek-
tywy 2014-2020, a takze projekty zaakceptowane w ramach instrumentu ,t.3czac
Europe” oraz European Fund for Stretegic Investments. Dane za luty 2020 r.
Zrédlo: European Structural and Investment Funds, European Commission, dostepny
w internecie [dostep: 10 X 2020]: <https://cohesiondata.ec.europa.eu/countries/PL>;
The Connecting Europe Facility. Five years supporting the EU infrastructure, European
Commission [online], VII 2019 [dostep: 10 X 2020], dostepny w internecie: <https:/
eceuropa.eu/inea/sites/inea/files/cefpub/cef_implementation_brochure_2019.pdf>;
EFSI Project List, European Investment Bank, dostepny w internecie [dostep: 4 X
2020]: <https://www.eib.org/en/efsi/efsi-projects/>.

28 Obliczenia wlasne na podstawie obliczen sumy pozyskanej Srodkéw (zob.:
przyp. 22) w odniesieniu do liczby ludnosci panstw UE w 2019 r, za baza danych
Eurostat, dostepny w internecie [dostep: 4 X 2020]: <https:/feceuropa.eu/eurostat/
web/population-demography-migration-projections/data/database>.
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pula finansowania dla panstw Tréjmorza w tym obszarze moze by¢ zbli-
zona do $rodkéw pozyskanych w latach 2014-2020. Wynika to z ogdlnego
wzrostu znaczenia rozwoju connectivity w polityce UE, o czym $wiadczy
m.in. wydzielenie oddzielnego instrumentu ,t3czac Europe” w 2013 1. czy
wyznaczenie rozwoju connectivity jako jednego z priorytetéw Funduszu
Nowe Pokolenie UE?. Wzmacnianie tych trendéw powinno by¢ jednym
z gléwnych celéw panstw Tréjmorza na forum UE. Wskazana wyzej skala
potrzeb inwestycji infrastrukturalnych regionu wykracza jednak znacznie
poza wielkos¢ srodkéw naptywajacych z UE, region Tréjmorza potrzebuje
wiec inicjatyw zapewniajacych dodatkowe zrédta finansowania. Powotany
w 2019 1. Fundusz Tréjmorza, sukcesywnie zasilany funduszami panstw
cztonkowskich Inicjatywy®, czy nabierajaca dynamiki wspélpraca gield
panstw regionu majg na celu przyciggniecie dodatkowego kapitalu prywat-
nego, nakierowanego na inwestycje w infrastrukture.

Format ustanawiania agendy w stosunku do graczy spoza UE

Rozwdj Inicjatywy Tréjmorza przypada na okres fundamentalnych zmian
w globalnej dynamice rozwoju connectivity. Strategiczne inwestycje w infra-
strukture, ksztaltujgce regionalne powigzania gospodarczo-polityczne, staja
sie w coraz wiekszym stopniu przedmiotem polityki mocarstw. Oznacza to
czeSciowe odejscie od dotychczasowego paradygmatu pomocy rozwojowej,
realizowanego w ostatnich dekadach przez UE, USA czy Japonie, w ktérym
finansowanie infrastruktury miato na celu przede wszystkim zasypywa-
nie luk rozwojowych, a takze zwiekszanie efektywnosci miedzynarodo-
wej wymiany gospodarczej. Wraz z wejsciem Chin na globalng scene roz-
woju connectivity, dokonanym w ramach chinskiej Inicjatywy Pasa i Szlakuy,

29 Europés moment: Repair and prepare for the next generation, European Commission,
dostepny w internecie [dostep: 4 X 2020]: <https:/feceuropa.eu/commission/
presscorner/detail/en/ip_20_940>.

30 Wedlug stanu na pazdziernik 2020 r. do Funduszu Tréjmorza weszly instytucje
z Polski, Rumunii, Estonii i Lotwy. Oficjalne deklaracje przystapienia do funduszu
ztozyly USA, Chorwacja i Stowenia. W trakcie procedury przystapienia byly Wegry,
Bulgaria i Litwa. Por. Prezes BGK: Fundusz Trdjmorza do korica roku powinien dyspo-
nowac¢ 1 mld EUR, Puls Biznesu, dostepny w internecie [dostep: 4 X 2020]: <https:/
www.pb.pl/prezes-bgk-fundusz-trojmorza-do-konca-roku-powinien-dysponowac-
1-mld-eur-1006062>.
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inwestycje w infrastrukture - a takze idgce za nimi finansowe, technolo-
giczne i gospodarcze powigzania — w coraz wiekszym stopniu postrzegane
s3 jako element rozgrywki geopolitycznej. Stawia to panstwa Tréjmorza
przed nowymi szansami zwigzanymi z mobilizacjg dodatkowego kapitahy,
ale i znaczacymi wyzwaniami - potrzebg sprawnego nawigowania w glo-
balnej mocarstwowej rozgrywce’..

Geopolityczne motywacje coraz silniej widoczne sg w zaangazowaniu
USA w rozwéj Inicjatywy Tréjmorza. Za jej posrednictwem USA realizujg
wlasng regionalng agende connectivity energetycznego, polegajaca w duzej
mierze na wspieraniu dywersyfikacji wobec dostaw energii z Rosji i roz-
woju dostaw LNG z USA. Wraz z nasilaniem sie amerykansko-chinskiej
wojny technologicznej Waszyngton usituje wykorzystywaé forum Inicjatywy
Trojmorza do promowania wlasnej agendy connectivity cyfrowego - polegaja-
cej na usuwaniu chinskich dostawcow z regionalnej infrastruktury cyfrowej,
m.in. w ramach tzw. programu Clean Networks*. Kwestie te s3 silne zwia-
zane z kwestiami bezpieczenstwa, funkcjonowaniem Wschodniej Flanki
NATO, a takze bilateralnych kontaktéw USA z panstwami regionu. Agenda
USA ma by¢ realizowana przede wszystkim poprzez mobilizacje zagranicz-
nego (W tym amerykanskiego) kapitatu prywatnego w obszarze Trojmorza.
Przyczynic sie do tego miala zapowiedz przekazania 1 mld dol. na rozwoéj
Funduszu Tréjmorza, zadeklarowanego przez sekretarza Mikea Pompeo
w 2020 1. W czasie szczytu Tréjmorza w Tallinnie w 2020 r. wicesekre-
tarz stanu Keith Krach przedstawil szczegdty amerykanskiego zaangazowa-
nia - ma ono wynies¢ 30 proc. dotychczasowego wktadu panstw Trojmorza
(w momencie zloZenia odpowiadalo to 300 mln amerykanskiego wsparcia)
i moze osiggna¢ maksymalnie putap 1 mld dol.

Wyraznie antychinski wydzwiek amerykanskiego wsparcia dla
Tréjmorza przejawia sie w dyplomatycznych sygnatach Waszyngtonu wysy-
tanych do panstw Batkanéw Zachodnich, nawoltujacych do wystgpienia

31 Por. P. E. Thomann, The Three Seas Initiative, a New Project at the Heart of European
and Global Geopolitical Rivalries, ,Rocznik Instytutu Europy Srodkowo-Wschodniej’
2019, t. 17, Z. 3, s. 31-63, DOI: 10.36874/RIESW.2019.33.

32 The Clean Network, U.S.Department of State, dostepny w internecie [dostep:
4 X 2020]: <https://www.state.gov/the-clean-network/>.

33 Por. Undersecretary Keith Krach: U.S. will invest up to $1 billion in 3SI, Three
Seas, dostepny w internecie [dostep: 4 X 2020]: <https://3seas.eu/media/news/
undersecretary-keith-krach-u-s-will-invest-up-to-euri1-billion-in-3si>.
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z chinskiego formatu 17+1*. Utworzony w 2012 1. chinski format (wéw-
czas jako 16+1, przed dolgczeniem Grecji) nakierowany byl w zamysle
Pekinu na rozwdj powigzan gospodarczych regionu z Chinami, gtéwnie
poprzez chinskie pozyczki finansujace infrastrukture transportowsy, logi-
styczna i energetyczna. Zaoferowany przez Pekin model finansowania oka-
zal sie jednak mato atrakcyjny komercyjnie dla panstw Tréjmorza, a takze
sprzeczny z regutami UE. W rezultacie chinskie pozyczki skierowaty sie
gtownie do lezacych poza UE Batkanéw Zachodnich, finansujac rozwdj
korytarzy transportowych biegnacych z portéw Adriatyku, a takze dzier-
zawionego przez chinskie cOSCO greckiego Pireusu. Po 2018 r.,, zabiegajac
o wzgledy UE, a takze odpowiadajgc na rosngce amerykanskie zaangazo-
wanie w Tréjmorze, Pekin zaczal oferowac panstwom 17+1 (m.in. Wegrom,
Bulgarii, Chorwacji czy Rumunii) nowe mechanizmy finansowania, ktére
wedle zapowiedzi maja by¢ zgodne z regulacjami UE.

Inicjatywa Tréjmorza, oprocz platformy definiowania wlasnych intere-
séw w nowej dynamice UE, powinna réwniez stluzy¢ do dyskusji na temat
odpowiedzi na globalne inicjatywy connectivity gléwnych graczy. Obok
zaostrzajacej sie rywalizacji USA i Chin w regionie potencjalnym partnerem
moga by¢ réwniez inni aktywni w regionie gracze z Azji, jak Japonia i Korea
Potudniowa. Inicjatywa Tréjmorza moze si¢ réwniez sta¢ platforma wplywa-
nia na zewnetrzng polityke connectivity Unii Europejskiej. Wraz z opubliko-
waniem w 2019 1. europejskiej strategii ,f.aczac Europe i Azje’, odczytywa-
nej jako odpowiedz na chinska Inicjatywe Pasa i Szlaku, w UE rozpoczeta
sie debata o bardziej strategicznym podejsciu do finansowania infrastruk-
tury za granicg. Tworzy to unikatows szanse na skierowanie srodkéw roz-
wojowych do panstw s3siedztwa UE - panstw Batkanow Zachodnich czy
Partnerstwa Wschodniego - w wymiarach transportowym, energetycznym
czy cyfrowym, funkcjonalnie powigzanych z obszarem Tréjmorza.

Rekomendacje dla dialogu

Dyskusja o rozwoju Inicjatywy Tréjmorza powinna wykraczac poza budowe
Jtwardej’ infrastruktury transportowej, energetycznej czy cyfrowej. Jej rozwoj

34 Por.G. Erebara, Albania Rejects Call to Move Israel Embassy to Jerusalem, BalkanInsight
[online], 2 X 2020 [dostep: 4 X 2020], dostepny w internecie: <https://balkaninsi-
ght.com/2020/10/02/albania-will-follow-eu-lead-on-jerusalem-for-now-rama-said/>.
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powinien by¢ przede wszystkim traktowany jako srodek do osiggniecia bar-
dziej dalekosieznych celéw: gospodarczej integracji wewngatrzregionalnej,
stworzenia glebszych powigzan miedzy srodowiskami biznesowymi i spo-
teczenstwami, a takze zmiany pozycji regionu w globalnych przeptywach
transportowych, energetycznych i cyfrowych. Zasypanie luk w infrastruktu-
rze, otwierajace droge do glebszych powigzan gospodarczych, otworzy pole
do realizacji bardziej ambitnych celéw w UE: wspdlnej odpowiedzi na prze-
miany w wewnetrznym rynku i polityki przemystowej, poszukiwania drég
awansu obszaru Tréjmorza w globalnych tancuchach wartosci czy zabiega-
nia o nowy fale inwestycji zwigzanych z procesami deglobalizacji. Panistwa
Inicjatywy Tréjmorza moga sie stac istotnym gtosem wewnatrz UE, zabie-
gajacym o swobode przeplywéw wewnatrzwspolnotowych i wypracowanie
nowych mechanizméw realnej konwergencji.

Inicjatywa Trojmorza jawi sie tez jako platforma nowego typu, zdolna
do dzialan w coraz bardziej konkurencyjnym modelu myslenia o roz-
woju connectivity. Aby skutecznie nawigowal w nasilajacej sie konkuren-
¢ji mocarstw, Inicjatywa Trojmorza powinna réwniez stac sie narzedziem
regionalnych dyskusji o wspdlnej odpowiedzi na dzialania USA, tworzac
platforme dialogu UE-USA w obszarze connectivity. Dyskusje powinny jed-
nak réwniez obejmowaé kontakty z innymi partnerami, by¢ realizowane
czesto w oddzielnych platformach, ale dotyczy¢ takze rozwoju connecti-
vity - w tym w odniesieniu do Chin, ale i Japonii czy Korei. Inicjatywa
ta moze sie staC tez adwokatem bardziej zdecydowanego wsparcia dla
budowy infrastrukturalnych powigzan miedzy Unig Europejska a pan-
stwami Partnerstwa Wschodniego czy Batkanéw Zachodnich, wspierajg-
cych realng integracje gospodarcza z UE w obliczu zahamowania perspek-
tyw rozszerzenia unijnych struktur.
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