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George Kennan, ‘The Long Telegram’

The Long Telegram by George Kennan was a turning point in the career of the Amer-
ican diplomat, and his theses contributed to the formulation of the Truman Doc-
trine, which involved fighting the growing influence of the USSR in the world.
In the above-mentioned analysis sent in February 1946 to the headquarters
of the State Department, Kennan included his observations and beliefs about
the nature of the Soviet system and its impact on the foreign policy pursued
by the USSR. Despite the fact that the text was written almost 75 years ago and
concerned the Soviet Union, many of its theses are still valid, and reading it allows
for a better understanding of the foreign policy of contemporary Russia.



,DLUGI TELEGRAM” GEORGEA KENNANA

George Kennan - kariera do 1946 r. (przed , Dtugim telegramem”)

eorge F. Kennan urodzit sie w 1906 r. w Stanach Zjednoczonych, w Mil-
waukee w stanie Wisconsin. Rok po ukonczeniu studiéow na Uniwer-
sytecie Princeton, w 1925 1., dotgczyt do stuzby zagranicznej USA, przebywajac
poczatkowo na placéwkach dyplomatycznych w Genewie oraz Hamburgu.
W 1928 1. zdecydowat sie na kontynuowanie edukacji: Foreign Office umoz-
liwil mu odbycie trzyletnich studiéw rosyjskiego bez odchodzenia ze stuzby.
Poznal wéwczas jezyk, kulture i histori¢ Rosji. Przebywat w Berlinie (gdzie
rosyjskiego uczyli go m.in. rosyjscy emigranci) oraz w Kownie, Rydze
i Tallinie. Pobyt w stolicach Litwy, Lotwy i Estonii - panstw, ktére odzy-
skaly niepodlegtosé po rozpadzie Imperium Rosyjskiego - byl szczegélnie
istotny dla formacji Kennana. Jesienig 1931 r. rozpoczal prace w poselstwie
USA w Rydze w sekgji rosyjskiej. Warto pamietad, ze USA i ZSRS nie nawig-
zaly wowczas jeszcze stosunkéw dyplomatycznych. Przez dwa lata Kennan
zajmowat sie tam gléwnie kwestiami gospodarki ZSRs.

Po nawiazaniu stosunkéw dyplomatycznych USA-ZSRS (1933) Kennan
zostal zatrudniony w ambasadzie amerykanskiej w Zwigzku Sowieckim.
W Moskwie pracowal od marca 1934 do lata 1937 r,, z przerwa, gdy w roku
1935 przebywal na leczeniu w Wiedniu i przez dwa miesigce pracowat
w tamtejszej placowce. Podczas pobytu w ZSRS byt swiadkiem stalinow-
skich represji: wielkiego terroru oraz proceséw moskiewskich.

Po krétkiej pracy w USA, w 1938 r. trafil na placowke w Czechostowacji.
Poczatek jego pobytu zbiegl sie z zawarciem uktadu monachijskiego i wkro-
czeniem wojsk niemieckich. Wraz z wybuchem II wojny $wiatowej zostat
przeniesiony do ambasady w Berlinie. Po wypowiedzeniu USA wojny
przez 111 Rzesze internowany, latem 1942, w wyniku wymiany powrdcit
do USA. Przez krotki czas pracowal w centrali, a nastepnie na placéwkach
w Portugalii i Wielkiej Brytanii. W Londynie byl zaangazowany w prace
European Advisory Commission, utworzonej jako osrodek rozwigzywa-
nia przez aliantéw (a wiec takze ZSRS) probleméw powojennej Europy.
Nastepnie zostal mianowany wiceambasadorem USA w ZSRS. Do Moskwy
przybyt w lipcu 1944 1!

1 Pozostal tam do kwietnia 1946 r. Pdzniej pracowal m.in. w centrali stuzby zagra-
nicznej, na Uniwersytecie Pricenton, jako ambasador w ZSRS (przez okoto cztery
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O ,Dtugim telegramie”

Wyslany w lutym 1946 r. ,Dlugi telegram™ stanowil punkt zwrotny w karie-
rze Kennana. Dzieki niemu dyplomata zyskat rozgtos wsrod decydentow
w Waszyngtonie, a jego tezy staly sie istotnym elementem dla sformulowa-
nia doktryny Trumana, ktéra zakladata walke z wplywami ZSRS na swie-
cie. Paradoksalnie, ,Telegram” zostat napisany w odpowiedzi na zapytanie
z Departamentu Stanu do ambasady w Moskwie, ktore - jak wspomina
Kennan - ,wpedzilo nas w gleboka rozpacz™. Wedtug dyplomaty bylo
ono najprawdopodobniej inspirowane przez Departament Skarbu, ktéry
chciat sie dowiedzied, dlaczego ZSRS jest negatywnie nastawiony do wspét-
pracy w ramach utworzonych w 1944 r. Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego oraz Banku Swiatowego.

Wedhug stéw samego Kennana nigdzie indziej w Waszyngtonie
nadzieje na wspétprace z ZSRS nie byly bardziej ,rozbuchane i naiwne’
niz w Departamencie Skarbu, ktéry wydawat sie ,autentycznie zdziwiony’
polityka ZSRS.

4

4

Przez 18 ostatnich miesiecy probowatem zwréci¢ ich uwage na nature
tego, z czym na co dzien mierzymy sie tutaj w Moskwie; nature te muszg
nauczy¢ sie rozumie¢ nasz naréd i rzad, jesli chca mieé jakiekolwiek
szanse, mierzac sie z problemami powojennego $wiata

- pisal dyplomata we wspomnieniach®, Wedtug niego, niewtasciwe bytoby
zbywal pytanie jedynie kilkoma zdaniami - stad ,dtuga” depesza z odpo-
wiedzig. Trudno sie dziwi¢ reakcji Kennana, ktéry od lat informowat
przetozonych o naturze systemu sowieckiego i szybko nabral przekona-
nia, ze mimo wspdlnej walki przeciw 111 Rzeszy ZSRS wcigz jest wrogo
nastawiony do panstw zachodnich. Jednoczesnie - wedtug dyplomaty -
prawda ta nie docierala do decydentéw w USA. Powyzsze dobrze wyjasnia,

miesigce w 1952 1., zanim zostal uznany za persona non grata) oraz w Jugostawii.
Zmarl w 2005 1.

2 Rzadziej ttumaczony réwniez jako ,Dluga depesza’.

3 Oryg. reduced us all to a new level of despair, zob.: G.F. Kennan, Memoirs 1925-1950,
Little, Brown, Boston 1967.

4  Tamze.
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dlaczego przestany telegram znaczgco wykraczal poza kwestie wspotpracy
z Miedzynarodowym Funduszem Walutowym i Bankiem Swiatowym.

Kennan w syntetycznej formie zawarl swoje przekonania co do natury
systemu sowieckiego oraz jej przelozenie na polityke zagraniczng ZSRS.
Warto dodad, ze na krétko przed sporzadzeniem depeszy, 9 lutego 1946 r,,
miata miejsce przemowa Stalina w teatrze Bolszoj, w ktérej dyktator wezwat
do przygotowan do konfrontacji z krajami kapitalistycznymi. Natomiast nie-
dtugo po przestaniu uwag Kennana - 5 marca - Winston Churchill wyglosit
stynng przemowe, w ktérej uzyt sformutowania ,zelazna kurtyna”. Zasadnicze
tezy ,Dlugiego telegramu” mozna stresci¢ w kilku punktach.

Po pierwsze, Kennan upatruje zrédet wrogosci ZSRS do Zachodu i swiata
zewnetrznego w wewnetrznej naturze sowieckiego systemu. Wrogos¢ ta
(majaca w Rosji dtugg tradycje) nie jest zatem powodowana konkretnymi
dzialaniami Zachodu. Wedlug amerykanskiego dyplomaty potwierdzaja to
nastepujace argumenty: 1) ideologia sowiecka nie zwaza na fakty i nie jest
rewidowana w zderzeniu z rzeczywistoscig. Na przyklad zamiast przewi-
dywanej przez komunistéw wojny wewnatrz ,obozu kapitalistycznego” lub
wojny pomiedzy dwoma obozami (,kapitalistycznym” i ,socjalistycznym”),
w II wojnie $wiatowej ,panstwa kapitalistyczne” i ZSRS byli sojusznikami.
Skoro tezy gloszone przez ZSRS nie wynikajg z obiektywnej analizy otocze-
nia, ich zZrodla sa wewnetrzne. 2) Rosyjscy wladcy (a sowiecki komunizm
jest dla Kennana nowym wcieleniem rosyjskiego nacjonalizmu)® tradycyj-
nie czuja lek przed kontaktem z innymi, bardziej rozwinietymi panstwami
oraz spoteczenstwami. Jak pisze dyplomata w ,Telegramie”:

[rosyjscy wladcy] obawiali sie, co by sie stalo, gdyby Rosjanie dowiedzieli
sie prawdy o $wiecie poza granicami, a cudzoziemcy prawdy o $wiecie
Rosjan. Rosyjscy przywodcy nauczyli sie wiec szukaé poczucia bezpie-
czenstwa tylko w cierpliwej, ale $miertelnej walce o catkowite zniszcze-
nie konkurencyjnej potegi, ale nigdy w zawieranych z nig umowach
i kompromisach..

Po drugie, ZSRS postrzega konflikt z Zachodem jako nieunikniony.
Dziatania Sowietéw podporzadkowane s3g zwiekszeniu sily ZSRS i ostabie-
niu Zachodu, m.in. poprzez wzniecanie podziatéw i chaosu, zaréwno miedzy
zachodnimi panstwami, jak i wewnatrz kazdego z nich. Stad takze wynika

5  Kennan stosuje zresztg okreslenia ,Rosja” i ,Rosjanie” zamiennie z ,ZSRS” i ,Sowieci”.
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taktyczne i czysto instrumentalne podejscie Sowietéw np. do wspolpracy
w ramach ONZ, co zresztg stanowi posrednig odpowiedz na pytanie prze-
stane przez Departament Stanu do ambasady USA w Moskwie.

Po trzecie, wedtug Kennana dywersja przeciw krajom Zachodu wyko-
rzystuje realnie istniejace w nich problemy (,$wiatowy komunizm jest jak
zlosliwy pasozyt, ktory zZeruje tylko na chorej tkance”). Najskuteczniejszym
sposobem przeciwstawienia si¢ temu zagrozeniu ma by¢ przede wszyst-
kim rozwigzanie wyzej wymienionych problemow targajacych zachodnimi
spoleczenstwami.

Po czwarte, mimo ze Kennan nie szczedzi mocnych stéw w odniesie-
niu do ZSRS i komunistdw, to - jak zauwaza - Kreml ustepuje, gdy sam
zetknie sie ze zdecydowanym oporem:

Wtladza sowiecka, w odréznieniu od hitlerowskich Niemiec, nie dziala
ani schematycznie, ani awanturniczo. Nie postepuje wedtug ustalonych
planéw. Nie ryzykuje, jesli nie jest to konieczne. Jest odporna na logike
rozumu, ale bardzo wrazliwa na logike sily. Z tego powodu moze z tatwo-
$cig sie cofngl - i tak zazwyczaj robi, jesli napotka silny opdr. Zatem jesli
przeciwnik ma wystarczajacy silte i jasno pokazuje gotowos¢ jej uzycia,
rzadko musi sie do niej uciec.

Interesujace sg takze uwagi Kennana dotyczace stosunku Rosjan
do prawdy:

[] sam brak szacunku Rosjan dla obiektywnej prawdy - a wlasciwie ich
niewiara w jej istnienie - sprawia, ze postrzegaja oni wszelkie fakty jako
instrumenty stuzace takiemu czy innemu ukrytemu celowi.

O ile sformutowania takie moga brzmie¢ kontrowersyjnie, o tyle pro-
wadzg autora do interesujgcych wnioskéw nie tylko dotyczacych Rosji/
ZSRS, ale takze samej natury totalitaryzméw. Kennan - jak przyznaje
w ,Telegramie” - sam nie jest pewien, czy nawet Stalin otrzymuje obiek-
tywny obraz zewnetrznego $wiata.

O ponadczasowosci tego - napisanego 75 lat temu! - tekstu swiadczy
to, jak aktualny jest i dzis. Niebezpieczne jest wprawdzie uleganie pro-
stym analogiom historycznym, wiele jednak z opisanych przez Kennana
dziatan Sowietéw z tatwoscig daje sie odnalezé w dziataniach dzisiejszej
Rosji (mimo ze pozbawionej nosnej ideologii czy terytorium imperium
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sowieckiego). Lektura ,Telegramu” z pewnoscia pozwoli czytelnikowi lepiej
zrozumied nie tylko 6wczesng polityke ZSRS, ale takze dzisiejszg, agresywna
polityke rosyjska. Co ciekawe, wielu zachodnich przywodcow widzi jg jako
odpowiedz na dziatania Zachodu, pomijajac kwestie wewnetrznej natury
wspoblczesnej rosyjskiej wltadzy. Rownie aktualne pozostaja rekomendacje
Kennana dla polityki panstw zachodnich.

Na koniec wreszcie warto poleci¢ ,Telegram” jako tekst analityczny.
Mimo momentami bardzo obrazowego, publicystycznego wrecz opisu sta-
nowi on $wietny przyklad zawartej na kilku stronach skondensowanej wie-
dzy o naturze kraju, z ktérym sie styka jako dyplomata i analityk.

Bartosz Bieliszczuk

Dtugi telegram [ttumaczenie®]

OdpowiedZ na przestane pytanie’ dotyczy kwestii tak zlozonych, tak sub-
telnych i tak osobliwych dla naszego sposobu myslenia oraz tak istotnych
dla analizy naszego otoczenia miedzynarodowego, iz nie jestem w stanie
zawrzel ich w krotkiej wiadomosci bez narazenia si¢ na zbyt niebezpieczne
uproszczenia. Mam nadzieje, ze Departament nie bedzie mial nic przeciwko
przestaniu odpowiedzi w pieciu czesciach, koncentrujacych sie z grubsza
na nastepujacych kwestiach:

(Czes¢ pierwsza) Perspektywa ZSRS na powojenny tad wedlug oficjal-
nej propagandy

(Czes¢ druga) Kontekst sowieckiej perspektywy

(Czes¢ trzecia) Przelozenie sowieckiej perspektywy na praktyczna poli-
tyke na poziomie oficjalnym

(Czesé¢ czwarta) Zastosowanie sowieckiej perspektywy na poziomie
nieoficjalnym

(Czes¢ piata) Praktyczne wnioski z punktu widzenia polityki USA

6  Oryginalny tekst (zeskanowana depesza wraz z transkrypcja) dostepny online
na stronie Wilson Center Digital Archive: https://digitalarchivewilsoncenter.org/
document/116178.

7 W oryginale: Answer to Dept’s 284, Feb 3 [13] - tj. depesza z przestanym przez Depar-
tament Stanu pytaniem.
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7. g6ry przepraszam za obcigzenie kanatéw komunikacyjnych, ale kwestie,
ktére tutaj porusze, sg tak pilne, zwlaszcza w kontekscie ostatnich wyda-
rzen, ze - jesli uznamy, ze nalezy sie nimi zajaé - to nalezy wyjasnic je
wszystkie naraz.

Czes¢ pierwsza. Perspektywa ZSRS na powojenny tad wedtug oficjalnej
propagandy:

(a) ZSRs nadal istnieje w antagonistycznym ,okrazeniu kapitalistycznym”,
z ktérym w dalszej perspektywie nie moze trwaé w pokoju. W 1927 r. Stalin
tak wyjasnial te kwestie delegacji amerykanskich robotnikéw:

W toku rozwoju miedzynarodowej rewolucji wyloniag sie dwa centra
o znaczeniu $wiatowym: centrum socjalistyczne, ktére bedzie do sie-
bie przyciagalo kraje, ktore beda sktanialy sie ku socjalizmowi, i cen-
trum kapitalistyczne, ktére bedzie przyciagaé kraje sklaniajace sie
ku kapitalizmowi. Bitwa o panowanie nad $wiatowa gospodarka mie-
dzy tymi dwoma centrami zdecyduje o losie kapitalizmu i komunizmu
na calym $wiecie.

(b) Swiat kapitalistyczny jest nekany wewnetrznymi konfliktami, ktére
sa nieodlgczng czescig natury spoteczenstwa kapitalistycznego. Konfliktow
tych nie da sie rozwigzaé¢ w sposéb pokojowy. Najwiekszy z nich to ten
pomiedzy Anglig a USA.

(c) Wewnetrzne konflikty kapitalizmu nieuchronnie prowadza
do wojen. Wojny, ktére wybuchaja w ten sposéb, dzielg sie na dwa rodzaje:
wewnatrzkapitalistyczne, miedzy dwoma kapitalistycznymi panstwami,
oraz interwencje przeciwko socjalistycznemu $wiatu. Sprytni kapitalisci,
ktorzy bezskutecznie szukajg ucieczki od wewnetrznych konfliktéw kapi-
talizmu, sktaniajg sie do tych drugich.

(d) Interwencja przeciwko ZSRS, mimo Ze bytaby katastrofalna dla tych,
ktorzy by sie na nig zdecydowali, op6znitaby postep sowieckiego socjali-
zmu, wiec trzeba jej zapobiec za wszelka cene.

(e) Konflikty miedzy krajami kapitalistycznymi, mimo Ze sa réw-
niez niebezpieczne dla ZSRS, stwarzaja takze ogromng szanse dla sprawy

8 W oryg. capitalist encirclement, rodzace militarne skojarzenia i wskazujgce na poczu-
cie bycia okragzonym.
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socjalizmu, zwlaszcza jesli ZSRS pozostanie potegg militarng, monolitem
ideologicznym i bedzie wierny obecnemu, genialnemu kierownictwu.

(f) Nalezy pamietad, ze $wiat kapitalistyczny nie jest w calosci zly.
Poza beznadziejnie burzuazyjnym i reakcyjnym elementem® zawiera on
(1) pewne calkowicie oswiecone i pozytywne elementy zjednoczone w akcep-
towalnych'® partiach komunistycznych oraz (2) inne pewne elementy (obec-
nie ze wzgledow taktycznych nazywane progresywnymi lub demokra-
tycznymi), ktérych zachowania, aspiracje oraz dzialania s ,obiektywnie”
korzystne dla intereséw ZSRS. Te ostatnie musza by¢ wspierane i wykorzy-
stywane do celéw sowieckich.

(8) Wséréd negatywnego elementu spoleczenstwa burzuazyjno-kapitali-
stycznego najbardziej niebezpieczni s3 ci, ktorych Lenin nazwat falszywymi
przyjaciétmi ludu, czyli umiarkowani socjalisci, lub socjaldemokratyczni przy-
wodcy (innymi stowy niekomunistyczna lewica). S oni bardziej niebezpieczni
niz otwarci reakcjonisci, bo ci drudzy przynajmniej nie ukrywaja, kim sg, pod-
czas gdy umiarkowana lewica dezorientuje ludzi poprzez korzystanie z narze-
dzi socjalizmu w celu zaspokajania potrzeb reakcyjnego kapitatu.

To tyle, jesli chodzi o zalozenia. Do jakich wnioskéw one prowadza
z perspektywy sowieckiej polityki? Do nastepujacych:

(a) Nalezy uczyni¢ wszystko, aby zwigkszac relatywna site ZSRS w spo-
tecznosci miedzynarodowej. Z drugiej strony, nie mozna zmarnowac zad-
nej okazji, aby zmniejszy¢ potege oraz wplywy sit kapitalistycznych jako
takich oraz kazdej z osobna.

(b) Sowieci oraz przyjaciele Rosji za granica musza starac sie poglebiac
i wykorzystywac roznice i konflikty miedzy sitami kapitalistycznymi. Jesli
te w koncu doprowadzg do ,imperialistycznej” wojny, konflikt ten musi
zostaé przekuty w rewolucyjne przewroty w krajach kapitalistycznych.

(c) Zagraniczne elementy ,demokratyczno-progresywne” musza by¢
maksymalnie wykorzystane do nacisku na kapitalistyczne rzady zgodnie
z interesami sowieckimi.

(d) Nalezy prowadzi¢ nieustajaca walke z socjalistami i socjaldemokra-
tycznymi przywodcami zagranicznymi.

9 W oryg. hopelessly reactionary and bourgeois elements - tj. niemozliwe do wykorzy-
stania dla intereséw ZSRS.

10 Tj. akceptowalnych dla ZsRrs/Stalina.
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Czes¢ druga. Kontekst sowieckiej perspektywy

Zanim przeanalizuje praktyczne konsekwencje takiej linii partyjnej, chciat-
bym wspomnie¢ o pewnych kwestiach z nig zwigzanych.

Po pierwsze, nie reprezentuje ona prawdziwej perspektywy Rosjan, kto-
rzy w wiekszosci sa przyjaznie nastawieni do swiata zewnetrznego, ktory
chetnie by poznali, sg tez chetni sprawdzi¢ w tym Swiecie swoje talenty,
ale przede wszystkim chcg zy¢é w pokoju i cieszy¢ sie z owocéw wlasnej
pracy. Linia partyjna reprezentuje jedynie tezy, ktore z ogromng zreczno-
Scig 1 wytrwaloscig glosi oficjalna machina propagandowa spoteczenstwu,
ktore czesto w glebi duszy jest na nig niezwykle odporne. Jednak linia
partyjna jest wigzaca dla perspektywy i postepowania ludzi, ktérzy two-
173 aparat wladzy - partie, tajng policje oraz rzad - a to wylgcznie z nimi
mamy do czynienia.

Po drugie, prosze zauwazy¢, ze przestanki, na ktorych opiera sie linia
partyjna, sg w wiekszosci po prostu nieprawdziwe. Doswiadczenie pokazuje,
ze kraje kapitalistyczne i socjalistyczne mogg zy¢ w pokoju i czerpac z tego
obopdlne korzysci. Podstawowe konflikty wewnetrzne w krajach rozwinie-
tych nie wynikaja juz z posiadania srodkéw produkeji przez kapitalistow,
ale z zaawansowanej urbanizacji i industrializacji jako takich. Konfliktow
tych Rosja do tej pory uniknela, lecz nie dzieki socjalizmowi, ale z powodu
swojego zacofania. Wewnetrzna rywalizacja w kapitalizmie nie zawsze pro-
wadzi do wojen i nie wszystkie wojny sg nig spowodowane. Méwienie dzi-
siaj o mozliwosci interwencji przeciwko ZSRS, po wyeliminowaniu Niemiec
i Japonii i po ostatniej wojnie, jest czystym nonsensem. Jesli $wiat ,kapita-
listyczny” nie bedzie skutecznie podburzany przez nietolerancyjne i wywro-
towe sity, bedzie on catkowicie zdolny do trwania w pokoju wewnetrz-
nym, jak i z Rosjg. Wreszcie, zadna rozsagdna osoba nie ma powodu watpi¢
w szczeros¢ intencji umiarkowanych przywodcow socjalistycznych w kra-
jach zachodnich. Niesprawiedliwie jest tez odbieranie im zastugi na rzecz
poprawy sytuacji robotnikéw, co wida¢ w Skandynawii, gdzie otrzymali oni
szanse na pokazanie, na co ich stad.

Kazde z tych zalozen pochodzi sprzed ostatniej wojny, a to, jak bar-
dzo sa bledne, zostalo wystarczajaco udowodnione przez wiasnie te wojne.
Spory miedzy Anglikami i Amerykanami nie przeksztalcily sie w ogromne
roznice dzielace $wiat zachodni. Kraje kapitalistyczne, poza panstwami Osi,
nie sposobily sie do rozwigzania swoich konfliktéw poprzez przytaczenie
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sie do krucjaty przeciwko ZSRS. Zamiast wojny imperialistycznej, prowa-
dzacej do wojen domowych i rewolugji, ZSRS stangt w obliczu koniecznosci
walki po stronie sit kapitalistycznych w imie wspdlnego celu.

Tak czy inaczej, wszystkie te tezy, mimo ze sg bezpodstawne i zostaly
obalone, s3 dzisiaj bezczelnie propagowane. O czym to $wiadczy? O tym,
ze sowiecka linia partyjna nie jest oparta na obiektywnej analizie tego, co
dzieje si¢ poza granicami Rosji, oraz ze ma ona niewiele wspdlnego z rzeczy-
wistoscig poza Rosja i ze jest w wiekszosci wynikiem zasadniczych potrzeb
wewnetrznych, ktére istnialy przed ostatnig wojna i istnieja dzisiaj.

Kremlowski, neurotyczny obraz $wiata jest podszyty tradycyjnym
i instynktownym rosyjskim poczuciem niepewnosci. Na poczatku byta to
niepewnos¢ pokojowych ludow rolniczych, ktére probowaty zy¢ na ogromne;j,
odstonietej réwninie w sgsiedztwie groznych ludéw koczowniczych. Po tym
jak Rosja weszta w kontakt z gospodarczo zaawansowanym Zachodem, lek
ten zostal spotegowany przez obawe przed bardziej kompetentnymi, potez-
niejszymi oraz lepiej zorganizowanymi spoleczenistwami na tamtym obsza-
rze. Jednak byla to obawa raczej rosyjskich wtadcéw niz zwyktych Rosjan,
z tego powodu, ze wszyscy rosyjscy wladcy czuli, Ze ich panowanie byto
stosunkowo archaiczne w formie, mialo kruche i falszywe podstawy psy-
chologiczne i nie mogto wytrzymacé poréwnania z systemami politycznymi
krajéw zachodnich. Z tego powodu zawsze obawiali sie obcej infiltracji, oba-
wiali sie bezposredniego kontaktu miedzy swiatem zachodnim i ich wias-
nym, obawiali sie, co by sie stato, gdyby Rosjanie dowiedzieli sie prawdy
o0 $wiecie poza granicami, a cudzoziemcy prawdy o swiecie Rosjan. Rosyjscy
przywoddcy nauczyli sie wiec szukal poczucia bezpieczenstwa tylko w cier-
pliwej, ale $Smiertelnej walce o catkowite zniszczenie konkurencyjnej potegi,
ale nigdy w zawieranych z nig umowach i kompromisach.

Marksizm, ktéry przez poét wieku bezskutecznie tlit sie w Europie
Zachodniej, nieprzypadkowo wybucht po raz pierwszy wlasnie w Rosji'’.
Tylko na tej ziemi, ktora nigdy nie znala przyjaznego sasiada ani akcep-
towalnej réwnowagi podziatlu wladz, czy to wewnetrznych, czy zagranicz-
nych, mogta sie rozwija¢ doktryna, ktéra postulowata niemoznos¢ pokojo-
wego rozwigzania spotecznych konfliktéw gospodarczych. Po utworzeniu
bolszewickiego rezimu, dogmat marksistowski, jeszcze bardziej konfliktowy

11 W oryginale: It was no coincidence that Marxism, which had smoldered ineffectively for
half a century in Western Europe, caught hold and blazed for first time in Russia.

SPRAWY MIEDZYNARODOWE 2020, T. 73, NR 2



BARTOSZ BIELISZCZUK, JOANNA BIELISZCZUK

i nietolerancyjny w interpretacji Lenina, stat sie idealnym nosnikiem dla
braku poczucia bezpieczenstwa, ktéorym bolszewicy byli jeszcze bardziej
dotknieci niz wczesniejsi wladcy Rosji. Dogmat ten oraz jego altruistyczny
cel pozwolily im na znalezienie uzasadnienia dla ich instynktownego stra-
chu przed swiatem zewnetrznym, ich dyktatury, bez ktorej nie wiedzieli, jak
rzadzié, ich okrucienstw, ktérych nie o$mielili sie nie zadawaé, poswiecen,
ktérych musieli sie domagaé. W imie marksizmu pozbawili swoje metody
i taktyke wszelkich wartosci etycznych. Dzi$ nie moga bez niego sie oby¢.
Jest listkiem figowym na ich moralnym i intelektualnym autorytecie. Bez
niego staneliby w obliczu historii, w najlepszym razie jako ostatni z dhu-
giej serii okrutnych i marnotrawnych wladcoéw rosyjskich, ktorzy zawziecie
zmuszali swoj kraj do osiggania coraz to wiekszej sily militarnej, aby zagwa-
rantowac zewnetrzne bezpieczenstwo dla ich stabych wewnetrznie reziméw.
Wiasnie dlatego sowieckie cele w wiekszosci zawsze beda patetycznie stroié
sie w szaty marksizmu i dlatego tez nie mozna przeceni¢ znaczenia tego
dogmatu dla spraw sowieckich. Zatem, zmotywowani potrzebami przeszto-
Sci 1 terazniejszosci, sowieccy przywodcy promujg dogmat, ktory przedsta-
wia $wiat zewnetrzny jako zly, wrogi i grozny, ale noszacy zalazki petzajacej
choroby i skazany na zniszczenie w wyniku coraz silniejszych wewnetrznych
konwulsji, do czasu kiedy nie zostanie dobity przez rosnaca potege socjali-
zmu i podda sie nowemu, lepszemu $wiatu. Teza ta dostarcza uzasadnie-
nia dla zwiekszenia sil militarnych i policyjnych w panstwie rosyjskim, dla
izolacji rosyjskiej populacji od $wiata zewnetrznego oraz dla systematycz-
nego i nieprzerwanego nacisku na poszerzanie granic wtadzy rosyjskiej poli-
¢ji, co razem stanowi naturalne i instynktowne impulsy rosyjskich wtadcow.
Krétko méwiag, jest to po prostu nieprzerwana kontynuacja niepokojacego
rosyjskiego nacjonalizmu, ruchu liczacego kilka stuleci, w ktorym dziata-
nia ofensywne i defensywne s3g nierozerwalnie poplatane. Jednak w prze-
braniu miedzynarodowego marksizmu, ze swoimi ostodzonymi obietnicami
dla zdesperowanego i rozdartego wojng Swiata zewnetrznego, jest bardziej
niebezpieczny i podstepny niz kiedykolwiek wczesniej.

Nie powinno to wszystko prowadzi¢ do wniosku, ze sowiecka linia par-
tyjna jest catkowicie zaktamana i nieszczera po stronie tych, ktérzy jg pro-
paguja. Wielu z nich odznacza sie zbyt duza ignorancja wobec zewnetrz-
nego $wiata, s tez mentalnie zbyt uzaleznieni, aby kwestionowaé swoja
autohipnoze, ale jednoczes$nie z tatwoscig przychodzi im daé wiare temu,
co pocieszajace i wygodne. Wreszcie, mamy nieodgadniong zagadke kto,
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jesli ktokolwiek, w tym wielkim kraju otrzymuje prawdziwe i obiektywne
informacje o $wiecie zewnetrznym. W atmosferze orientalnej tajemniczosci
i konspiracji, ktéra przenika ten rzad, mozliwosci wypaczania lub zatruwa-
nia zrodet i biegu informacji s3 nieskoniczone. Sam brak szacunku Rosjan
dla obiektywnej prawdy - a wlasciwie ich niewiara w jej istnienie - spra-
wia, ze postrzegaja oni wszelkie fakty jako instrumenty stuzace takiemu
czy innemu ukrytemu celowi. Mozna z duza pewnoscig zalozy¢, ze obecny
rzad jest wlasciwie konspiracjg w konspiracji. Ja sam nie jestem sklonny
wierzy¢, ze sam Stalin otrzymuje co$ na ksztalt obiektywnego obrazu
zewnetrznego Swiata. W tej kwestii istnieje ogromny potencjat dla sub-
telnych intryg, w ktorych Rosjanie sa wiecej niz mistrzami. Zagraniczne
rzady s3 tak dalece niezdolne do jasnego przedstawienia swojego stanowi-
ska rosyjskim politykom, Ze relacje z Rosja skazujg na dobra wole tajem-
niczych i nieznanych doradcéw, ktérych nigdy nie widzg i na ktérych nie
maja wpltywu. Jest to jedna z najbardziej niepokojacych cech dyplomacji
w Moskwie, dlatego zachodni mezowie stanu powinni o tym pamietad, jesli
chcg zrozumied istote trudnosci, ktore sie tu pojawiaja.

Czesc¢ trzecia. Przetozenie sowieckiej perspektywy na praktyczng polityke
na poziomie oficjalnym

ZapoznaliSsmy sie z naturg i podstawami sowieckiego programu. Jakie
skutki przyniesie jego praktyczne zastosowanie?

Sowiecka polityka, co sugeruje sam Departament w swoim pytaniu,
jest prowadzona na dwoch plaszczyznach: (1) oficjalnej, na ktoérej sowiecki
rzad podejmuje oficjalne dzialania, oraz (2) ukrytej, gdzie dziataja aktorzy,
za ktoérych sowiecki rzad nie bierze odpowiedzialnosci.

Polityka prowadzona na obu plaszczyznach jest tak skonstruowana, aby
stuzy¢ podstawowym celom opisanym w pierwszej czesci, w punktach a-d.
Dziatania podejmowane na obu ptaszczyznach beda znacznie sie réznic,
ale bedg wspélgrac ze sobg, jesli chodzi o cel, synchronizacje oraz skutek.

Na plaszczyznie oficjalnej nalezy zwraca¢ uwage na:

(a) Wewnetrzna polityke, ktorej celem jest zwigkszanie sily i prestizu
panstwa sowieckiego kazdym sposobem: intensywna militaryzacja i indu-
strializacja, maksymalna rozbudowa sit zbrojnych, wielkie pokazy majace
wywrzel wrazenie na zagranicy, ciggla tajemniczos$¢ otaczajgca sprawy
wewnetrzne majaca na celu ukrycie stabosci i pozostawienie przeciwni-
kow w niewiedzy.
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(b) Jezeli pojawi si¢ odpowiedni i obiecujacy moment, zostang pod-
jete wysilki, aby rozszerzy¢ oficjalny zasieg sowieckiej wladzy. Obecnie
wysiltki te sg ograniczone do konkretnych przyczotkéw, ktére majg bez-
posrednia, strategiczng wartos¢, sg to m.in. pétnocny Iran, Turcja i praw-
dopodobnie Bornholm. W kazdej chwili w rachube wejs¢ moga tez inne
obszary, jesli i gdy niedostrzegalna sowiecka wladza polityczna zostanie
rozszerzona na kolejne tereny. W ten sposdb ,zaprzyjazniony” rzad iran-
ski moze zostaé poproszony o przyznanie Rosji portu w Zatoce Perskiej.
Jesli Hiszpania zostanie przejeta przez komunistéw, moze sie pojawié
pytanie o sowiecka baze na Ciesninie Gibraltarskiej. Takie Zadania poja-
wig sie jednak na poziomie oficjalnym, tylko jesli nieoficjalne przygoto-
wania zostaly zakonczone.

(c) Rosjanie beda oficjalnie naleze¢ do miedzynarodowych organiza-
¢ji, w ktorych cztonkostwo bedzie postrzegane jako szansa na zwieksze-
nie sowieckiej wtadzy lub zahamowanie czy tez ostabienie wtadzy innych
krajow. Moskwa postrzega ONZ nie jako mechanizm majacy stworzyc¢ state
i stabilne spoleczenstwo $wiatowe oparte na wspélnych interesach i celach
wszystkich naroddéw, ale jako arene, gdzie cele, o ktorych pisatem, moga by¢
skutecznie osiggane. Dopdki Sowieci bedg uwazad, ze cztonkostwo w ONZ
shuzy tym celom, pozostana w organizacji. Jednak jesli uznajg, ze czton-
kostwo jedynie o$miesza lub blokuje ich zamiary rozszerzania wptywow
i jesli znajda lepszy sposéb na osiggniecie swoich celéw, nie zawahaja sie
odejs¢ z ONz. Taka decyzja oznaczataby jednak, ze uznali, iz s3 na tyle silni,
by swoim odejsciem rozbi¢ jednos$¢ innych narodéw i w ten sposéb spra-
wié, Ze ONZ nie bedzie w stanie zagrozi¢ ich zamiarom lub bezpieczenstwu.
Jednoczesnie bedg chcieli zastapié te organizacje miedzynarodowg bronig,
ktoéra bedzie skuteczniejsza z ich punktu widzenia. Podsumowujac, sowiec-
kie postrzeganie ONZ bedzie w duzej mierze zalezel od lojalnosci innych
narodéw wobec tej organizacji oraz od energii, zdolnosci podejmowania
decyzji oraz spdjnosci, z jaka te narody beda broni¢ ONZ i idei pokojowego,
przepelnionego nadzieja tadu miedzynarodowego, ktérego wcieleniem jest
ta organizacja. Podkreslam, ze Moskwa nie jest w abstrakcyjnym sensie
przywiagzana do idealéw ONZ. Jej stosunek do tej organizacji pozostanie
zasadniczo pragmatyczny i taktyczny.

(d) Na obszarach kolonialnych oraz wsréd nierozwinigtych i zaleznych
narodow, polityka sowiecka, nawet na plaszczyznie oficjalnej, bedzie miata
na celu ostabienie wladzy oraz wptywow i kontaktéw z rozwinietymi krajami
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zachodnimi; oparte jest to na przekonaniu, ze w przypadku sukcesu tej
polityki powstanie prdznia, sprzyjajaca penetracji komunistyczno-sowiec-
kiej. Moim zdaniem, sowiecka presja do przystepowania do uméw powier-
niczych [ONZ - JB] pokazuje, Ze chca oni skomplikowac i powstrzymac¢ roz-
szerzanie zachodnich wptywéw w takich miejscach, a niekoniecznie tworzy¢
z nich istotny czynnik rozszerzania sowieckiej wtadzy. Ten drugi motyw
takze istnieje, ale dla takich celéw Sowieci wolg polegac na innych sposobach
niz umowy powiernicze. Podsumowujac, mozemy sie spodziewa, ze Sowieci
bedg wszedzie prosié o przystapienie do uméw powierniczych lub podobnych
i bedg ich uzywad, aby ostabi¢ wplyw Zachodu na te panstwa.

(e) Rosjanie beda energicznie starali si¢ wzmocni¢ sowiecka obecnos¢
oraz oficjalne relacje w krajach, w ktérych wyczuwajg duze mozliwosci
oporu w stosunku do zachodnich centréw wtadzy. Dotyczy to tak odlegtych
punktéw jak Niemcy, Argentyna, kraje Bliskiego Wschodu itp.

(f) W zakresie miedzynarodowych kwestii gospodarczych w sowieckiej
polityce beda dominowa¢ dazenia do wprowadzenia autarkii w Zwigzku
Sowieckim oraz w przyleglych obszarach zdominowanych przez Sowietow.
Bedzie to jednak polityka nieoficjalna. Jesli chodzi o linie oficjalng, nie wia-
domo jeszcze, jak bedzie ona wygladal. Sowiecki rzad wykazuje sie dziwna
powsciggliwoscig, od kiedy konflikt wokél wolnego handlu zostal zaze-
gnany. Jesli bedzie szansa na wysokie, dtugoterminowe kredyty, uwazam,
ze sowiecki rzad moze deklaratywnie poprze¢ utworzenie blizej nieokre-
Slonej miedzynarodowej wymiany gospodarczej, jak zrobil to w latach 30.
W przeciwnym wypadku mozliwe jest wedltug mnie, ze sowiecki handel
zagraniczny zostanie ograniczony gléwnie do sowieckiej strefy bezpieczen-
stwa, wlgcznie z obszarami okupowanymi w Niemczech, oraz ze oziebta ofi-
¢jalna polityka moze sie zamieni¢ w zasade generalnej wspotpracy gospo-
darczej miedzy narodami.

() Jesli chodzi o wspodtprace kulturalna, w warstwie deklaratywnej
Rosjanie beda rowniez mowili o checi poglebienia kontaktow kulturo-
wych miedzy narodami, ale w praktyce nie zrobig niczego, co mogloby by¢
postrzegane jako ostabienie bezpieczenstwa narodéw ZSRS. Rzeczywista
polityka sowiecka w tym zakresie bedzie sie ograniczata do jatowych, $cisle
kontrolowanych oficjalnych wizyt i zadan, z ogromng iloscig wodki i prze-
mowien oraz niedostatkiem trwatych rezultatow.

(h) Poza tym oficjalne relacje sowieckie przybiora cos, co mozna nazwa¢
,poprawnym’” kursem z pojedynczymi rzadami zagranicznymi, z ogromnym
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naciskiem potozonym na prestiz Zwigzku Sowieckiego i jego reprezentan-
tow oraz skrupulatnym przestrzeganiem protokotu jako wyrazna forma
dobrych manier.

Czes¢ czwarta. Zastosowanie sowieckiej perspektywy na poziomie
nieoficjalnym

Ponizej przedstawiam, czego mozemy sie spodziewal po sowieckich dzia-
taniach na poziomie nieoficjalnym, czy tez ukrytym, czyli takim, za ktory
sowiecki rzad nie przyjmuje odpowiedzialnosci.

Aktorzy odpowiedzialni za prowadzenie polityki na tym poziomie to:

1. Wewnetrzny trzon partii komunistycznych w innych krajach.
Mimo ze wiele oséb, ktore naleza do tej kategorii, moze réwniez poja-
wiac sie i dziata¢ w niezwigzanych z nig funkcjach publicznych, w rzeczy-
wistosci pracujg one razem w ramach tajnego, operacyjnego dyrektoriatu
Swiatowego komunizmu, ukrytego Kominternu recznie sterowanego
i koordynowanego przez Moskwe. Nalezy pamietaé, ze ten wewnetrzny
trzon tak naprawde pracuje w ukryciu, mimo Ze partie, z ktorymi jest
zwigzany, s3 legalne.

2. Szeregowi czlonkowie partii komunistycznych. Nalezy zauwazy¢,
ze trzeba ich odr6zni¢ od o0séb zdefiniowanych w pierwszym paragrafie.
Ta réznica stala sie jeszcze wyrazniejsza w ostatnich latach. Podczas gdy
wczesniej zagraniczne partie komunistyczne charakteryzowaly sie cie-
kawa (a z perspektywy Moskwy czgsto niewygodna) mieszanka konspi-
racji i legalnych dziatan, dzisiaj, element konspiracyjny zostal catkowicie
skoncentrowany w zamknietym kregu i ukryty. Jednoczesnie szeregowi —
ktoérzy juz zupelnie nie s3 informowani o tym, czym rzeczywiscie jest ruch,
w ktérym uczestniczg - s3 uzywani jako szczerzy wyznawcy okreslonych
tendengji politycznych w swoich krajach i s3 kompletnie nieswiadomi kon-
spiracyjnych powigzan z panstwami obcymi. Tylko w panstwach z duza
liczbg komunistéw wystepuja i dzialajg jako formacja. Z reguty sg uzywani
do tego, aby, w zaleznosci od przypadku, penetrowaé, zdominowac lub wpty-
waé na inne organizacje, na ktérych cigzy mniejsze podejrzenie o wspét-
prace z rzadem sowieckim, a swoje cele chcg osiggnac przez fasadowe orga-
nizacje, a nie jako osobna partia polityczna.

3. Szeroki wachlarz krajowych zwigzkéw lub organizacji, ktore moga
zosta¢ zdominowane lub na ktore taka inwigilacja moze wywrzeé wplyw.
S3 to m.in. zwigzki zawodowe, ligi mlodziezowe, organizacje kobiece,
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stowarzyszenia rasowe, stowarzyszenie religijne, organizacje spoleczne,
grupy kulturalne, liberalne magazyny, domy wydawnicze itp.

4. Miedzynarodowe organizacje, na ktore mozna wptywaé w podobny
sposob poprzez rézne krajowe czynniki. Wsréd nich najbardziej narazone sg
organizacje pracownicze, mlodziezowe i kobiece. Szczegdlne i prawie najistot-
niejsze znaczenie ma w tym kontekscie miedzynarodowy ruch zwiazkowy.
Moskwa widzi w nim sposob na zmylenie zachodnich rzadéw w sprawach
miedzynarodowych oraz na zbudowanie miedzynarodowego lobby zdolnego
do przekonywania rzadéw do dzialan sprzyjajacych sowieckim interesom
w réznych krajach oraz do sparalizowania dzialan, na ktére ZSRS sie nie godzi.

5. Rosyjski Kosciél Prawostawny, w tym jego zagraniczne parafie oraz
prawoslawie w ogdle.

6. Ruch panslawistyczny oraz inne ruchy (azerski, armenski, turkmen-
ski itd.) oparty na grupach rasowych w Zwiagzku Sowieckim.

7. Rzady oraz grupy sprawujace wladze, ktore w réznym stopniu cheg
sie sta¢ uzyteczne dla sowieckich celow, takie jak obecne rzady w Bulgarii
czy Jugostawii, rezim w pétnocnej Persji, chinscy komunisci itd. Zaréwno
machina propagandowa, jak i rzeczywista polityka tych reziméw moze by¢
w duzym stopniu wykorzystana przez ZSRS.

Mozna sie spodziewad, ze czesci sktadowe tego rozleglego aparatu beda
uzywane zgodnie z ich indywidualnym przeznaczeniem w nastepujacy sposéb:

(a) Aby podkopaé ogdlny polityczny i strategiczny potencjat najwiek-
szych zachodnich poteg. W tych krajach bedzie sie dazy¢ do podkopania
wiary narodu w siebie, sparalizowania srodkéw obrony narodowej, zwiek-
szania spotecznych i robotniczych niepokojéw, stymulowania wszelkich
form rozbicia wspolnoty. Wszyscy, ktorzy sie czujg pokrzywdzeni ze wzgle-
déw ekonomicznych czy rasowych, beda zachecani do domagania sie zadosé-
uczynienia nie w drodze mediacji czy kompromisuy, ale w formie prowoku-
jacej, pelnej przemocy walce o zniszczenie innych elementéw spoleczenstwa.
W ten sposéb biedni beda nastawieni przeciwko bogatym, czarni prze-
ciw biatym, mtodzi przeciw starym, przybysze przeciwko zadomowionym
mieszkancom itd.

(b) Na poziomie nieoficjalnym zostana podjete szczegdlnie agresywne
wysitki, aby ostabi¢ wladze i wplywy zachodnich poteg na kolonialne, zaco-
fane lub zalezne narody. Na tym poziomie nie bedzie Zadnych zahamo-
wan. Bledy i stabosci zachodnich administracji kolonialnych beda bez-
wzglednie ujawnione i wykorzystane. Liberalna opinia publiczna w krajach
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zachodnich zostanie zmobilizowana w celu ostabienia polityki kolonial-
nej. Wsréd kolonizowanych narodéw bedzie podsycane poczucie krzywdy.
Podczas gdy beda one zachecane do staran o odzyskanie niepodleglosci
od zachodnich mocarstw, kontrolowani przez Sowietéw marionetkowi poli-
tycy beda przygotowywal sie do przejecia wladzy na obszarach kolonial-
nych, kiedy te uzyskaja niepodleglosc.

(c) Tam, gdzie rzady beda sta¢ na drodze realizacji sowieckich celow,
bedzie wywierana presja na ich usuniecie. Moze tak sie sta¢ w przypadkach,
kiedy dany rzad bezposrednio sprzeciwi sie celom sowieckiej polityki zagra-
nicznej (Turcja, Iran) lub gdzie zamyka si¢ kraj na komunistyczna penetra-
cje (Szwajcaria, Portugalia), lub gdzie rzad (np. laburzystowski w Anglii) zbyt
ostro rywalizuje o moralng dominacje wsrdéd grup, na ktorych zalezy takze
komunistom. (Czasami dwa takie elementy sa obecne w jednym przypadku.
Wtedy opozycja komunistyczna jest szczegdlnie jazgotliwa i brutalna).

(d) Za granica komunisci beda z reguly starac sie zniszczy¢ wszelkie
przejawy osobistej niezaleznosci w wymiarze ekonomicznym, politycznym
lub moralnym. Ich system potrafi kierowaé tylko ludzmi, ktorzy zostali
calkowicie uzaleznieni od wyzZszej wtadzy. Zatem osoby, ktére sa finan-
sowo niezalezne - takie jak biznesmeni, wlasciciele nieruchomosci, rolnicy
odnoszacy sukcesy, artysci oraz wszyscy ci, ktérzy sg lokalnymi liderami
lub cieszg sie lokalnym prestizem, jak na przyktad popularni duchowni czy
politycy - sa pietnowani. Nie jest przypadkiem, ze nawet w ZSRS lokalni
oficjele sg wcigz przenoszeni z jednej pracy do drugiej, tak aby nigdzie nie
zapuscili korzeni.

(e) Zostanie uczynione wszystko, co tylko mozliwe, aby nastawi¢ prze-
ciwko sobie najwieksze zachodnie mocarstwa. Wéréd Amerykanéw beda
propagowane antybrytyjskie hasta, wérdd Brytyjczykow antyamerykanskie.
Narody kontynentalnej Europy, w tym Niemcy, beda uczone odrazy do obu
anglosaskich mocarstw. Tam, gdzie bedg istnialy watpliwosci, bedg one
potegowane, gdzie ich nie bedzie, zostang zasiane. ZSRS nie bedzie szcze-
dzié wysitkéw, aby dyskredytowad i zwalczaé wszelkie starania, ktére moga
doprowadzi¢ do powstania jakiejkolwiek wspdlnoty czy jednosci, z kto6-
rych Rosja moze by¢ wylaczona. Zatem wszelkie organizacje miedzynaro-
dowe nieulegajace komunistycznej penetracji i kontroli, takie jak Kosci6t
katolicki, miedzynarodowe koncerny lub miedzynarodowe stowarzysze-
nie cztonkéw rodzin krélewskich i arystokracji, musza sie spodziewad, ze
znajda sie pod ostrzatem.
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(f) Ogdlnie moéwiac, wszelkie sowieckie dziatania w nieoficjalnej war-
stwie miedzynarodowej bedg mialy charakter negatywny i destrukcyjny, beda
poprowadzone tak, aby niszczy¢ zrédla sit, ktére sie znajduja poza sowiecka
kontrola. Jest to zgodne z podstawowym sowieckim instynktem, ktéry moéwi,
ze nie moze by¢ kompromisu z rywalem i ze konstruktywna praca moze
sie rozpocza(, tylko kiedy wladza komunistyczna dominuje. Ale poza tym
ZSRS bedzie konsekwentnie i nieprzerwanie naciskat na penetracje i przeje-
cie kluczowych pozycji w administracji i szczegdlnie w aparacie policyjnym
za granica. Sowiecki rezim jest rezimem policyjnym par excellence, zakorze-
nionym w ciemnym pét$wiatku carskich intryg policyjnych, przyzwyczajo-
nym do myslenia przede wszystkim przez pryzmat wtadzy policyjnej. Nigdy
nie mozna o tym zapomina¢ przy analizie sowieckich motywow.

Czes¢ pigta. Praktyczne wnioski z punktu widzenia polityki USA

Podsumowujgc, mamy do czynienia z silg polityczna, ktéra fanatycznie
wierzy, Ze nie moze istnie¢ modus vivendi z USA i ze pozadane i konieczne
jest zburzenie wewnetrznej harmonii naszego spoleczenstwa, zniszcze-
nie naszego tradycyjnego stylu zycia oraz zlamanie miedzynarodowego
autorytetu naszego kraju, jesli wladza sowiecka ma by¢ bezpieczna. Ta
sila polityczna ma wladze absolutna nad energig jednego z najwiekszych
narodéw $wiata i zasobami najbogatszego terytorium panstwowego, i jest
podtrzymywana przez gleboki i silny nurt rosyjskiego nacjonalizmu. Co
wiecej, ZSRS ma rozbudowany i dalekosiezny aparat wymuszania wplywu
na inne kraje, aparat o niezwyklej elastycznosci i wszechstronnosci, zarza-
dzany przez ludzi, ktérych doswiadczenie i umiejetnosci postugiwania sie
ukrytymi metodami najprawdopodobniej nie majg sobie réwnych w histo-
rii. Wreszcie, podstawowe dzialania ZSRS zdajg sie nie zwaza¢ na wzgledy
rzeczywistosci. Kraj ten traktuje ogrom obiektywnych faktéw o spote-
czenstwie nie tak jak my, czyli jako miare, wobec ktorej poglady sa wcigz
testowane i przeformulowywane, ale jako worek, z ktérego wybiera sie
odosobnione elementy w sposéb arbitralny i tendencyjny, aby wzmocnié
wczesniej uksztattowany poglad. Trzeba przyznad, ze nie wyglada to najle-
piej. Sposdb, w jaki nalezy sie zmierzy¢ z tg silg, jest niewatpliwie najwiek-
szym zadaniem w historii naszej dyplomacji i prawdopodobnie najwiek-
szym, z jakim bedzie ona musiala kiedykolwiek sie zmierzy¢. Powinien
on stanowi¢ punkt wyjscia, ktéry bedzie determinowa¢ dziatania naszych
politykéw. Powinien by¢ traktowany réwnie starannie i przenikliwie jak
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powazny problem strategiczny podczas wojny i, jesli zajdzie taka koniecz-
nos¢, nalezy wtozy¢ w niego rownie duzy wysitek, jesli chodzi o planowanie.
Nie prébuje sugerowad, ze zawartem tu wszystkie odpowiedzi. Ale chcial-
bym zaznaczy(, iz jestem przekonany, Ze jesteSmy w stanie ten problem
rozwigzad, i to bez odwotania sie do konfliktu zbrojnego. Przekonanie to
popre kilkoma obserwacjami o bardziej zachecajacej naturze:

(1) Wladza sowiecka, w odroznieniu od hitlerowskich Niemiec, nie
dziata ani schematycznie, ani awanturniczo. Nie postepuje wedtug usta-
lonych planéw. Nie ryzykuje, jesli nie jest to konieczne. Jest odporna
na logike rozumu, ale bardzo wrazliwa na logike sily. Z tego powodu moze
z fatwoscig sie cofngd - i tak zazwyczaj robi, jesli napotka silny opér. Zatem
jesli przeciwnik ma wystarczajaca sile i jasno pokazuje gotowos¢ jej uzycia,
rzadko musi sie do niej uciec. Jesli sytuacje s odpowiednio rozegrane, nie
ma potrzeby konfrontacji angazujacych prestiz.

(2) W poréownaniu z caltym zachodnim swiatem Sowieci pozostaja stab-
szg sitg. Ich sukces bedzie wiec naprawde zaleze¢ od spdjnosci, stanowczo-
$ci oraz wigoruy, jakie $wiat zachodni jest w stanie wykrzesaé. Jest to czyn-
nik, na ktéry mamy wplyw.

(3) Sukces systemu sowieckiego jako wewnetrznej sily nie zostal jeszcze
ostatecznie udowodniony. System ten musi jeszcze pokazad, ze jest w sta-
nie przetrwa najwazniejszy test, ktéorym jest przekazanie wladzy z rak
jednej osoby czy grupy do drugiej. Po raz pierwszy nastgpito to po $mierci
Lenina, a skutki tej zmiany dreczyly kraj przez 15 lat. Drugi taki test nastgpi
po $mierci Stalina lub po jego odejsciu na emeryture. Jednak nawet to nie
bedzie ostatecznym sprawdzianem. Ostatnie podboje terytorialne wystawia
wewnetrzny system sowiecki na nowe problemy, ktore w przesztosci nad-
wyrezyly Cesarstwo. JesteSmy przekonani, ze od zakonczenia wojny domo-
wej rosyjskie masy nie byty tak bardzo emocjonalnie oderwane od doktryny
Partii Komunistycznej, jak sa dzisiaj. W Rosji partia stala sie ogromnym
i, na razie, bardzo skutecznym aparatem administracyjnej dyktatury, ale
przestata by¢ zrédlem emocjonalnej inspiracji. Zatem stabilnos¢ oraz trwa-
tos¢ tego ruchu nie musza by¢ jeszcze postrzegane jako pewne.

(4) Poza sowiecky strefa bezpieczenstwa, sowiecka propaganda jest
negatywna i destrukcyjna. Zatem powinno by¢ relatywnie tatwo zwalczac
ja w ramach inteligentnego i bardzo konstruktywnego programu.

Z tych powodéw uwazam, ze mozemy ze spokojem i optymizmem roz-
wazy¢ problem poradzenia sobie z Rosj3. Sposob, w jaki powinni$my sobie
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z nig poradzi¢, chcialbym przedstawic¢ w formie zakonczenia w ponizszych
komentarzach:

(1) W pierwszym kroku musimy uchwyci¢ sens oraz odkry¢ prawdziwa
nature ruchu, z ktérym sie mierzymy. Musimy go studiowal z taka sama
odwaga, otwartoscig, obiektywizmem oraz determinacjg, z jakg lekarz bada
niesfornego i niepowaznego pacjenta, aby nie ulec emocjom czy nie zosta¢
zbitym z tropu.

(2) Musimy edukowac¢ nasze spoleczenstwo na temat tego, jak rzeczy-
wiscie wyglada sytuacja w Rosji. Nie da sie tego przecenié. Prasa nie jest
w stanie sama tego osiggnal. Musi to by¢ prowadzone przede wszystkim
przez rzad, ktory jest naturalnie bardziej doswiadczony i lepiej poinfor-
mowany o problemach praktycznych z tym zwigzanych. W pracy tej nie
powinni$my by¢ odstraszeni szpetotg przedmiotu zainteresowania. Jestem
przekonany, ze w naszym kraju bytoby dzisiaj mniej antysowieckiej histe-
rii, gdyby ludzie lepiej rozumieli ten problem. Nie ma nic bardziej niebez-
piecznego i przerazajgcego niz to, co nieznane. Mozna dyskutowac o tym,
ze ujawnianie wiekszej ilosci informacji o naszych trudnosciach z Rosja
zle odbitoby sie na amerykansko-rosyjskich stosunkach. Uwazam, ze jesli
w ogdle wigze sie z tym realne zagrozenie, powinni$my mie¢ odwage z nim
sie zmierzy¢, im szybciej, tym lepiej. Ale nie widze, czym mogliby$my ryzy-
kowad. Nasze interesy w tym kraju, mimo manifestowania naszej ogromnej
sympatii do samych Rosjan, praktycznie nie istniejg. Nie mamy tu zadnych
inwestycji, ktore musielibysmy chronié, zadnego handlu, ktéry moglibysmy
stracié, praktycznie zadnych obywateli, ktérych musielibysmy ochraniaé
i niewiele kontaktéw kulturalnych, ktére powinnismy zachowaé. Nasz inte-
res lezy tylko w nadziei, a nie w tym, co posiadamy. Jestem przekonany, ze
mamy wieksze szanse na zrealizowanie tej nadziei, jesli nasze spoteczen-
stwo bedzie dobrze poinformowane i jesli nasze kontakty z Rosjanami beda
opiera¢ sie catkowicie na rzeczywistosci takiej, jaka ona jest.

(3) Duzo zalezy od zdrowia i wigoru naszego spoteczenistwa. Swiatowy
komunizm jest jak zlosliwy pasozyt, ktory zeruje tylko na chorej tkance.
Jest to punkt, w ktérym spotykaja sie polityka krajowa i zagraniczna. Kazdy
odwazny i wyrazisty sposob, by rozwigzaé wewnetrzne problemy naszego
spoteczenistwa, poprawi¢ pewnos¢ siebie, dyscypline, morale oraz ducha
wspodlnoty naszego wlasnego narodu, to dyplomatyczne zwyciestwo nad
Moskwa warte tysigca not dyplomatycznych i wspolnych oswiadczen. Jesli
nie potrafimy odrzuci¢ fatalizmu i obojetnosci wobec brakéw w naszym
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wlasnym spoteczenstwie, Moskwa bedzie z tego korzystaé - Moskwa nie
potrafi nie korzysta¢ z nich w swojej polityce zagranicznej.

(4) Musimy stworzy¢ i zaproponowa¢ innym narodom duzo bardziej
pozytywny i konstruktywny obraz $wiata, jaki chcielibysmy budowad, niz
ten, ktéry proponowalismy w przeszlosci. Naklanianie innych do tworze-
nia procesu politycznego podobnego do naszego nie wystarczy. Wiele naro-
déw, przynajmniej w Europie, jest zmeczonych i przerazonych tym, co sie
stato w przeszlosci, przez co s3 mniej zainteresowane abstrakcyjna wolno-
$cig niz bezpieczenstwem. Bardziej szukajg wskazoéwek niz obowigzkow.
Nasza oferta powinna w tym wzgledzie by¢ lepsza niz rosyjska. Poza tym,
jesli my jej nie ztozymy, na pewno zrobig to Rosjanie.

(5) Wreszcie, musimy mie¢ odwage i pewnos¢ siebie, aby sie trzyma¢
naszych metod i wyobrazen o spoteczenstwie. W konicu najwiekszym nie-
bezpieczenstwem, ktére na nas czyha podczas zmagania sie z sowieckim
komunizmem, jest to, ze pozwolimy na to, abySmy stali sie tacy sami jak
ci, z ktérymi walczymy.
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