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W kwietniu 2020 roku na rynku wydawniczym ukazala sie ksiaz-
ka pod tytulem: Korea Potudniowa: Gospodarka, Spoleczeristwo,
K-Kultura autorstwa Wioletty Maloty. Autorka jest absolwentks stu-
diow na wydziale marketingu i zarzadzania Szkoty Glé6wnej Handlo-
wej w Warszawie. Tytul doktora nauk ekonomicznych uzyskata na
warszawskiej Akademii Leona Kozminskiego. Przedmiotem badan jej
pracy doktorskiej byla motywacja menedzeréw do pelnienia r6l men-
torow w polskich organizacjach. Obecnie kontynuuje swoja kariere
naukowsg jako wykladowczyni akademicka w stolecznej niepublicz-
nej uczelni Collegium Civitas. Zawodowo zajmuje sie zagadnienia-
mi z zakresu zarzadzania ludzmi w Srodowisku miedzykulturowym
i wielokulturowym. Posiada certyfikaty trenerskie ,Leadership Per-
formance”, akredytowany przez Performance Leadership Institute!,
a takze ,Transforming Communication™”. Jako konsultantka mie-
dzynarodowa doradza zagranicznym menedzerom, jak skutecznie
zarzadza¢ w Polsce, uwzgledniajac kulture kraju ich pochodzenia.
Zainteresowania naukowe autorki to wplyw kultur narodowych na
rozw0j spoteczenstwa oraz ksztaltowanie miedzynarodowych relacji
biznesowych. Specjalizuje sie w kulturach Azji Wschodniej i kultu-
rze francuskiej oraz wloskiej. Opublikowala poradnik dla menedze-
row i coachow pod tytutem Jak z menedzera stac¢ sie przywddcq?
Jest autorka prac na tamach ,Central European Management Jo-
urnal”, ogélnopolskiego czasopisma naukowego otwartego doste-
pu poswieconego zarzadzaniu w organizacjach sektora publicznego
i prywatnego.

Recenzowana ksiazka zostala wydana przez oficyne Difin, w for-
macie A5 i posiada miekka okladke, na ktérej zamieszczone zostalo
zdjecie tradycyjnego koreanskiego wachlarza, z tréjkolorowym sym-

! https://www.performanceleadershipinstitute.com/ [dostep: 2 pazdziernika 2019].
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bolem Taegeuk?. Wybor zdjecia nalezy uznaé za bardzo trafny, gdyz
symbol ten jest powszechnie kojarzony z koreanska tradycja.

Na polskim rynku czytelniczym znane sa liczne, obszerne opraco-
wania poswiecone Korei Pélnocnej®. Ksiazka Wioletty Maloty stanowi
jedna z niewielu prac na temat kraju polozonego w potudniowej cze-
Sci Polwyspu Koreanskiego. Sktada sie ona ze wstepu, trzech czesci
merytorycznych i zakonczenia. Wstep w gléwnej mierze przedstawia
okolicznosci powstania ksiazki i jej zarys tematyczny. Trzy glowne
czesci noszg nastepujace tytuly ,Wspoélczesna Korea”, ,,Spoleczenstwo
Korei”, ,Zmiany w spoteczenstwie koreanskim”, omowione w trzyna-
stu rozdziatach. Kilkustronnicowe zakonczenie stanowi podsumowa-
nie ksiazki. Po obszernej czesci opisowej autorka zamiesScita rozbu-
dowany zatacznik, zawierajacy zestawienie faktow i danych o Korei.
Znajdziemy tam miedzy innymi kalendarium, statystyczne dane eko-
nomiczne i spoteczne, a takze wykaz skrotéw i pojec¢. Ksiazke uzupel-
nienia album 39 zdje¢ autorstwa autorki, niestety czarno-biatych. Na
konicu publikacji obok szczegotowej i bogatej bibliografii znalazta sie
takze netografia.

W pierwszej czesci ksiazki autorka skupia sie na opisie i wyja-
Snieniu podwalin spolecznych, kulturowych i politycznych obecne-
go panstwa koreanskiego. Kazdy z czterech rozdzialé6w odnosi sie do
odrebnych tematéw, ale stopienn ich szczegélowosci nie pozwala na
dokonanie pelnej oceny na tamach tej publikacji. Dlatego tez recen-
zent skoncentrowat sie na pierwszym rozdziale, ktory jest jednym
z kluczowych i niezbednych do zrozumienia caltosci prezentowanego
tematu. Dotyczy on kolejnych programow gospodarczych i etapéw ich
wdrazania przez czolowych przywodcow koreanskich na przestrzeni
dziesiecioleci. Wprowadzili oni panstwo na liste prestizowych, naj-
potezniejszych gospodarek na swiecie, zgodnie z przyjetymi planami
i wyznaczonymi zadaniami. Wyznacznikiem tego sukcesu jest wysokie
dziewigte miejsce zajmowane przez Koree Poludniowg w rankingu Na-
tion Brands Index (NBI)* za rok 2019, na ktory takze powotuje sie au-
torka. NBI analizuje osiagniecia kazdego kraju w szeSciu wymiarach
kompetencji: eksport, rzadzenie, kultura i dziedzictwo, ludzie, tury-
styka, imigracja i inwestycje. Korea Poludniowa to panstwo, w ktéorym

2 Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Bezpieczenistwa Korei, https://www.mois.

go.kr/eng/sub/a03/nationalSymbol/screen.do [dostep: 30 marca 2021].

3 Np. W.J. Dziak, Korea Pétnocna u zZrédet rodzinnej sukcesji wtadzy, Collegium Civitas,
Instytut Studiéw Politycznych PAN, Warszawa 2009. Tam stosowowny wykaz bibliografii.

4 Nation Brands Index (NBI), https://brandirectory.com/download-report/brand-fi-
nance-nation-brands-2019-preview.pdf [dostep: 2 pazdziernika 2019].
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dokonatla sie doniosla transformacja na trzech plaszczyznach: eko-
nomicznej, demokratycznej i bezpieczenstwa panstwa. Do pokazania
sukcesu tej transformacji pisarka uzywa okreslenia ,Cud nad rzeka
Han”. Takim poréwnaniem postuzyt sie Michal Kopczynski w obszer-
nym artykule na temat modernizacji gospodarczej Korei w drugiej po-
lowie XX wieku, pod tytutem: Cud nad rzekqg Han, Park Chung Hee
czy panstwo rozwoju gospodarczego?® Na pierwszy plan przemian
wysuwa sie reforma rolna, nastepnie produkcja eksportowa, ktorej
skutkiem jest rozwiniecie przemyshu ciezkiego i chemicznego. Przed-
stawione i omowione zostaly tu metody, w jaki sposob elity rzadzace
stymulowaly przemiany wewnetrzne, wykorzystujac kontakty miedzy-
narodowe i zaleznosci finansowo-gospodarcze. Zaplanowany i rozsad-
nie poprowadzony rozwdéj kraju, doplyw gotéwki oraz intensyfikacja
przemystu w latach 1953-1999 spowodowaly, ze produkt narodowy
brutto zwiekszyl sie prawie 10 tysiecy razy [sic!], a dochdod na glowe
mieszkanca wzrost ponad 4 tysiace razy.

Autorka nie zapomniala takze o analizie powyzszych dynamicznych
przemian pod katem negatywnych skutkéw, ktore wystapily w innych
obszarach panstwa. Dowiadujemy sie o narastajacym w tym czasie
niezadowoleniu spotecznym, wynikajacym z faworyzowania duzych
upanstwowionych przedsigbiorstw, tak zwanych czeboli®, ich wplywie
na matle rodzinne przedsiebiorstwa, degradacje Srodowiska i ograni-
czanie wolnosci obywatelskiej. Opisujac podwaliny historyczno-poli-
tyczne, badaczka bardzo czesto odwotuje sie do informacji zawartych
w ksiazce Kil Kim’a zatytulowanej The History of Korea’. Publikacja ta
bardzo obszernie przedstawia historie polityczna i spoleczno-gospo-
darcza obu Korei — Pélnocnej i Poltudniowej — od cywilizacji neolitycz-
nej do wspolczesnosci.

W drugiej czesci ksigzki autorka skupia sie na opisie i analizie
spoleczenstwa koreanskiego pod katem jego tozsamosci, umiejetnosci
spotecznych, innymi slowy wyjatkowosci. Wedlug recenzenta, szcze-
gb6lnie godne uwagi sa dwa rozdzialy, w ktorych trafnie i w interesu-
jacy sposob zdefiniowala, a nastepnie omoéwita charakter niektérych
cech uznawanych za unikalne i typowe dla Koreanczykéow.

W rozdziale pierwszym tej czeSci autorka przeanalizowala wielo-
wymiarowe znaczenie pieciu najbardziej istotnych, wedlug niej, naro-

5 M. Kopczynski, Cud nad rzeka Han. Park Chung Hee czy ,paristwo rozwoju gospo-
darczego”? ,Dzieje Najnowsze” 2014, r. 46, z. 4, s. 73-91.

¢ J. Kalinski, Zarys historii gospodarczej XIX i XX wieku, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2008, s. 351.

7 Djun Kil Kim, The History of Korea, Greenwood Press, London 2005.
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dowych sléow-symboli. Z uwagi na obszernos¢ tego tematu recenzent
chcialby przytoczy¢ tylko trzy z nich. W pierwszej kolejnosci bedzie to
stowo taegeukgi, ktorego znaczenie wigze si¢ z flaga narodowa. Odnosi
sie ono do powszechnie uzywanego motywu, oznaczajacego harmonie
pomiedzy negatywnymi i pozytywnymi silami kosmicznymi zwanymi
jin i jang. Koncepcja ta pochodzi z antycznej filozofii chinskiej i me-
tafizyki. Opisuje ona dwie pierwotne i przeciwne, lecz uzupelniajace
sie sily, ktore odnalezé mozna w calym wszechswiecie. Obszerny opis
pochodzenia i konstrukcji flagi Korei znajdziemy takze na oficjalnych
stronach rzadowych Republiki Korei®.

Kolejny wyroznik, tym razem kulinarny, to szeroko znane na
Swiecie, w tym takze i w Polsce, stowo kimch?®. Ta przystawka jest
tak cenna dla Koreanczykow, ze doczekala sie swojego muzeum,
a takze wpisano ja na liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego
UNESCO. Znaczenie tego symbolu opisal podréznik i humanista Je-
rzy Nowinski, autor ksiazki Nadgodziny zagryzione kimchi, czyli jak
pracowad w koreariskiej korporacji. W tej publikacji odnosi si¢ on do
swoich refleksji na temat pracy w klasycznej koreanskiej korporacji'®,
zebranych takze w kontekscie spotkan pracownikéw podczas wspol-
nych positkéw shuzbowych.

Najwazniejszym jednak przykladem narodowej dumy jest posia-
danie wlasnego jezyka, zwanego przez rdzennych mieszkancow han-
geul'!, niezbednego warunku do budowania i utrwalania narodowej
tozsamosci oraz jednosci. Zasady mowy ojczystej zostaly opracowane
na polecenie kréla Sejonga z dynastii Joseon w XV wieku!2. Jednym
z celow tego wladcy bylo popieranie edukacji, zwtaszcza najubozszych
warstw spoleczenstwa, ktorych nie bylo sta¢ na nauke trudnego jezy-
ka chinskiego, uzywanego przez éwczesne elity.

Rozdzial trzeci czesci drugiej ,,Relacje spoleczne” jest kluczowy dla
wlasciwego zrozumienia relacji spotecznych i prawdziwego ducha na-
rodu. Bardzo wazna kwestia jest poznanie fundamentalnych wartosci
systemu filozoficzno-religijnego, jakim jest konfucjanizm. Ta postawa
spolecznego porzadku, cieszacego sie szeroka popularnoscig wsrod

8 The Ministry of the Interior and Safety, https://www.mois.go.kr/eng/sub/a03/na-
tionalSymbol/screen.do [dostep: 2 pazdziernika 2019].

9 Kimchi - tradycyjne danie kuchni koreanskiej sktadajace sie z fermentowanych lub
kiszonych warzyw. Zazwyczaj jest to kapusta pekinska, rzepa albo ogorek.

10 J. Nowinski, Nadgodziny zagryzione kimchi, czyli jak pracowaé¢ w koreariskiej korpo-
racji, Wydawnictwo Kwiaty Orientu, Skarzysko-Kamienna 2018.

11 Tksop Lee, R. Ramsey, The Korean Language, SUNY Press, Seul 2000, rozdz. 2.

12 Sejong Wielki (1397-1450) byt krélem Korei podczas Krélestwa Choson (1392-
—-1910). Postepowy lider naukowy, promowatl umiejetnosc czytania i pisania.
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innych narodéw azjatyckich, zostala obszernie przedstawiona przez
rodzimego autora Radostawa Pyffela w ksigzce Chiny w roku olimpia-
dy'3. Wioletta Malota stwierdza, ze Koreanczycy sa bardziej konfu-
cjanscy niz Chinczycy, mimo ze ten nurt mysli spotecznej narodzit sie
w ,panstwie srodka” duzo wczesniej niz w Korei. Charakteryzuje sie
on tym, ze tozsamos¢ jednostki jest ksztaltowana przez przynaleznosc
do grupy, a jej interes i prawidlowe funkcjonowanie jest priorytetem
nadrzednym.

Inny przykltad to podejscie do wiedzy i nauki. Osoby wyksztalco-
ne zawsze cieszyly sie powazaniem i wysokim statusem spoltecznym
w tego typu wspolnotach. To wlasnie ped Koreanczykéw do zdoby-
wania wiedzy oraz wytrwalos¢ i poswiecenie byly jednymi z gtéwnych
czynnikéw ,cudu nad rzeka Han”. Badaczka stawia takze fundamen-
talne pytanie dotyczace znaczenia zasad konfucjanizmu dla narodu
koreanskiego w XXI wieku. Bedzie to zarazem mysla przewodnia na-
stepnej czesci ksigzki.

W trzeciej czesci publikacji autorka dokonuje analizy wszelkich
zmian politycznych, ekonomicznych, spotecznych i ocenia ich wplyw
na wspoblczesne spoleczenstwo Korei. Tematyce tej poswiecone jest
sze$¢ kolejnych rozdziatow. W zwiazku z tak szerokim ujeciem recen-
zent poddaje analizie i ocenie jedynie dwa tematy, najbardziej jego
zdaniem intersujace.

W rozdziale drugim ,Mlode i starsze osoby” poruszone zostaly
problemy i wyzwania odnoszace sie¢ dwoch roznych grup wiekowych.
Pierwsza z nich to mlodzi Koreanczycy, ktérzy dopiero rozpoczyna-
ja zycie zawodowo-rodzinne, nazywani w publicystce ,milenialsami”.
William Strauss oraz Neil Howe!4, tworcy teorii pokolen, przyjmuja
lata 1982-2004 za wyznaczniki ram czasowych dla przedstawicieli
tego pokolenia. Mlodzi ludzie stawiaja czola ekonomicznemu rozwar-
stwieniu spoteczenstwa i stosunkowo wysokiemu bezrobociu obec-
nemu takze wsroéd ludzi wyksztalconych. Wartq zaznaczenia kwestig
jest fakt, ze ich problemy oraz bolaczki sa takze szeroko komentowa-
ne w aktualnej, popularnej k-kulturze, szczegdlnie odzwierciedlonej
w muzyce i kinematografii'®. Autorka obrazowo przedstawia i wyjas-
nia, jak warunki zyciowe ksztaltuja wiele nowych trendéw spoleczno-

13 R. Pyffel, Chiny w roku olimpiady: Paristwo Srodka od $rodka, 3S Media, Warszawa
2008.

14 Lifecourse Associates: Generations, https://www.lifecourse.com/about/method/
def/millennial-gen.html [dostep: 2 pazdziernika 2019].

15 Smith Abi, Korean Lifestyle Book. Jak wprowadzi¢ elementy K-culture do swojego
domu i stylu zycia, Slowne, Warszawa 2020.
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-komunikacyjnych w zachowaniu mlodych. Przytoczone i omowione
sg przykltady indywidualistycznego sposobu spedzania czasu, eman-
cypacji kobiet czy doceniania radosci Zycia przez ludzi tu i teraz.

Druga grupe wiekowa stanowi populacja 50+, noszaca nazwe baby
boomers?!®. Wlasnie dzieki swojej ciezkiej pracy i obecnemu rozwojowi
kraju, moga oni korzystac¢ z gospodarczej prosperity i prowadzi¢ do-
statnie zycie. Nie znaczy to, ze nie dosiegaja ich bolgczki ekonomiczno-
-spoteczne i wyzwania nowych czaséw. Konflikty miedzypokoleniowe,
a co za tym idzie réznice pogladéw, sg widoczne miedzy innymi w po-
dejsciu do kwestii pracy zawodowej i zarzadzania zasobami ludzkimi
w zakladach pracy.

W kolejnym rozdziale ,Globalne spoleczenstwo Korei” autorka
dokonuje analizy zmian polityczno-spolecznych, ktére doprowadzity
do ewolucji homogenicznej koreanskiej spotecznosci i jej ostatecznej
transformacji w wielokulturowa i wieloetniczna. Z publikowanych ba-
dan kulturoznawczych wiadomo jednak, ze spoteczenstwo koreanskie
zaliczane jest do kultury powsciagliwej, opartej na tradycjach i kon-
serwatywnych wartosciach!’. Uwidacznia sie to w kontekscie wspot-
czesnej fali migracyjnej i postrzegania cudzoziemcow w tym kraju.
Polityka rzadu w tym zakresie zmieniala sie na przestrzeni lat, z kon-
trolujacej napltyw pracownikéw w latach 90. XX wieku, na reguluja-
ca i zorientowang na integracje malzenstw mieszanych w obecnych
czasach. Nalezy zaznaczy¢, ze gtowny naplyw emigrantow ,matrymo-
nialnych” to kobiety. Autorka analizuje i wyjasnia, jak réznice pocho-
dzeniowe, a co za tym idzie czesto odmienne wartosci kulturowo-et-
niczne, wplywaja na ich asymilacje do warunkéw lokalnych. W tym
rozdziale autorka bardzo czesto powotuje si¢ na opinie¢ Eun Mee Kim,
dziekan Graduate School of International Studies na Ewha Womans
University, w szczegbélnosci na publikacje jej autorstwa South Korea
Advances toward a Multicultural Society'8.

W zakonczeniu publikacji Wioletta Malota przedstawia nam wtas-
na opinie i ocene narodu koreanskiego. Jest ona pozytywna, poparta
konkretnymi przykladami i przekonywajaca argumentacja na rzecz
podziwianych przez nia cech spotecznych.

16 Nazwa tego pokolenia pochodzi od powojennego wzrostu urodzen w latach 1943—
—-1960. https://www.lifecourse.com/about/method/def/boom-gen.html [dostep: 2 paz-
dziernika 2019].

17 R. Gesteland, Réznice kulturowe a zachowanie w biznesie, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2000.

18 Eun Mee Kim, South Korea Advances toward a Multicultural Society, Gyoha-eup
Kyeonggi-do, Nanam 2012.
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Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, ze cho¢ tytul ksiazki Korea
Potudniowa wstepnie definiuje szeroki obszar geograficzny, ale pod-
tytul Gospodarka, Spoleczeristwo, K-Kultura zaweza zakres porusza-
nych tematéow. Publikacja ta skierowana jest do os6b chcacych blizej
poznac wspoétczesna historie gospodarczo-polityczna Republiki Korei,
mentalnos¢ i zachowania jej mieszkancéw, wspolczesne zmiany spo-
leczne w tym przodujacym gospodarczo w regionie panstwie azjatyc-
kim jakze kulturowo odmiennym od Polski.

Przy analizie poszczegolnych tematow autorka odnosila sie glownie
do literatury korearnskiej i do danych pochodzacych z raportéw organi-
zacji miedzynarodowych. Historyczna analiza powstawania wspoélczes-
nego panstwa koreanskiego, takze w kontekscie relacji polityczno-go-
spodarczych z krajami, takimi jak Japonia, Niemcy czy kraje islamskie,
nie budzi zastrzezen i ma wielka wartos¢ poznawcza. Czytelnik moze od-
czuwac niedosyt informacji na temat np. roli Stanéw Zjednoczonych?,
zwlaszcza po Il wojnie Swiatowej, i chetnie dowiedzialby sie czegos wiecej
o zaleznosciach polityczno-ekonomicznych pomiedzy tymi panstwami.

Niewatpliwa zaleta ksiazki sa zalaczniki. Zawierajg one chronolo-
giczny zapis wydarzen historycznych, usystematyzowanych danych
statystycznych i najbardziej popularnych zwrotéw uzywanych w je-
zyku koreanskim. Dodatkowym walorem sa zalaczone ilustracje au-
torstwa Wioletty Maloty, ktore sa celnym uzupelnieniem informacji
zawartych w tekscie. Szkoda, ze wydawnictwo zdecydowalo sie tylko
na ich czarno-biala wersje, prawdopodobnie ze wzgledow ekonomicz-
nych, ze szkoda jednak dla koncowego efektu.

Ksigzka jest godna polecenia tym czytelnikom, ktorzy interesuja
sie polityczno-gospodarczym wymiarem stosunkéw miedzynarodo-
wych. Przystepne opracowanie tej trudnej tematyki powoduje, ze sie-
gac po nig beda nie tylko politolodzy, biznesmeni, ale takze swiadomi
turysci, chcacy poglebi¢ wiedze na temat fascynujacej historii i dnia
dzisiejszego Republiki Korei oraz jej mieszkancow.
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19 Amerykanska pomoc dla Korei w latach 1946-1980 wyniosta prawie 13 mld dolaréw.
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pines, Cambridge University Press, Cambridge 2004, s. 43.





