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O ZESPOLE DORADCOW SOCJOLOGICZNYCH
OBYWATELSKIEGO KLUBU PARLAMENTARNEGO’

The sociological think tank of the Civic Parliamentary Club

The article contains the analysis of narratives collected in autumn
2017 during in-depth interviews with the participants of the sociological
think tank of the Civic Parliamentary Club (OKP) who wanted and were
freely able to participate in them. The collected material is therefore of
qualitative character and the narratives analysed make it possible to show
how members of the think tank perceived their role, why they decided
to perform it and what their relations with politicians they advised were.
Expert opinions prepared by the sociological think tank are also part of
the analysis, constituting an interesting testimony of social attitudes and
processes taking place in the first period of Polish transformation.
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»Elita Solidarnos$ci” — konstatowal Jacek Wasilewski w pracy po-
Swieconej postom kontraktowego Sejmu — w czerwcowych wyborach
1989 roku uzyskala od spoleczenstwa carte blanche jako gwarant
zerwania z nieakceptowanym ustrojem”'. Nie byta jednak ustruktu-

Praca naukowa finansowana w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego pod nazwa Narodowy Program Rozwoju Humanistyki w latach 2014-2018. Pro-
jekt badawczy, kierowany przez dr hab. Irene A. Stodkowska, nr umowy 0062/NPRH3/
H11/82/2014, pt. ,Dokumenty przetomu. Polska transformacja ustrojowa w dokumentach
Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego, Komitetu Obywatelskiego przy Przewodniczacym
NSZZ Solidarnos¢ oraz Komitetow Obywatelskich Solidarnos¢”.

f' NARODOWY PROGRAM
Y| ROZWOJIU HUMANISTYKI

' J. Wasilewski, Kontraktowy Sejm jako miejsce formowania sie elity politycznej, w: Po-

czatki parlamentarnej elity. Postowie kontraktowego Sejmu, red. J. Wasilewski, W. Wesolowski,
Wydawnictwo IFiS PAN oraz Zesp6t Badania Europy Wschodniej, Warszawa 1992, s. 275.
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ralizowang sila politycznag, ,weszta do systemu politycznego jako re-
prezentantka masowego ruchu spotecznego”™ — czego wyrazem bylo
miedzy innymi to, ze poslowie ,ze zdjecia z Walesg” czesto dopiero
w parlamencie podejmowali trud definiowania swojej tozsamosci po-
litycznej. Jednoczesnie niemata czes¢ z nich zdecydowanie kwestio-
nowala nie tylko polityczny wymiar sejmowego mandatu, ale z naci-
skiem podkreslala takze brak przygotowania do jego sprawowania’.
Warto w tym kontekscie pamietaé, ze sposrod 460 postow kontrak-
towego Sejmu az 422 pelnilo poselskie obowiazki po raz pierwszy,
w tym niemal wszyscy parlamentarzysci Obywatelskiego Klubu Par-
lamentarnego. Innymi slowy, w przypadku solidarnosciowych postéw
miejscem nabywania stosownych doswiadczen i umiejetnosci, nie-
zbednych w ramach pelnionej wtedy przez nich roli sejmowego po-
lityka, byt sam parlament, czyli instytucja wskazywana przez Maxa
Webera jako najlepsza szkola dla zawodowych politykéw*. Parlamen-
tarzysci, o ktéorych mowa, nie byli jednak zawodowymi politykami,
sami takze nie postrzegali sie w ten sposob. Byli amatorami, nowi-
cjuszami, ktorzy znalezli sie¢ w kluczowej instytucji politycznej kra-
ju. By¢ moze miedzy innymi wlasnie ze wzgledu na ten stan rzeczy,
zapewne takze z nadzieja, ze rozwiagzanie tego typu ulatwi wykony-
wanie mandatow, w prezydium OKP zostala podjeta decyzja o powo-
taniu kilku zespoléw doradcow, ktérych kompetencje, wiedza, opinie
i ekspertyzy moglyby by¢ wykorzystywane przez cztonkow tego klu-
bu w poselskiej pracy. OdpowiedZz na pytanie, czy rzeczywiscie tak
bylo, stanowi odrebng kwestie. Bede starata sie przedstawic ja w dal-
szej czesci tekstu, natomiast w tym miejscu chciatabym podkreslié,
ze dotyczy on wylacznie jednego z powotanych wtedy zespolow —
Zespohu Doradcow Socjologicznych.

Prawdopodobnie gdyby nie wydana dwadziescia pie¢ lat temu
publikacja zawierajaca ekspertyzy tej grupy wspoétpracujacych z OKP
socjologow® wiekszo§¢ z nas nie wiedzialaby o tym, Ze przy naj-
wiekszym klubie w Sejmie kontraktowym taki zespo6t funkcjonowal.

2 Ibidem.

® Zob. np. 1. Pankéw, Postowie Sejmu X kadencji. Fenomen tozsamosci politycznej,

B. Post, Dylematy parlamentaryzmu w poselskich wizjach dobrego polityka, w: Poczatki par-
lamentarnej elity...

* M. Weber, Polityka jako zawdd i powolanie, Niezalezna Oficyna Wydawnicza, War-

szawa 1989.
5

Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu Doradcéw Socjologicznych Obywatelskiego Klu-
bu Parlamentarnego (wrzesieri 1989 — listopad 1990), ISP PAN, Warszawa 1992, do druku
podat E. Wnuk-Lipinski.
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Nie byl jedynym tego typu zespolem, postowie i senatorowie OKP
mogli korzysta¢ takze z doradztwa i wiedzy trzech innych grup do-
radcow afiliowanych przy ich klubie® — byl natomiast jedynym, kto-
rego opracowania zostaty po kilku latach udostepnione szerszej niz
ich pierwotni odbiorcy publicznosci. Stanowig one z pewnoscia inte-
resujace Swiadectwo nastrojow spotecznych i proceséw zachodzacych
w pierwszym okresie transformacji, ale rownie interesujace wydaja
sie relacje laczace grupe socjologicznych doradcéw z tymi, ktérym
wtedy doradzali. Jedni i drudzy funkcjonowali w dynamicznie zmie-
niajacych sie¢ okolicznosciach, dysponowali odmiennymi zasobami,
petili inne role. Opis i analize ich wzajemnych kontaktéow chciata-
bym potraktowac jako swego rodzaju przyczynek uzupelniajacy frag-
ment naszej wiedzy o tamtym czasie oraz tamtych aktorach.
Wspominal Ireneusz Krzeminski:

Gdy siegam mysla w przeszlosé zaréwno jako badacz i uczestnik wydarzen,
ktore ztozyly sie na historie Solidarnosci, trudno mi nie pamieta¢ 6wczesnej
atmosfery, 6wczesnych emocji, jakie wypelnialy przestrzen spoleczna, i te pry-
watna, i te publiczna’.

Mato znana czescia tej historii jest ten jej fragment, ktéry préobu-
je dalej przedstawic¢, odwolujac sie jednak do relacji jednej ze stron,
czyli czltonkéw zespolu socjologicznych doradcéw. Prezentowany
tekst przedstawia wiec punkt widzenia aktorow wybranych z racji
pelnionej przez nich roli, o czym z pewnoscia naleZy uprzedzi¢. Jego
podstawa sa narracje zebrane jesieniag 2017 roku w toku poglebio-
nych wywiadéw swobodnych z tymi uczestnikami zespotu doradcow,
ktorzy chcieli i mogli w nich uczestniczy¢®. Zgromadzony materiat ma
wiec charakter jakoSciowy, a analizowane dalej narracje pozwalaja
na pokazanie tego, w jaki sposob ich autorzy nadaja obecnie sens
doswiadczeniom, ktére w przeszlosci staly sie ich udzialem. Narra-
cje tego typu okresla sie zwykle jako tzw. life story (relacje z zycia)
oraz analizuje, bioragc pod uwage sposéb, w jaki badani ,udowod-

¢ Byly to: Zespét Doradcéw Ekonomicznych, Zesp6t Doradcéw Psychologicznych oraz

Zespol Doradcoéw Prawnych.
7 1. Krzeminski, Solidarno$é — organizacja polskich nadziei, w: Solidarno$é. Wydarze-

nia, konsekwencje, pamieé, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2006, s. 30.

8 Wywiady te zostaly zrealizowane jesienia 2017 r. z piecioma uczestnikami o$mio-

osobowego Zespolu Doradcow Socjologicznych OKP w ramach projektu badawczego ,Do-
kumenty przelomu. Polska transformacja ustrojowa w latach 1980-1991 w dokumentach
Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego, Komitetu Obywatelskiego przy Przewodniczacym
NSZZ Solidarnos¢ oraz Komitetow Obywatelskich Solidarnosé¢”, kierowanego przez Irene
A. Stodkowska i realizowanego w Instytucie Studiéw Politycznych PAN.
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niaja swoje racje [...], przedstawiaja samych siebie, jak opisuja swo-
je dziatania i swoje zycie”. Analizujac narracje moich rozmoéwcéw,
odwolywalam sie do metodologii teorii ugruntowanej, ktéra pozwala
na nadawanie ,segmentom danych etykiety, ktéra jednoczes$nie ka-
tegoryzuje, podsumowuje i wyjasnia poszczegdlne dane”. Tak zwane
kodowanie otwarte, jak podkresla dalej Cathy Charmaz:

[...] jest pierwszym krokiem, ktéry pozwala sie wydostac poza konkretne twier-
dzenia zawarte w danych w celu stworzenia analitycznych interpretacji'®.

Wreszcie warto tez dodaé, ze wbrew obawom uczestnikow wywia-
dow w przypadku doswiadczen, o ktorych dalej mowa zapominanie

nie okazalo sie jednak ,nieuchronnym korelatem pamieci”'’.

Trzydziestego sierpnia 1989 roku Henryk Wujec, w imieniu Prezydium Oby-
watelskiego Klubu Parlamentarnego, zlozyt mi propozycje zorganizowania
Zespohu Doradcéw Socjologicznych OKP. Po krétkim namysle podjatem sie
tego zadania'®.

Tak kierownik tego zespolu, Edmund Wnuk-Lipinski, relacjono-
wat okolicznosci, ktore doprowadzity do jego powstania. Z kolei z ,In-
formatora Parlamentarnego OKP i Komitetow Obywatelskich Solidar-
nos¢”, dwutygodnika, ktorego pierwszy numer ukazal sie w potowie
wrzesnia 1989 roku, dowiadujemy sie, ze na zebraniu prezydium
klubu 11 wrzesnia ,powierzono [...] doc. Edmundowi Wnuk-Lipin-
skiemu kierowanie zespolem analiz spotecznych OKP”"’. Natomiast
w kolejnym numerze znajduje sie juz informacja o tym, ze z inicja-
tywy prezydium OKP powstal Zespoél Doradcoéw Socjologicznych,
wymieniony jest jego sklad, a dalej zamieszczone sa dwa pierwsze

9

G. Gibbs, Analiza danych jakosciowych, przet. M. Brzozowska-Brywczynska, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2011, s. 109; por. takze S.E. Chase, Wywiad narra-
cyjny. Wielo$é perspektyw, podejsé, gltosow, przet. F. Schmidt, w: Metody badan jakoscio-
wych, red. N.K. Denzin, Y.S. Lincoln, t. 2, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009.

1° C. Charmaz, Praktyczny przewodnik po analizie jakoSciowej, przet. B. Komorowska,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 60-61. Zob. takze: K. Konecki, Studia
z metodologii badan jakosciowych. Teoria ugruntowana, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2000.

"' Za: E. Hatas, Symboliczna konstrukcja Solidarnosci: konflikt interpretacji i polityka
pamieci, w: Solidarno$é. Wydarzenia, konsekwencje, pamied, s. 239.

2 E. Wnuk-Lipinski, Wstep, w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu Doradcéw..., s. 5.

% Informator Parlamentarny...”, nr 2, 1 X 1989, s. 10. Periodyk ten przekazywat prze-

de wszystkim informacje i relacje z biezacych prac Obywatelskiego Klubu Parlamentarnego
oraz Komitetéw Obywatelskich ,Solidarnos¢”. Jego redaktorzy wyrazali w pierwszym nume-
rze nadzieje, ze ,stanie sie rodzajem banku wiadomosci, ktéry pomoze w sprawnym kraze-
niu informacji miedzy postami, senatorami i dziataczami komitetéow obywatelskich” (nr 1,
151X 1989, s. 1).
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opracowania zespotu dotyczace sytuacji spoteczno-politycznej oraz
nastrojéw spolecznych we wrzesniu 1989 roku'*. Jak czlonkowie
tego zespolu postrzegali swoja role, dlaczego zdecydowali sie ja pel-
nic, jakie byly ich relacje z tymi, ktérym doradzali, i wreszcie — jakich
kwestii dotyczyly przygotowywane przez nich ekspertyzy? Te wlasnie
zagadnienia beda dalej przedmiotem analizy.

O DORADCACH I ICH ROZUMIENIU PELNIONEJ ROLI

Analize funkcjonowania zespotu doradcow warto, jak sadze, roz-
poczac od uogodlnionej charakterystyki jego czlonkoéw. Kierownik ze-
spotu — podkreslajac to, ze mial ,catkowicie wolna reke” przy dobo-
rze wspolpracownikow — w wywiadzie udzielonym na poczatku 1990
roku méwit:

Chcialem zgromadzi¢ zawodowcow, ktérzy znaja nasze spoleczenstwo, badali
je wiele lat i maja na jego temat co§ do powiedzenia'®.

Innymi stowy, liczyly sie tutaj profesjonalizm, wiedza i kompeten-
cje. Niemal wszyscy doradcy byli socjologami, funkcjonowali w tym
samym Srodowisku akademickim, znali si¢ osobiscie, lgczyly ich tak-
ze doswiadczenia wspoélnie podejmowanych aktywnosci. Byly to do-
Swiadczenia dwojakiego rodzaju, wynikajace, po pierwsze, z pelnio-
nych przez nich r6l pracownikéw naukowych. ,Zasadniczy rdzen
zespotu — moéwil z kolei w przywolanym wywiadzie inny z jego czlon-
kéw — wspotpracowat ze soba naukowo od dluzszego czasu”'®. Are-
na naukowych dziatan niemalej czesci zespotu byly w tym wypadku
wspolnie realizowane prace i projekty, miedzy innymi badania prowa-
dzone w ramach cyklu ,Polacy”’’. Cze§é doradcow taczyly takze inne
doswiadczenia. Nie wiazaly sie one juz z ich aktywnos$ciami akade-
mickimi, ale byly konsekwencja zaangazowania w przygotowywanie

14

snformator Parlamentarny...”, nr 3, 15 X 1989, s. 19-22.

® E. Wnuk-Lipinski, w: Pulapka pastwiska. Z doc. dr. Edmundem Wnuk-Lipiriskim
i dr. Antonim Sutkiem z Zespotu Doradcéw Socjologicznych Obywatelskiego Klubu Parlamen-
tarnego rozmawia Andrzej Goszczyriski, ,0dra” 1990, nr 4, s. 11.

16 A. Sutek, w: ibidem.

7 Byly to realizowane na reprezentatywnych prébach, powtarzane cyklicznie badania
dotyczace spotecznych postaw i opinii, zapoczatkowane w 1980 r. pod kierunkiem prof.
W. Adamskiego w IFiS PAN. Raporty z dwu pierwszych (Polacy ’80 i Polacy °81) ukazaly sie
w powielaczowym wydaniu niedtugo przed wprowadzeniem stanu wojennego. Zob. szerzej:
W. Adamski, Wprowadzenie, w: Fenomen , Solidarnos$ci” i zmiana ustroju. Polacy 1980-2011,
red. W. Adamski, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa 2014.
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kampanii wyborczej z czerwca 1989 roku. Przy warszawskim Komi-
tecie Obywatelskim Solidarnosci funkcjonowata wtedy grupa zlozona
glownie z socjologow i psychologow, ktérej zadania juz po wyborach
zostaly opisane w nastepujacy sposob:

W czasie kampanii wyborczej KO ,Solidarnosci” potrzebna byta grupa ludzi,
ktora analizujac na biezaco sytuacje w kraju, sugerowaltaby bezposrednio kie-
rujacym ta kampania, jakimi sposobami nalezy sie postuzy¢ i jakie srodki
wykorzystac [...] zeby ludzie chcieli uczestniczyé w wyborach i uczestniczac
w nich, zeby glosowali na kandydatéw Komitetu Obywatelskiego'®.

Autocharakterystyka zespotu doradcow, dokonana kilka miesiecy
po jego powotlaniu, brzmiata wiec tak:

Stanowimy grupe, ktéra swiadomie zaangazowala sie w przedsiewzigecie inte-
lektualno-polityczne, jakim jest doradztwo OKP. Bardzo istotne byly dla nas
wczeéniejsze do§wiadczenia z projektowaniem kampanii wyborczej'®.

Zgromadzone narracje nie tylko potwierdzaja powyzsza deskryp-
cje, ale takze pozwalaja na jej rozwiniecie. Najkrotsza i wskazujaca
wprost na kryterium kompetencji odpowiedz na pytanie o powody,
ktorymi kierowal sie kierownik zespotu, skladajac jego przyszltym
cztonkom propozycje wspoétpracy, brzmiala: po prostu dobrych socjo-
logéw wybieral (2)*°. Moi rozméwcy podkreslali takze i to, ze pew-
ne powinowactwo naukowe, ideowe i towarzyskie tutaj istniato (1),
zwracajac tym samym uwage na wskazang juz wspélnote doswiad-
czen. W bardziej rozbudowanych wypowiedziach moéwili:

Ja przypuszczam, ze Edmund [Wnuk-Lipiriski] zwrécit sie do mnie dlatego, po-
niewaz od lat mysmy razem jakos wspdlpracowali czy to w badaniach typu
»Polacy”, czy to piszac jakie$ listy dotyczace koniecznej reformy Akademii
i pewnie to byt dla niego jako$ w miare naturalny wybdér (3); mysmy razem
wspdlnie pracowali caly czas i wydawato sie to naturalne, ze skoro zesmy
badali, rozmawiali, dyskutowali o checi zmian — to zeSmy sie chcieli wlqczyd,
zeby (...) jak najlepiej ta grupa funkcjonowata pod kazdym wzgledem (5).

Natomiast ,rozwiniecie”, o ktérym byla mowa, wiaze sie juz ze
sposobami definiowania i rozumienia pelnionej roli, czyli z funkcjo-
nowaniem zespotu doradcow. Kazdy z nich ja przyjat (,jak mogtem sie
nie zgodzi¢?” — méwiono w tym kontekscie) i sie zaangazowat — zgod-

8 J. Grzelak, ,Kilka refleksji o...”, maszynopis, s. 1.
' A. Sutek, w: Putapka pastwiska..., s. 11.

20 Wszystkie cytowane w tekscie fragmenty wywiadéw sygnowane sa kursywa oraz nu-
merem nadanym wywiadowi, z ktérego pochodza.
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nie ze sformulowanym wtedy przez kierownika zespolu okresleniem
— w doradztwo rozumiane jako ,przedsiewziecie intelektualno-poli-
tyczne”. Rekonstruujac dzisiaj znaczenia nadawane temu okresleniu
i tej aktywnosSci, autorzy zgromadzonych narracji wskazywali na to,
ze byla ona dla nich swego rodzaju przygoda intelektualna:

[...] doradzajac, my patrzymy, jak pewne pomysty sq wprowadzane, a potem
na to, w jaki sposéb powinno nam to zmieniaé sposéb myslenia o naszych
badaniach, naszej nauce (5). [...] chodzilo o to, zeby uzyé naszego aparatu
socjologicznego, naszej wiedzy do analizowania, ale takze — co tu duzo méwic
— wspierania w oparciu o analizy kierunku przemian, z ktérym jako$ wszyscy
sie identyfikowalismy (3).

Z drugiej strony, jak mowil, opisujac funkcjonowanie zespotu,
jego kierownik:

Juz w czasie pierwszych kontaktow ustaliliSmy reguly dziatania. Przede
wszystkim to, ze nie jesteSmy funkcjonariuszami OKP, lecz niezaleznymi
doradcami. Formulujemy problemy oraz propozycje ich rozwiazan zgodnie
ze swoja najlepsza wiedza i, co jest nie do unikniecia, zgodnie ze swoimi prze-
konaniami*'.

W tym wypadku przygoda intelektualna, ktéra stata sie udzialem
tej grupy socjologow oznaczata takze i to, ze definiowali swoja aktyw-
nosc¢ jako ,aideologiczna”. Mieli oczywiscie Swiadomosé, ze miata ona
ten wymiar polityczny (3), ze bylo to polityczne uzycie intelektu (5),
byli tez ludzmi réznych orientacji, ale ich aideologicznos¢ — jak mowi-
la dalej autorka przywolanej wypowiedzi — polegata przede wszystkim
na tym, ze tutaj bardziej chodzito o dobrych badaczy, o uczciwych lu-
dzi, ktérzy znani sq w Srodowisku socjologicznym jako ludzie z jakims
dorobkiem znaczacym (2). Gléwna miarag tej postawy — mozna tak po-
wiedzie¢ — byl profesjonalizm, ktéoremu towarzyszyla powsciagliwosc
w wyrazaniu wlasnych pogladow. Doradcy, co oczywiste, je posia-
dali i w tym sensie, jak moéwili, oczywiscie byliSmy ideologiczni |...]
— mianowicie staliSmy na gruncie demokracji liberalnej i gospodarki
rynkowej (1). Z drugiej jednak strony, jak wynika z innej narracji,
czlonkowie zespolu dokonali pewnego swiadomego wyboru. Polegal
on na tym, jak wyjasnial dalej autor tej wypowiedzi, ze mysmy chcieli
to kontrolowac — gdyby nawet miedzy nami byly réznice ideologiczne
— to uwazalismy, ze to nie jest najlepsze miejsce, zeby w tej sytua-
¢ji, w ktoérej rzeczywiscie jakas jednosé tego OKP byla potrzebna, one

2! E. Wnuk-Lipinski, w: Putapka pastwiska..., s. 11.
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sie wtedy ujawniaty (3). Warto dodac¢, ze w tym kontekscie, w ra-
mach rekonstrukcji znaczenia i rozumienia tej postawy pojawit sie
takze inny watek. W jego ramach aideologicznos¢ wigzana jest row-
niez z nastepujaca refleksja: my byliSmy obywatelscy. I w tym sensie
aideologiczni, ze nie wyrazaliSmy naszych pogladéw [...] Chodzito
nam raczej o udzial obywateli i co zrobid, zeby to przejscie bylo do sy-
stemu demokratycznego |[...] I przede wszystkim o uczestnictwo ludzi,
i jakby wilasciwe tez postepowanie politykéw (5). Innymi slowy, tak
rozumiana aideologicznos¢é cztonkéw zespotu doradcéw byla zamie-
rzonym, Swiadomym wyborem i zarazem postawa, ktorg w tamtym
czasie podzielali takze ci, ktérzy bezposrednio zabiegali o ,,udziat oby-
wateli” — czyli dzialacze organizacji pozarzadowych. Ot6z, jak wynika
ze stosownych analiz:

[...] od poczatku transformacji w polskim trzecim sektorze, skupionym na bu-
dowaniu spoleczenstwa obywatelskiego, wspieraniu aktywnosci spotecznej
czy wspélpracy z samorzadem, panowat ,mit aideologicznosci”®.

Uogoblniajac narracje doradcéw, mozna powiedziec¢, ze niezaleznie
od politycznego kontekstu pelnionej przez nich roli wspierali swojq
wiedza kierunek zmian, ktéry popierali i z ktérym sie identyfikowali,
oraz tych, ktorzy mieli stworzy¢ ramy prawne dla implementacji tych
zmian. Nie byli ani ,funkcjonariuszami” OKP, ani politykami — byli
przede wszystkim profesjonalistami i niezaleZnymi w ramach swo-
ich kompetencji ekspertami, niemniej, jak sami dzisiaj mowia: [...]
nie przypadkiem mysmy byli w zespole doradcéow Obywatelskiego
Klubu Parlamentarnego — a nie w innej czesci Sejmu (3). ,Nie przy-
padkiem” poniewaz nie chodzilo wylacznie o profesjonalne satysfak-
cje zwiazane z pelniong rolg, ktora jak sie wydaje, miala takze swoj
wymiar normatywny.

Tak, to bylo przedsiewziecie intelektualno-polityczne, ono byto intelektualno-
-polityczne i jeszcze bym dodat jedno okreslenie: aksjologiczne — to znaczy, na-
sze moralne poparcie dla tego kierunku przemian bylo czyms, co nas wszyst-
kich jakos jednoczylo (3).

O FORMALNYM STATUSIE I RELACJACH DORADCOW Z OKP

Na podstawie dostepnych zZrédel na temat formalnego statusu
Zespohu Doradcow Socjologicznych mozna w gruncie rzeczy powie-

2 G. Chimiak, Obywatelstwo a patriotyzm. Synergia czy redukcjonizm? , Trzeci Sektor”
2016, nr 3940, s. 14.
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dzie¢ niewiele wiecej niz to, co wynika z informacji i notatek pub-
likowanych w kolejnych numerach ,Informatora Parlamentarnego
OKP i Komitetow Obywatelskich Solidarnosé¢”. Z tych pierwszych
dowiadujemy sie, o czym byla juz mowa, ze zespotl powstal z ini-
cjatywy prezydium OKP; ze misja jego stworzenia zostala powierzo-
na Edmundowi Wnuk-Lipiiskiemu oraz poznajemy jego sklad®.
W kolejnych, pozniejszych numerach ,Informatora” (z lutego i mar-
ca 1990) mozna jeszcze znalez¢ dwie informacje — pierwsza z nich
to notatka o miejscu i czasie dyzuréw czlonkéw zespolu, natomiast
w drugiej wymienione sa jego zadania. Jak sie okazuje skladalo sie
na nie przygotowywanie ekspertyz dotyczacych spolecznych nastro-
jow oraz ekspertyz okreslonych jako ,problemowe”, czyli takich, kto-
re mialy dotyczy¢ istotnych kwestii spolecznych i politycznych oraz
udzielanie konsultacji cztonkom OKP**. Z kolei na podstawie zgro-
madzonych narracji mozna uzupelni¢ te charakterystyke, doda-
jac, ze czlonkowie zespolu zostali formalnie powolani (mianowani)
na stanowiska doradcow — ale przede wszystkim narracje te pozwala-
ja na rekonstrukcje relacji laczacych ich zespét z OKP.

Efektem pracy doradcéw bylo 27 ekspertyz, ktore powstaly mie-
dzy wrzesniem 1989 a sierpniem 1990 roku i zgodnie ze wskazanymi
wyzej zadaniami zespotu dotyczyly kwestii, ,ktore znajduja sie (lub
powinny sie znalezé) w polu zainteresowan OKP”?°. Decyzje, jakie
to beda kwestie, lezaly glownie w gestii doradcow. Jak wyjasniali moi
rozmowcy:

Mys$my niekoniecznie dziatali na zaméwienie OKP, to sie wiaze z tq dyskusja,
granica miedzy ekspertem a doradcq. Doradca wymysla problemy, a ekspert
teoretycznie tylko reaguje (4).

Z ich narracji wynika, ze najczesciej sami decydowali o tym, ja-
kich problemoéw i zagadnien beda dotyczy¢é przygotowywane przez

** Zgodnie z ta informacja, obok przewodniczacego zespotu, skladal sie on z siedmiu
osob oraz sekretarki. De facto, jak wynika z przedmowy E. Wnuk-Lipinskiego, do publikacji
zawierajacej ekspertyzy doradcoéw, zaproponowal on wspoélprace szesciu osobom sposrod
wymienionych w ,Informatorze Parlamentarnym”. Stosowny cytat brzmi nastepujaco: ,Za-
prositem do wspétpracy: Lene Kolarska-Bobinska, Jadwige Koralewicz i Andrzeja Rychar-
da z Polskiej Akademii Nauk oraz Mire Marody, Janusza Grzelaka, Jacka Kurczewskiego
i Antoniego Sutka z Uniwersytetu Warszawskiego”, w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu
Doradcow..., s. 5.

** Informacja o dziatalnosci Zespotu Doradcéw Spotecznych OKP, podpisana: prze-
wodniczacy Zespotu, doc. dr hab. E. Wnuk-Lipinski, ,Informator Parlamentarny...”, nr 12,
1 1III 1990, s. 22.

% Ibidem.
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nich ekspertyzy: dyskutowaliSmy, w jakiej sprawie powinnismy sie
odezwad (2); sami decydowalismy o tym (5); mysmy to wymyslali (4).
Mozna powiedzie¢, ze ich ,mandaty”, podobnie jak mandaty postéw
i senatorow, ktérym doradzali, nie byly zwigzane instrukcjami klu-
bu, przy ktérym funkcjonowat ich zespo6t. Autonomie czy tez wzgled-
na autonomie decyzyjna doradcow w kwestii wyboru tematow i za-
gadnien, ktorych dotyczyly przygotowywane przez nich opracowania,
uzasadnial w tym wypadku ich profesjonalny status, wiedza i kom-
petencje. Odwotujac sie wiec do tych zasobow, ,wymyslali problemy”
i jednoczesnie gromadzili doswiadczenia Swiadczace o tym, iz: logika
dzialan politycznych niekoniecznie sie pokrywa z takq logikq namy-
stu i diagnozy socjologicznej (3).

Nie ma powodu, wlasnie ze wzgledu na zawodowe kompetencje
socjologéw tworzacych zespél doradcow, zakladaé, ze nie brali pod
uwage takiego biegu wydarzen. Jednak z ich narracji wynika, ze:

[...] to byla taka bolaczka nasza. MieliSmy poczucie troche tworzenia i bycia
w prézni: chcieliSmy bardziej byé uzyteczni i pozyteczni — zeby korzystano
z nas — a nie byto tych sformulowanych wyraznie zapotrzebowan, w zwiqzku
z tym to bylo troche takie nasze zgadywanie co by sie przydato (5).

Przywolana wypowiedz wydaje sie¢ dobrym punktem wyjscia do
kilku spostrzezen dotyczacych wzajemnych stosunkéw laczacych de-
cydentow i ich doradcow, w tym wypadku decydentéow politycznych
(postow i senatorow OKP) oraz grupe socjologow. Doradcy byli nieza-
leznymi ekspertami, ktorzy przyjeli te role, opowiadajac sie po stronie
solidarnosciowego obozu politycznego motywowani potrzeba uczest-
nictwa w inicjowanych zmianach, ktérych kierunek popierali. To bylo
raczej z naszej potrzeby uczestnictwa. I napierania na nich samemu,
zglaszania sie — my tez chcemy cos$ zrobié (5), mowili, wskazujac po-
wody, dla ktérych zaakceptowali propozycje doradzania OKP. Opi-
sujac doswiadczenia, ktore staly sie z biegiem czasu ich udzialem
w trakcie pelnienia tej roli, méwili z kolei:

Mialem nadzieje, ze przynajmniej wtedy, kiedy sie pytaja [postowie OKP],
to czytaja odpowiedzi <émiech>. Okazuje sie, ze tak naprawde to wyglada
wlasnie na to — spojrzatem na te tematyke ekspertyz — ze tych pytan to mato
byto (4).

Zupelnie nie wiem, czy nasze ekspertyzy bylty czytane, kiedy patrze na to,
co 6wezesna wtadza robila, to w zasadzie mysle, ze nie byty brane pod uwage
przy podejmowaniu decyzji. Mysmy dziatali jednak troche w takim trybie: oni
co$ tam méwia, my piszemy na ten temat bqdz na temat, ktéry sami uwazamy
za stosowne. Nie odczuwalem, zeby tam byl taki silny mechanizm dialogu.
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To byl taki chyba dialog wlasciwie w wiekszym stopniu jednostronnej niz dwu-
stronnej komunikacji, taki monolog z naszej strony. I [...] brak wiedzy na temat
tego, co sie dzieje z tym, co mysmy tam wyprodukowali (3).

Edmund [Wnuk-Lipiriski] chodzit tam na spotkania, rozmawial, moze tam ja-
kie$ byty oczekiwania — ale jak znam polskich politykéw, to nikt nie formuto-
wat zadnych zamdéwien ani zapotrzebowania, to byta cecha stata od poczqt-
ku transformacji [...] nie umieli sformutowad, czego by sie chcieli dowiedzieé.
Zapotrzebowania nie byto i bardzo duzo tych ludzi w OKP bylo naukowcami.
W zwigzku z tym oni sami uwazali, Ze lepiej wiedzaq (5).

Ja mysle, ze jednak pewne osoby na pewno czytaly. Tym bardziej, ze to byty
krétkie teksty (2).

Parafrazujac tytul znanego zbioru opowiadan®®, mozna dojs¢ do
wniosku, ze przywolane wypowiedzi sa kolejnym argumentem na
rzecz tezy o ,samotnosci doradcy”, ktérego rola jest ograniczona nie-
mal wylacznie do przygotowania i przekazania decydentowi profesjo-
nalnej opinii. Nietrudno zauwazy¢, ze nie tego oczekiwali czlonkowie
zespotu, ktoérzy de facto nie byli nawet pewni czy przygotowywane
przez nich opracowania ,byly czytane”. Cecha charakterystyczng
ich relacji z tymi, ktérym doradzali, byl wiec takze niedostatek badz
brak informacji zwrotnych. Zapewne po czesci taki stan rzeczy wyni-
kal z przyjetego przez doradcow sposobu komunikowania sie z posta-
mi i senatorami OKP, ktéry opieratl sie glownie na przekazywaniu im
przygotowywanych ekspertyzy. Otrzymywali je wszyscy czlonkowie
tego klubu, wiekszos¢ z nich zostala tez opublikowana w ,Informato-
rze Parlamentarnym”. PoSrednikiem w kontaktach miedzy OKP i ze-
spolem byt jego kierownik. Mialy one nastepujacy przebieg:

Edmund [Wnuk-Lipinski] wychodzit od nas i szed? do nich — i tam albo oni sie
cieszyli z tego, co on im dawat, albo sie martwili i zamawiali jakie$ inne rzeczy
— albo nie mieli zadnych oczekiwan (3).

Poniewaz, jak sie¢ wydaje, sytuacje w ktérych oczekiwan takich
nie bylo, zdarzaly sie najczesciej, doradcy pytani dzisiaj o ich relacje
z klubem oraz o to, czy otrzymywali jakiekolwiek zwrotne informacje
udzielali zwykle odpowiedzi typu ,jezeli tak, to...”. Innymi stowy, albo
konstatowali, ze jezeli tak, to otrzymywatl je kierownik zespotu (2),
albo sugerowali, ze moze wystepowat na spotkaniach OKP i co§ mo-
wit (1). Wreszcie niektérzy z nich twierdzili jednoznacznie — nie mieli-
$Smy zadnego kontaktu z postami (5).

* Mam na mys$li opowiadania Adama Sillitoe zatytulowane Samotno$é diugodystan-
sowca, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1982.
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Taki przebieg procesu komunikacji — juz niezaleznie od tego, czy
byla to strategia komunikacyjna Swiadomie wybrana przez dorad-
cow, narzucona przez prezydium OKP, wspélnie wynegocjowana czy
wreszcie wykreowana przez okolicznosci — mial swoje konsekwencje.
Ich najlepsza egzemplifikacjg jest koncowy akapit informacji o dzia-
lalnosci zespolu, zamieszczonej w ,Informatorze Parlamentarnym”
po szesciu miesiacach jego funkcjonowania. Jest on nastepujacy:

Sadzimy, ze formy naszej wspolpracy z czlonkami OKP mogg i powinny ulec
wzbogaceniu. Dlatego tez ewentualne propozycje i dezyderaty cztonkéw OKP
bytyby dla nas cenna wskazéwka>’.

Ze zgromadzonych narracji wynika, po pierwsze, ze 6w apel nie
przyniost oczekiwanych rezultatow oraz — po drugie, Ze relacje dorad-
cow z klubem nie ulegly zmianie do momentu samorozwigzania si¢
ich zespotu®.

W naturalny spos6b nasuwajace sie pytanie dotyczy tego, czy
w tamtych okolicznosciach kontakty te mogly by¢ zbudowane ina-
czej. Wtedy, kiedy doradcy doswiadczali ich konsekwencji, jak wy-
raznie wynika z ich wypowiedzi, wpisany w te relacje brak sprzezenia
zwrotnego byl dla nich problemem. Natomiast odpowiedzi na posta-
wione wyzej pytanie, udzielane dzisiaj, brzmig tak:

Pomyst od poczatku byt taki, ze mamy pisaé¢ wilasnie takie diagnozy. Nigdy
nie byto dyskusji, o ile pamietam, zeby w inny sposoéb dziataé na tym forum[...]
My funkcjonowalismy jako niezalezni eksperci, dobrzy fachowcy (2).

Mysmy byli za malo ustugowi z jednej strony, no a z drugiej strony wcale
nie chcieliSmy rzeczywiscie byé ustugowi (3).

Nie. OKP byto pluralistycznym wewnetrznie zbiorem, to nie byta jednorodna
grupa, z biegiem czasu coraz bardziej sie to okazywalo [...] Byto naturalne tez,
ze ludzie wewnatrz OKP maja swoje rézne polityki i odpowiednio do tego albo
sie interesowali tym centralnym zespotem eksperckim, albo nie (4).

Wynika z nich, po pierwsze, ze oceniajac z perspektywy czasu re-
lacje swojego zespotu ze srodowiskiem solidarnosciowych postow i se-
natoréw, doradcy wskazuja na to, ze z racji okolicznosci, w ktorych
przebiegaly, zapewne nie mogly by¢ inne. Po drugie, w przytoczonych
wypowiedziach znajduja sie takze wskazania na powody takiego sta-
nu rzeczy. ,My funkcjonowaliSmy jako niezalezni eksperci, dobrzy fa-

*" Informacja o dziatalno$ci Zespotu Doradcéw Spolecznych OKP, s. 22.

% Sprawozdawcza rzetelno$é wymaga zwrécenia uwagi na to, ze nie wszyscy sposrod
moich rozméwcow pamietali przywotany tekst i okolicznosci towarzyszace jego publikacji.
Wszyscy natomiast moéwili o tym, ze ,formy wspoélpracy z cztonkami OKP” przez caly okres
istnienia ich zespotu nie ulegly zmianie.
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chowcy” — przypominaja czltonkowie zespotu, zwracajac uwage na to,
ze przede wszystkim pelnili role niezaleznych profesjonalistow. Wte-
dy, kiedy ja pelnili, byli jednak nie tylko ekspertami, byli — jak moz-
na powiedzie¢ — ,zaangazowanymi ekspertami”, popierajacymi trans-
formacyjne zmiany i program tych, ktérym doradzali. Konsekwencje
tamtego stanu rzeczy, polegajacego na zderzeniu w ramach jednej
roli wpisanej w nig autonomii (ale i braku wplywu na tych, ktérym
sie doradza) oraz zaangazowanej postawy doradcéw, byly takie:

[...] mysmy siedzieli, kombinowali, jak mozna by wptynac na te rzeczywistosq,
potem sie okazalo, ze nikt nie chce, zebysmy wplywali, Ze nie potrzebujq. Cig-
gle zesmy narzekali, ze nie potrzebuja, nie czytaja, nie jest [wykorzystywane],
piszemy w pustke (5).

Obecnie, z perspektywy czasu, w ich narracjach pojawia sie jed-
nak takze refleksja, zgodnie z ktora, jak mowig ,byli za mato ustugo-
wi” i jednoczesnie wcale ,nie chcieli by¢ ustugowi”. W tym wypadku
nie chodzi juz o dylematy i ewentualne rozczarowania, ktéore moga
sta¢ sie udzialem ,zaangazowanego doradcy”, ale o relacje mie-
dzy doradca i decydentem budowane i przebiegajace w konkretnym
miejscu i czasie. Zbiorowym decydentem byl dla zespotu socjologicz-
nych ekspertow Obywatelski Klub Parlamentarny, czyli zréznicowa-
ne wewnetrznie sSrodowisko, w ktéorym napiecia, podziaty i konflikty
byly de facto obecne od momentu jego powstania w kontraktowym
Sejmie®. Sam zespot zostal natomiast powolany z inicjatywy prezy-
dium OKP, czyli na wniosek gremium, ktérego funkcjonowanie oraz
decyzje byly do momentu ostatecznego podziatu klubu coraz silniej
krytykowane i oprotestowywane przez niemala czeS¢ jego czlon-
kow. Majac to na uwadze, mozna postawic teze, ze oponenci kierow-
nictwa OKP nie byli zainteresowani wspolpraca z tymi, ktérzy mo-
gli by¢ przez nich postrzegani jako ,eksperci prezydium”. W takim
wypadku malejace poparcie i zaufanie czlonkéw klubu do wlasnego
prezydium mogto obja¢ takze zespoét jego socjologicznych doradcow.
,Korzystanie z ekspertyzy zaklada, ze jej zleceniodawca podziela te
wartosci, ktére okreslaja moralny kontekst dziatalnosci uczonego”
— przypominatl autor analizujacy relacje laczace w 1980 roku komite-

2 Jesienia 1989 obserwujemy juz pierwsze podzialy wewnatrz Obywatelskiego Klu-

bu Parlamentarnego” — przypomina np. Irena Stodkowska, opisujac je i wskazujac jako
przyczyne gtownych napieé — rejestrowany przez czesé¢ postéow i senatoréow OKP brak we-
wnatrzklubowego pluralizmu oraz niedoreprezentowanie lub nieobecnos$¢ w jego prezydium
wszystkich grup i frakcji funkcjonujacych w klubie. Zob. I. Stodkowska, Komitety Obywa-
telskie 1989-1992. Rdzen polskiej transformacji, ISP PAN, Warszawa 2014, s. 313 i nast.
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ty strajkowe i ich doradcéw, zwracajac uwage takze i na to, ze: ,[...]
tym, co z doradcow czynito ekspertow, bylo samo zaufanie do ludzi
nauki i intelektualistow”’. W sytuacji czesciowego deficytu takiego
zaufania, juz w przypadku innych zleceniodawcow oraz innej grupy
doradcow, wspoélpraca obu tych grup byla przynajmniej od pewne-
go momentu ograniczona. Rejestrowali ten proces sami czlonkowie
zespotu socjologicznych doradcow OKP, wskazujac na to, Ze wtedy
juz zarysowaly sie takie pewne réznice i pewne jak gdyby orientacje
w polskiej polityce (5), ktorych dobrze widoczng egzemplifikacja byly
wewnatrzklubowe podzialy. Mozna wiec takze przypuszczac, ze moi
rozmoéwcy moéwigac o tym, ze ,nie chcieli by¢ ustugowi”, wskazywali
z kolei na to, ze redefiniowali swoja role adekwatnie do zmieniaja-
cych sie okolicznosci. Wlasnie one doprowadzity tez w konsekwencji
do tego, ze przestali ja pelni¢. Otoz, jak zgodnie twierdzili, ujawnienie
sie tych réznic [w OKP] bylo przyczynag zlozenia dymisji i zakoriczenia
dzialalnosci naszego Zespotu (3).

Nalezy tez zwréci¢ uwage na jeszcze jedna kwestie. W nazwie ze-
spotu, ktorego dotyczy ten tekst, znajduje sie okreslenie ,doradca”.
Publikacja przedstawiajaca jego dorobek sygnowana jest jako Eks-
pertyzy zespotu doradcéw. Ci z nich, ktérych narracje zgromadzilis-
my, opisywali w ich trakcie swoja aktywno$§¢, uzywajac zamiennie
albo frazy ,doradca”, albo frazy ,ekspert” — a pytanie dotyczace tego,
ktora z tych rél de facto petnili przez niespelna rok, poczynajac od je-
sieni 1989 roku, powodowalo najczesciej konfuzje. Dla czesci moich
rozmoéwcow kwestia ta nie byla istotna i albo jej nie podejmowali,
albo twierdzili, ze kazde z tych okreslen réwnie dobrze oddaje pel-
niona wtedy przez nich role. Z kolei ci, ktérzy podjeli ten watek, wy-
raznie oddzielali ,bycie ekspertem” od ,bycia doradcg” i opowiadali
sie za jedna badz drugg z tych rol. ,Jako czlonek tego zespolu by-
tem tylko ekspertem” — tak brzmialo pierwsze rozstrzygniecie, ktére-
mu towarzyszylo wyjasnienie, odwotujace sie do zwiazkowej praktyki
i doswiadczen. Bylo ono nastepujace:

OKP jednak byto tworzone przez ludzi, ktérzy mieli jakie$ doswiadczenie zwiqz-
kowe i prawdopodobnie operowali pojeciem ,,doradca” w takim sensie zwiqzko-
wym. W sensie zwigzkowym doradca to byta funkcja polityczna w przeciwieri-
stwie do tak zwanego eksperta, to jest jasne. Ekspert to byt taki ktos, co nie ma
prawa wiasciwie sie wtracaé i radzié, natomiast doradca od poczatku to byt
ten, ktéry mial prawo radzié, nawet jezeli go nikt o to nie prosit (4).

%0 J. Niznik, Eksperci i moralnosé, w: Publicystyczny komentarz socjologéw. Wybér teks-
tow z lat 1957-2006, red. H. Domanski, A. Ostrowska, Wydawnictwo IFiS PAN, Warszawa
2006, s. 254-255.
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»My byliSmy doradcami, nie byliSmy ekspertami” — tak z kolei
brzmialo drugie z rozstrzygnie¢ uzasadnione nastepujacym argu-
mentem:

[...] nie bylismy ludzmi, do ktérych zwracano sie z pytaniami ,jak jest?” — tylko
jednak to byly pytania ,co zrobié, zeby byto tak, a nie inaczej?”. ,Ekspertyzy
zespotu doradcéw?” to troche jest taki tytul, ktéry prébuje taczyé dwie jak gdy-
by role, bo z jednej strony sq to ekspertyzy — ale z drugiej strony jest to zespo6i
doradcow, a nie ekspertéow. No i mysmy sie czuli jako doradcy witasnie z tego
powodu, o ktérym méwitem: wszyscy czulisSmy, ze dzialamy w dobrej sprawie,
dla Polski, dla kraju — w sprawie, ktéra nas jako$ jednoczyta (3).

Mozna sadzi¢, ze niezaleznie od wszystkich napie¢ zwigzanych
z pelniona rola i niezaleznie od tego, za pomoca jakich okreslen byta
ona definiowana, wlasnie pamie¢ doswiadczen i emocji wskazanych
w przywolanej wyzej wypowiedzi powoduje, ze odpowiedz doradcow na
pytanie ,czy bylo warto” jest jednoznacznie twierdzaca. W najkroétsze;j
wersji i lakonicznej formie ma ona postac¢ absolutnie tak (2). Z tych
bardziej rozbudowanych wynika, ze bylo warto, poniewaz byla to:

[...] praca w fantastycznym zespole, ktéra mnie stymulowata do myslenia
o tym, co sie dzieje. Wiec to mnie, ze tak powiem, ubogacato — ta wymiana
zdan, myslenia, dyskusje (5).

Bylo warto, poniewaz byla to jakas przygoda (1). Bylo takze warto
mimo tego, ze:

[...] generalnie to byla strata. Moze nie czasu, tylko strata zaangazZowania
wlasdnie, marnotrawstwo energii [...] Jest nieuniknione zaangazowanie i nie-
uniknione marnotrawstwo (4).

Bylo warto, poniewaz:

[-..] to byto tez wejscie — moze w moim przypadku, moze w przypadku kazdego
z nas —to byt poczatek takiej drogi do [...] sfery publicznej|...] konsekwencjq tego
byto, ze mysmy sami gdzie$ szli w te sfere publicznq i starali sie co$ zrobic (5).

Wreszcie, byto warto takze i dlatego, ze — jak dzisiaj mowia dorad-
cy — podjeta przez nich decyzja byla w roku 1989 po prostu czyms$
naturalnym.

Wtedy wszyscy odczuwali potrzebe uczestnictwa. WybraliSmy raczej takq
opcje miekka — ze stuzymy wladzy wiedzq, wyobraznia (1); Byliémy bardzo
szczesliwi, ze co$ mozemy zrobié nie cheqce [...] w polityke angazowaé sie bez-
posrednio (2). To byta duza przyjemnosé i takie poczucie, Ze ja moge tez swoja
cegietike matq dotozyé do tego co sie dzieje (5).
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Wypowiedzi te chyba najlepiej oddaja ,ducha czasu” tamtego okresu.

Te jednoznacznie pozytywne retrospekcje nie musza jednak wply-
wacé na dzisiejsze decyzje, tym bardziej, ze z relacji doradcéw wynika,
ze ich doswiadczenia w ramach pelnionej roli byly nie tylko satysfak-
cjonujace. Oté6z pytanie, czy byliby sklonni ponownie takie doswiadcze-
nia zaryzykowac¢ sprowokowato refleksje, ktére mozna opisac za pomo-
ca kontinuum zaczynajacego sie od ,zdecydowanie tak” i konczacego
sie na ,raczej nie”. Jego poczatek to w zebranym materiale odpowiedzi:

[...] absolutnie, zawsze bytam gotowa do wykorzystania mojej wiedzy (2) oraz
oczywiscie, ze bym sie zgodzit, przeciez to byto bardzo szlachetne (4); Srodek
— odpowiedz tak, raczej zrobitbym to jeszcze raz (3), natomiast koniec to odpo-
wiedzi niekoniecznie (1).

Analizowane narracje pozwalaja przede wszystkim na pokazanie
tego, w jaki sposéb ich autorzy nadaja obecnie sens doswiadczeniom,
ktore blisko trzydziesci lat temu staty sie ich udziatem. Odzwiercied-
la sie w nich zaré6wno charakterystyczna dla tamtego okresu potrze-
ba uczestnictwa w zainicjowanych zmianach, jak i dylematy beda-
ce konsekwencja zaangazowania sie grupy socjologéw w polityczne
doradztwo, realizowane w konkretnym miejscu i czasie. Staratam
sie je przedstawic, ale warto takze spojrze¢ na doswiadczenia moich
rozméwcow z innej perspektywy — praktycznej uzytecznosci wiedzy
socjologicznej. Wiedze te zespoél socjologicznych doradcéw via swo-
je opracowania wprowadzal do publicznego dyskursu, liczac na to,
ze bedzie brana pod uwage przez politycznych decydentow. Miala
ona swoich zdefiniowanych odbiorcow, natomiast kwestig sporna po-
zostaje to, w jakim celu i w jakim zakresie byli oni sklonni sie¢ nig
poshugiwaé. Wreszcie, wracajac do pelnionej przez te grupe socjolo-
g6w roli, mozna powiedzie¢, ze wydaje sie ona bliska charakterystyce
,socjologa-klinicysty” przedstawionej przez Alvina Gouldnera®'. Ot6z
jako jedna z mozliwosci stojacych przed socjologami usilujacymi
wplywac na podejmowanie decyzji rola ta zostata opisana tak:

[...] socjolog-klinicysta dokonuje wlasnej, niezaleznej diagnozy problemoéw
swego klienta [...] klinicysta nie tylko przyjmuje, ze jego klient moze mieé
pewne trudnosci ze sformulowaniem problemu, przyjmuje takze, ze moga sie
za tym kry¢ pewne nieujawnione motywy |[...] gdy socjolog uswiadamia sobie,
ze jego podstawowym zadaniem jest nauczenie czegos klienta, i gdy uswiada-
mia sobie, ze nie idzie tu tylko o fakty, wtedy staje sie klinicysta®”.

%' A.W. Gouldner, Explorations in Applied Social Sciences, w: Applied Sociology, eds.
A.W. Gouldner, S.M. Miller, The Free Press, New York 1965.

% Cyt. za: K.W. Frieske, Socjologia w dziataniu. Nadzieje i rozczarowania, Wydawni-
ctwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 1990, s. 110.
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O TRYBIE PRACY I EKSPERTYZACH

Dwadziescia siedem ekspertyz — czyli efekt pracy zespotu doradcow
— powstalo w ciagu niespelna roku: pierwsza z nich w koricu wrzesnia
1989, ostatnia 1 lipca 1990 roku. Zgodnie z przyjetymi przez zespo6tl
zalozeniami byly to teksty krotkie, na og6t nie przekraczajace dwoch
stron objetosci. Maja one najczesciej postac¢ diagnoz czy poglebionych
deskrypcji i z reguly nie zawieraja rekomendacji. Byla to swiadoma
decyzja zespohu, uzasadniana w nastepujacy sposob:

Wychodzimy [...] z wyraznie sformulowanego stanowiska, ze celem naszej
pracy nie zawsze jest budowanie konkluzji. Czesto swoje zadanie pojmujemy
jako dostarczanie argumentéw za i przeciw jakiemus rozwigzaniu. Zdajemy
sobie przeciez sprawe, ze ten, kto podejmuje decyzje polityczna, dysponuje
ponadto jakas wiedza kontekstualng czy tez sekretna, ktéra moze stanowicé
rownie powazna przeslankes3.

Czlonkowie zespotu spotykali sie chyba raz na tydzien (1), cza-
sami rzadziej, miejscem tych zebran byl przydzielony im pokéj
w tzw. starym domu poselskim (sporadycznie odbywaly sie one takze
w ich mieszkaniach). W trakcie spotkan byly analizowane zagadnienia
i kwestie, ktéore ewentualnie mialy sta¢ sie tematem ekspertyz, oraz
dyskutowane i ,bezlitosnie krytykowane” na forum calego zespotu
pierwsze wersje przygotowywanych opracowan. Teksty te mialy cha-
rakter autorski, ale jednoczesnie byty traktowane jako wspélny doro-
bek zespotu. Jego kierownik przyjety styl i sposob pracy opisywat tak:

Kazdy tekst jest sygnowany nazwiskiem autora (lub autoréw), ale w pewnym
sensie kazdy z nich jest takze dzieltem Zespolu, poniewaz jego pierwsza wersja
byla szczegélowo dyskutowana i dopiero po debatach, niekiedy bardzo burzli-
wych, autor przygotowywal wersje ostateczna. Na ogoét byliSmy w stanie wypra-
cowac takie stanowisko, ktére nie budzilto zasadniczych kontrowersji w Zespole
zaréwno w odniesieniu do diagnoz rzeczywistosci, jak i formutowanych ocen®.

Ekspertyzy byly - zgodnie z rozdzielnikiem - przekazywane
wszystkim postom i senatorom OKP, czlonkom gabinetu premiera
Mazowieckiego, przewodniczacemu NSZZ ,Solidarnos¢”, prasie oraz
m.in. dwom towarzystwom naukowym (teksty byly réwniez, cho¢ nie
wszystkie, publikowane w ,Informatorze Parlamentarnym”)®®. Lista

% A. Sutek, w: Putapka pastwiska..., s. 11.
% E. Wnuk-Lipinski, Wstep, w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu Doradcéw..., s. 5

% Pelna lista adresatéw tych opracowan obejmuje dwadziescia podmiotéw, natomiast
wskazanymi na niej towarzystwami naukowymi byly: Polskie Towarzystwo Socjologiczne
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adresatow tych opracowan byla wigec obszerna i obejmowala tak-
ze osoby czy gremia funkcjonujace poza sfera polityki. Wynikato to
z kolejnej zasady organizujacej funkcjonowanie zespotlu doradcow,
przedstawionej w nastepujacy sposob:

[...] bardzo przez nas skrupulatnie przestrzegana regula dotyczy tego, ze
wszystkie nasze ekspertyzy sa jawne. Nie ma mowy o zadnym tajnym do-
radztwie, a jedyna réznica polega na tym, ze nasi sponsorzy, OKP, dostaja te
ekspertyzy wczesniej niz opinia publiczna®.

Deliberacyjny sposéb procedowania, przedstawianie argumentow
oraz upowszechnianie ekspertyz traktowanych jako wspoélne teksty
organizowaly wiec prace ich autoréow, niemniej jednak nie wszyscy
jednakowo uczestniczyli (1) w przygotowywaniu tych opracowan.
Cztonkowie zespotu doradcéw byli pracownikami naukowymi za-
trudnionymi w dwu instytucjach — Polskiej Akademii Nauk i Uniwer-
sytecie Warszawskim - i sila rzeczy musieli w ten czy inny sposob
godzi¢ wynikajace z pelnionych rol zobowiazania. Niezaleznie jed-
nak od ilosci czasu, jakim dysponowali, roznit ich tez stopien za-
angazowania w doradcza aktywnosc¢, ktéra w praktyce i z biegiem
wydarzen okazywala sie jednak inna, niz czes¢ z nich oczekiwata®’.
Tak czy inaczej, jakkolwiek ekspertyzy byly traktowane jako wspol-
ny dorobek zespolu, jezeli wezmiemy pod uwage ich autorski cha-
rakter, wida¢ wyraznie, ze wiekszoS¢ z nich (pietnascie) sygnowa-
na jest dwoma nazwiskami, a najczeSciej jako autor wskazywany
jest kierownik zespotu.

Biorac z kolei pod uwage zagadnienia, ktérych dotycza te teks-
ty, nalezy przypomnieé, ze mialy one koncentrowac sie wokét prob-
lemoéw, jakie ,znajduja sie (lub powinny sie znalezé) w polu zainte-
resowan OKP”. Z narracji doradcow wynika, ze kwestie te relatywnie
rzadko byly wskazywane przez solidarnosciowych postow i senatoréw
— zdecydowanie czeSciej decyzje dotyczace tematow ekspertyz podej-
mowali ich autorzy, czyli sami doradcy. Niemniej, nalezy pamietaé
takze i o tym, ze zadania zespolu, cho¢ w ogélny sposéb, zostaty
jednak zdefiniowane. Ekspertyzy mialy, po pierwsze, dotyczy¢ spo-

oraz Polskie Towarzystwo Psychologiczne. Por. Rozdzielnik Ekspertyz Zespotu Doradcow
Socjologicznych, w: ibidem, s. 75.

% E. Wnuk-Lipiniski, w: Putapka pastwiska..., s. 11.

% Jeden z doradcéw, ktéry miat w ramach tego zespotu najbardziej rozbudowane do-
Swiadczenia wynikajace z pelnienia tego typu funkcji przy NSZZ ,Solidarnos§¢”, okreslit
te sytuacje tak: [...] mnie pewne rzeczy nie dziwily, w odréznieniu od kolegow, ktorzy — po-
dejrzewam — mieli naiwny watek naukowy, takiej fachowej ekspertyzy wiasnie (4).
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tecznych postaw, opinii i nastrojow towarzyszacych wprowadzanej
zmianie oraz, po drugie, innych istotnych kwestii spolecznych i po-
litycznych. Jakie wiec zagadnienia byly ich przedmiotem? Ot6z, bio-
rac pod uwage ich tematyke, mozna podzieli¢ je na kilka grup, ktére
rozni takze liczba skladajacych sie na nie tekstow. Pierwsza z nich,
najliczniejsza, obejmuje ekspertyzy dotyczace kwestii spoteczno-po-
litycznych, druga — programu gospodarczego rzadu Tadeusza Mazo-
wieckiego, trzecia — to opinie na temat nastrojéw spotecznych. Na ko-
lejne dwie z wyodrebnionych grup skladaja sie ekspertyzy na temat
samego OKP oraz jednej z inicjatyw zgloszonych w ramach tego klu-
bu i wreszcie ostatnia grupa obejmuje teksty, ktore dotycza zagad-
nien innych niz wskazane wyzej, niemniej takze zwiazanych z uru-
chomionym procesem transformacji spoteczno-ustrojowe;j.

Bardziej szczegélowa deskrypcja podzielonych w powyzszy spo-
sob ekspertyz wskazuje na to, ze w tych, ktére dotyczyly sytua-
cji spoleczno-politycznej, doradcy konsekwentnie zwracali uwage
na kilka kwestii. Mozna tez powiedziec, ze wstep do tej grupy tekstow
(i zagadnien) stanowi chronologicznie pierwsza z ekspertyz, w ktorej
mowa jest o najwazniejszych problemach, przed ktérymi stoi nowy
rzad. Ich wskazane przez doradcow egzemplifikacje to presja niezata-
twionych biezacych spraw, koniecznos$¢ przestawienia ,machiny ad-
ministracyjnej i gospodarczej na nowy sposéb dzialania”*®, podwéjna
odpowiedzialnos¢ rzadu (za polityke poprzednich ekip i wlasna), zta
polityka informacyjna® i wreszcie presja czasu dzialajacego na nie-
korzys¢ rzadzacych. Na jakie wigc kwestie doradcy ktadli szczegdlny
nacisk? Po pierwsze, na niedostatki polityki informacyjnej rzadu:

Nadal zbyt stabo eksponuje sie fakt, iz znajdujemy sie w okresie przejScio-
wym, w ktorym stare mechanizmy systemu nakazowo-rozdzielczego przestaja

dziataé, a nowe — rynkowe — jeszcze nie dziataja”*.

Po drugie, na konieczno$§¢ uruchomienia mechanizméw redu-
kujacych napiecie spoteczne via stworzenie mozliwosci szerokiego

% E. Wnuk-Lipinski, Tezy w sprawie sytuacji spoteczno-politycznej w koricu wrzesnia
1989 r., 26 wrzesnia 1989, w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu Doradcéw..., s. 7.

% W tym wypadku doradcy konstatowali: ,Ten rzad nie moze pracowaé bez poparcia
spotecznego, a ludzie moga to poparcie cofnag, jesli polityka rzadu nie bedzie dla nich zro-
zumiata [...] wprowadzenie nowej polityki informacyjnej, zorientowanej przede wszystkim
na komunikowanie sie z opinia publiczna, na redukowanie poczucia niepewnosci i budowa-
nie poczucia sensu, jest sprawa rownie pilna, jak opanowanie inflacji”. Ibidem, s. 8.

* E. Wnuk-Lipiniski, Opinia o sytuacji spoteczno-politycznej w listopadzie 1989 r.,
22 listopada 1989, w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu Doradcow..., s. 21.
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uczestnictwa obywateli w toczacych sie przemianach*!, po trzecie —
na konieczno$¢ zredefiniowania polskiej racji stanu ,w zmieniajacym
sie ukladzie politycznym Europy, a zwlaszcza w kontekscie perspek-
tywy zjednoczenia Niemiec”*.

Wreszcie, wielokrotnie poruszana byla takze kwestia przyszle-
go ksztaltu polskiej sceny politycznej. I tak, w ekspertyzie zatytuto-
wanej ,Dylematy rozwoju przestrzeni politycznej” mowa jest przede
wszystkim o tym, w jaki sposéb w przysztosci ,ujawni¢ i uwolnic we-
wnetrzne polityczne zréznicowanie Solidarnosci, nie niszczac zara-
zem tozsamosci i symboliki calego ruchu”*. Doradcy, wskazujac ten
problem, nie sugerowali jego rozwigzania, zwracali wylacznie uwage
na to, ze sam zwiazek predzej czy pdézniej powinien ten dylemat roz-
strzygnac¢ — podkreslali natomiast to, Zze ewentualnym decyzjom be-
dzie towarzyszy¢ niepewnos¢ dotyczaca spotecznych oczekiwan w tej
kwestii. Jak konstatowat autor tej ekspertyzy:

Wydaje mi sie, ze ,Solidarnos$é” przechodzac od fazy ,romantycznej” do fazy
»politycznej”, nie ma jeszcze koncepcji, jakie elementy swej tozsamosci po-
winna zachowad, a jakie zmieni¢ podczas tej zasadniczej transformacji swojej
roli*.

Parafrazujac to stwierdzenie, mozna powiedziec¢, ze doradcy zwra-
cali takze uwage, iz w te redefinicje wpisane jest ryzyko zmniejszenia
sie spotecznego poparcia dla samej ,Solidarnosci” i legitymizowanych
przez nia zmian.

W kolejnych ekspertyzach dotyczacych sceny politycznej juz w zde-
cydowanie bardziej bezposredni sposéb odzwierciedla si¢ bieg 6wczes-
nych wydarzen.

Podzialy wewnatrz OKP, juz rysujace sie na bazie odmiennie definiowanych
intereséw politycznych i ekonomicznych, sa prawdopodobnie nieuniknione
w przyszlosci, na obecnym etapie trzeba je uznac¢ za zdecydowanie przed-
wczesne.

* Trzeba daé ludziom szanse dzialahh wyrazajacych poparcie — sugerowali doradcy

— [...] jesli poparcie jako ,zaséb polityczny” jest aktywizowane, tzn. znajduje ujscie w dzia-
taniu, to fakt ten przyczynia sie do jego dalszego wzrostu i samoodnawiania sie¢ [...] Ludzie
dzialajacy, a Scislej — ludzie uczestniczacy silniej identyfikuja sie z popierana polityka”.
E. Wnuk-Lipinski, Opinia o sytuacji spoteczno-politycznej w pazdzierniku 1989 r., 10 paz-
dziernika 1989, w: ibidem, s. 12.

* E. Wnuk-Lipiniski, Opinia o sytuacji spoteczno-politycznej w lutym 1990 r., 22 lutego
1990, w: ibidem, s. 52.

* A. Rychard, 13 grudnia 1989 r., w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu Dorad-
cow..., s. 23.

4 Ibidem, s. 24.
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Tak twierdzili doradcy z koncem grudnia 1989 roku, uzasad-
niajac te opinie wskazaniem na to, ze proces transformacji dopiero
sie rozpoczal i jego przebieg nie jest przesgdzony. W tej sytuacji, ich
zdaniem:

Byloby niewybaczalnym bledem, gdyby partykularne interesy mialy zaprze-
pascié te historyczna szanse lub choéby tylko opéznié jej realizacje®.

Kilka miesiecy pozniej (poczatek czerwca 1990), juz po ogloszeniu
przez Lecha Walese, ze bedzie sie ubiegal o prezydenture, rozlamie
w OKP, poczatkach ,wojny na goérze” i w trakcie procesu powstawa-
nia nowych partii politycznych®® w ekspertyzie zatytutlowanej ,Punkt
zwrotny?” mowa jest juz o sporach o symbole i personalnych grach
o wladze i wplywy. Przede wszystkim jednak w ramach diagnozy pro-
cesow zachodzacych wtedy na scenie politycznej doradcy zwracali
uwage na dwie kwestie. Po pierwsze na to, ze: ,Istniejace struktu-
ry polityczne (lacznie z «Solidarnoscig») przezywaja kryzys tozsamo-
§ci”" zwiazany z wskazywana juz konieczno$cia zdefiniowania rél
petnionych w nowych realiach. Po drugie na to, Ze: ,scena politycz-
na jest zdominowana przez sily wylonione z ,Solidarnosci”, a nowe
ugrupowania polityczne nie zajely na niej znaczacego miejsca”*®. Na-
lezy jednak podkresli¢, ze taki stan rzeczy, czyli podzialy i roztamy
w ramach solidarnosciowego srodowiska, doradcy postrzegali jako
zjawisko ,nieuchronne”, egzemplifikujace proces powstawania plura-
listycznej sceny polityczne;j.

Jezeli w ten sposéb spojrzymy na dziejace sie obecnie wydarzenia — konstato-
wali w kolejnym tekscie — wéwczas niezaleznie od znamion Swiadomej walki
politycznej, angazujacej emocje stron, ujrzymy te zjawiska takze w innej per-
spektywie: jako naturalny proces polityczny [...]*.

Byla to, nota bene, ostatnia z ekspertyz dotyczacych sceny po-
litycznej, datowana na potowe czerwca 1990 roku i zarazem przed-

* E. Wnuk-Lipinski, Opinia o sytuacji spoleczno-politycznej w grudniu 1989 r.,
20 grudnia 1989, w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu Doradcéw..., s. 30.
* Pierwsza z nich bylo Porozumienie Centrum (maj), nastepnie powstal Kongres Libe-

ralno-Demokratyczny (koniec czerwca) i Ruch Obywatelski Akcja Demokratyczna (lipiec).

* W przypadku «Solidarnosci» — twierdzili dalej doradcy — kryzys ten jest wzmacniany

jej dwoista rola: zwiazku zawodowego oraz sily stanowiacej baze rzadowych struktur wia-
dzy”. L. Kolarska-Bobinska, A. Sulek, E. Wnuk-Lipinski, Punkt zwrotny? 4 czerwca 1990 .,
w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu Doradcow..., s. 67.

* Ibidem.

* A. Rychard, Kilka uwag o sytuacji politycznej i jej ekonomicznych konsekwencjach,
13 czerwca 1990 r., w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu Doradcéw..., s. 69.
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ostatnia ze skladajacych sie na dorobek zespolu dwudziestu siedmiu
opracowan. Doradcy zapewne brali juz pod uwage to, ze funkcjono-
wanie ich zespotu dobiega konca i by¢é moze dlatego uznali, ze:

Na tle dokonujgacego sie procesu politycznego warto uzmystowi¢ sobie niekt6-
re bledy popetniane przez formacje OKP>.

W ramach tej specyficznej diagnozy, jako szczegélnie istotne za-
niedbania popelnione przez tych, ktérym doradzali czlonkowie zespo-
tu, wskazali trzy kwestie, ktore zostaly okreslone jako btad defensyw-
nosci, blad jednosci za wszelka cene oraz blad niedoceniania wagi
spotecznej aktywnosci. Pierwszy z nich polegal, ich zdaniem, na tym,
ze w Srodowisku OKP ,nie tyle kreowano wydarzenia, co reagowano
na nie”®'. Drugi - na tym, ze:

Nacisk na etosowos¢ ruchu ,Solidarnosci” i na wymiar moralny taczyt sie nie-
stety z niedocenianiem potrzeby budowy politycznego pluralizm i zapelniania
sceny politycznej*.

Wreszcie trzeci blad, czyli niedocenianie wagi spotecznej aktyw-
nosci, zostal zdefiniowany jako popelniony przede wszystkim przez
rzad, ale posrednio takze przez Srodowisko OKP, ktore w tej kwestii
nie wywieralo na rzad stosownego nacisku. Wskazujaca na konse-
kwencje tego wlasnie zaniechania diagnoza doradcow brzmiata tak:

[...] mimo inaczej brzmiacych ideologicznych deklaracji, filozofia dokonuja-
cych sie przemian jest filozofia zmiany ,,odgérne;j” [...] czego efekty widaé byto
podczas wyboréw samorzadowych®®.

Ostatnia z ekspertyz dotyczacych sytuacji spoteczno-politycznej
pochodzi z potowy czerwca 1990, natomiast pierwsza, w ktorej mowa
jest o programie gospodarczym rzadu Tadeusza Mazowieckiego,
z polowy pazdziernika 1989 roku. Tekst ten jest apelem doradcow
na rzecz uruchomienia takich wlasnie dzialan, ktérych niedostatek
zostal dziewie¢ miesiecy pédzniej okreslony jako blad niedoceniania
wagi spotecznej aktywnosci. Ani w tej, ani w pozostalych ,gospodar-
czych” ekspertyzach czlonkowie zespolu w gruncie rzeczy nie wypo-
wiadali sie na temat merytorycznej strony programu ekonomicznego,

0 Ibidem, s. 70.
! Ibidem.
2 Ibidem.

%% Ibidem. Mowa jest o pierwszych samorzadowych wyborach, ktére odbyty sie 27 maja

1990 r., i ktérym, mimo innych prognoz i z pewnoscia innych oczekiwan, towarzyszyla ni-
ska frekwencja wyborcza — w elekcji wzieto udzial 42 proc. uprawnionych do gtosowania.



O zespole doradcéw socjologicznych OKP 95

natomiast koncentrowali sie przede wszystkim na wskazywaniu oko-
licznosci i dzialan, ktére moglyby zintegrowaé spoleczenstwo wokoét
jego realizacji. W pierwszej ekspertyzie z tej grupy pisali:

Nie chcemy sugerowac tu konkretnych rozwiazan, a raczej wskaza¢ na ko-
nieczno$¢ nowej filozofii sprawowania wtadzy, ktéra, aktywizujac spoteczen-
stwo, przywracataby mu wiare w siebie i swoja przysztosé®.

Opisujac z kolei 6wczesne okolicznosci, zwracali uwage na to,
ze sa one raczej odlegle od tego postulatu, poniewaz:

[...] wladza wydaje sie by¢ zainteresowana gléwnie tym, ,ile spoteczenistwo
wytrzyma”, natomiast nie jest zainteresowana aktywnym poparciem®®.

Rzadzacy powinni natomiast, zdaniem doradcéw, o takie popar-
cie dla wdrazanego programu gospodarczego intensywnie zabiegac,
przede wszystkim prowadzac ,wyrazna” i ,odpowiednia” polityke in-
formacyjna. Innymi slowy taka, ktora zwickszataby szanse na mobi-
lizacje spoteczna, redukowataby poczucie niepewnosci czy zagubienia
w zmieniajacych si¢ realiach, wskazywala, z jednej strony, indywidu-
alne i spoteczne korzysci wynikajace z wdrazanego programu oraz,
z drugiej, negatywne konsekwencje rezygnacji z niego badz odlozenia
w czasie jego implementacji®®.

Nie chodzilo jednak wylacznie o stuzacy osiaganiu wskazanych
wyzej celow sposob promocji zmian w sferze gospodarki. ,Rownie
waznym sposobem zwiekszajacym szanse «wejScia» ludzi w reguly
programu jest aktywna polityka spoleczna” — podkreslali doradcy,
zwracajac uwage na to, ze istotne sa w tym wypadku nie tyle doraz-
ne dzialania, ile:

[...] jasny system z czytelnymi regutami, dzieki ktérym ludzie beda wiedzieli,
ze [...] wystepujace potrzeby sa przez panstwo chronione i zaspokajane®’.

W ekspertyzie poswieconej prywatyzacji sugerowali z kolei pub-
liczng debate na temat zasad, wedlug ktérych mialaby by¢ przepro-
wadzana, natomiast ostatnie i najbardziej obszerne z opracowan do-

% L. Kolarska-Bobinska, A. Rychard, Rynek — demokracja — solidarno$é (propozycja
w sprawie spotecznego programu witadz), 19 pazdziernika 1989, w: Z archiwéw OKP. Eks-
pertyzy Zespotu Doradcéw..., s. 18.

5 Ibidem, s. 19.

% Zob. E. Wnuk-Lipifiski, Opinia w sprawie promocji spolecznej programu gospodarcze-
go rzqdu, 8 stycznia 1990, w: ibidem, s. 34-35.

" L. Kolarska-Bobiniska, A. Rychard, Miedzy buntem a tolerancjq: kilka uwag o spo-
tecznych reakcjach na program rzqdowy, 8 stycznia 1990, w: ibidem, s. 38.
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tyczacych programu gospodarczego zostato w catosci poswiecone jego
spotecznej recepcji.

Nie wystarcza hermetycznym jezykiem wyktadane racje ekonomiczne. Nie wy-
starczy tez, nawet najlepsza polityka informacyjna. Potrzebne sa fakty”*®.

Za pomoca tego cytatu mozna najkrécej stresci¢c zawarte w eks-
pertyzie opinie. Innymi stowy, doradcy zwracali w tym wypadku uwa-
ge na to, ze zabiegajac o spoleczne poparcie dla tzw. planu Balce-
rowicza, nalezy przekazywac¢ wiedze na temat stanu gospodarki,
wprowadzanych reform i ich skutkéw, taczac ogélny przekaz z jezy-
kiem konkretéow i codziennych doswiadczenn obywateli. Tak wlasnie
prowadzona kampania informacyjna stwarzala, ich zdaniem, naj-
wieksze szanse na ,rozbudzenie poparcia opartego na racjonalnie po-
jetym interesie wtasnym i ogélnospotecznym”’.

Zaréwno w opracowaniach dotyczacych sytuacji spoteczno-po-
litycznej, jak i w tych poswieconych de facto spolecznym reakcjom
na reformy gospodarcze wielokrotnie przywolywane byly wyniki ba-
dan dotyczacych spotecznych nastrojow. Staly sie tez one przedmio-
tem trzech osobnych ekspertyz, w ktérych doradcy przedstawiali
i komentowali dynamike spolecznych postaw i opinii na temat ak-
toréw sceny politycznej oraz przeobrazen spoteczno-gospodarczych®.
W jednym z tych opracowan znajduje sie nastepujacy komentarz
podsumowujacy w ,najwiekszym uproszczeniu” stan nastrojow spo-
ltecznych z jesieni 1989 roku: ,Jest bardzo zle (jak nigdy dotad),
ale juz troche lepiej, a bedzie jeszcze lepiej, przeciez mamy swoja,
nowa i dobra wiadze [...]”°". Spoleczny pesymizm towarzyszyl wtedy
przede wszystkim ocenom sytuacji gospodarczej (ogdlnej, rynkowej
i wreszcie wlasnej), optymizm natomiast ocenom podstawowych in-
stytucji panstwa — rzadu, Senatu, Sejmu - do ktorych zaufanie de-
klarowata dobrze widoczna wiekszoS¢ uczestnikow badan. W tej sy-
tuacji doradcy mieli dla rzadzacych nastepujaca rade:

% J. Koralewicz, J. Grzelak, Uwagi o warunkach spotecznego poparcia programu ekono-
micznego premiera L. Balcerowicza, 1 lutego 1990, w: ibidem, s. 42.

% Ibidem, s. 47.

% Ekspertyzy te byly przygotowywane na podstawie wynikéw sondazy przeprowadza-
nych przez Osrodek Badania Opinii Publicznej (OBOP) oraz Centrum Badania Opinii Spo-
tecznej (CBOS).

' A. Sutek, Nastroje spoleczne w pazdzierniku i listopadzie 1989 r., 15 grudnia 1989,
w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu Doradcéw..., s. 26. Warto moze dodac, ze zdaniem
autora tej ekspertyzy powyzszy komentarz do wynikéw badan nastrojéw spolecznych row-
nie dobrze mozna bytoby sformulowaé w odwrotny sposéb. Brzmialby on wtedy tak: ,mamy
swoja nowa i dobra wladze, jest juz troche lepiej, ale wciaz bardzo zle (jak nigdy dotad)”.
Ibidem, s. 27.
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[...] wladza musi ten optymizm (i zaufanie) podtrzymywaé nawet za pomoca
drobnych, lecz wyraznych faktow ekonomicznych |[...] a rownolegle powinna
podejmowac takie dzialania informacyjne, by nadzieje ludzi na lepsza przy-
sztos¢ byly w wiekszym stopniu oparte na zrozumieniu jej polityki, a nie tylko
na zaufaniu®.

W gruncie rzeczy w troche innej stylizacji rekomendacja ta zosta-
la powtorzona w nastepnej ekspertyzie przedstawiajacej spoteczne
nastroje z przelomu 1989 i 1990 roku. Otéz w kontekscie analizowa-
nych w niej pogarszajacych sie ocen dotyczacych sytuacji gospodar-
czej doradcy, po pierwsze, wskazywali na to, ze ,kotwicg” dla wpro-
wadzanych w tej sferze zycia reform jest kapitat spolecznego zaufania
do wladzy. Po drugie, sugerowali, ze zaséb ten powinien by¢ w szcze-
g61lny sposo6b chroniony przez rzadzacych. Zaczynal on jednak malec,
a spadek ten, ich zdaniem ,zostat po czesci zawiniony przez polityke
informacyjna, ktéra nie doréwnata rozmachowi reformy”®.

Przypomniane wyzej opracowania stanowia lacznie znaczaca
czes¢ dorobku zespotu doradcow, ale jednak go nie wyczerpuja. Na-
lezy takze podkresli¢, ze przedstawiona analiza poruszanych w nich
zagadnien koncentrowala sie przede wszystkim na wskazaniu tych,
ktorym autorzy ekspertyz poswiecili najwiecej uwagi. Jakich nato-
miast kwestii dotyczylo pozostalych dziesie¢ ekspertyz? Ot6z dwie
z nich, stanowigce zgodnie z zaproponowanym podzialem odreb-
na grupe, dotyczyly ,zleceniodawcow” zespolu, czyli samego OKP
— ale nietrudno dojs¢ do wniosku, ze stalo sie tak z zupelnie odmien-
nych powodéw. W przypadku pierwszej z tych ekspertyz powodem
byla dynamicznie zmieniajaca sie sytuacja wewnatrz klubu, czyli ob-
serwowany przez doradcow przebieg procesu krystalizacji podziatow
politycznych srodowiska solidarnosciowych postow i senatoréw oraz
jego konsekwencje. Innymi stowy, datowana na koniec marca 1990
roku ,Opinia na temat sytuacji w OKP” stanowita reakcje zespotu
na stopniowa dezintegracje klubu, natomiast towarzyszaca jej kon-
kluzja brzmiala tak:

W tej sytuacji przed Klubem coraz ostrzej staje alternatywa: albo — na okres
przejsciowy (na przyklad — roku) — znalez¢ nowa formule zapewniajaca inte-
gralnos¢ OKP, albo tez rozwiazac parlament i juz w najblizszych miesigcach
rozpisaé nowe wybory®.

%2 Ibidem, s. 28.

% A. Sutek, Opinie i nastroje spoleczeristwa polskiego na przetomie 1989/1990 r.,
15 lutego 1990, w: ibidem, s. 50.

% E. Wnuk-Lipinski, Opinia na temat sytuacji w OKP, 26 marca 1990, w: ibidem, s. 55.
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Natomiast drugi z tych tekstoéw, jak mozna z kolei powiedziec,
stanowil reakcje na dyskusje prowadzona podczas jednego z klubo-
wych zebran. Dotyczyla ona postrzegania OKP przez spoleczenstwo,
a w jej trakcie poslowie, powotujac sie na wyniki tych samych son-
dazy, przedstawiali odmienne wnioski. W ekspertyzie zatytulowanej
»OKP w opinii spolecznej” doradcy najpierw przywotuja te dyskusje
i wyniki sondazy CBOS swiadczace o stopniowo malejacym odsetku
pozytywnych dla klubu ocen, nastepnie za§ formutujg ,,wnioski doty-
czace interpretacji wynikéw badania opinii publicznej istotne dla zro-
zumienia przytoczonej — faktycznej czy pozornej ich rozbieznosci”®.

Dwie kolejne ekspertyzy, zaliczone do przedostatniej z wyodreb-
nionych grup, dotycza juz innej kwestii. Obie sa poswiecone tej sa-
mej inicjatywie podjetej w ramach OKP i jednoczesnie sag jedynym
zarejestrowanym w analizowanych materialach swiadectwem roz-
bieznosci stanowisk w zespole doradcow.

Tak bylo podczas dyskusji nad celowoscia powotania Funduszu Daru Naro-
dowego, czes¢ zespolu popierala te inicjatywe, wskazujac mozliwe pozytki,
inni podkreslali zagrozenia, jakie moze ona wywotacé®.

Tak relacjonowal te sytuacje jego kierownik. Poniewaz wspélne-
go stanowiska nie udalo sie uzgodnic¢, powstaly dwie opinie prezen-
tujace argumenty na rzecz i przeciw propozycji utworzenia takiego
funduszu. Bieg wydarzen pokazal, Zze czlonkowie OKP wzieli pod
uwage pierwsza z nich, w ktérej mowa byla o tym, ze ,projekt sena-
tora Andrzeja Wajdy trafia doskonale w oczekiwania spoleczne rzesz
ludzi pragnacych przyczyni¢ sie osobiscie do powodzenia rzadu Ta-
deusza Mazowieckiego” oraz o tym, ze ,akcja musi by¢ podjeta na-
tychmiast”®’. Tak tez sie stalo, z inicjatywy OKP w listopadzie 1989
roku w Sejmie zostala uchwalona ustawa o Funduszu Daru Naro-
dowego w celu gromadzenia dobrowolnych Srodkéw przeznaczonych
»W szczego6lnosci na wspieranie ochrony zdrowia i pomocy spolecznej,

ochrony $rodowiska oraz o$wiaty, nauki i kultury”®.

% A. Sutek, OKP w opinii spolecznej, 17 maja 1990, w: ibidem, s. 64. Mowa w nich
o tym, ze forma zadawanych pytan zawsze wplywa na udzielane odpowiedzi oraz o tym,
ze interpretujac wyniki sondazy, warto bra¢ pod uwage odpowiedzi na rézne pytania.

% E. Wnuk-Lipiniski, Putapka pastwiska..., s. 11.

7 J. Kurczewski, Opinia o projekcie Funduszu Ofiary Narodowej, 10 pazdziernika 1989,
w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu Doradcow..., s. 14.

% Art. 2 Ustawy z dnia 30 listopada 1989 r. o Funduszu Daru Narodowego. Dary byty
zbierane do 11 listopada 1990 r., a w 1992 roku fundusz zostal zlikwidowany.
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Z kolei cecha charakterystyczng pozostalych ekspertyz jest ich
zroznicowanie tematyczne. Kazda z nich dotyczy odrebnego zagad-
nienia czy problemu, innego niz te, ktéorym poswiecone byly juz przy-
wolane opracowania. Warto tez dodacé, ze jedna z grupy tych szesciu
ekspertyz rozni od pozostatych takze i to, ze jej przedmiotem byta
kwestia w oczywisty sposob zwiazana z profesjg doradcow. Formu-
lujac postulaty dotyczace badan opinii publicznej, wystepowali wiec
w podwdjnej roli, podkreslajac, ze jako socjologowie czuja sie ,od-
powiedzialni za zakres, kierunki i jako§¢ badan opinii w Polsce oraz
za dostepno$§é ich wynikéw”®. Kolejne ekspertyzy koncentrowaty sie
juz wokoét innych zagadnien. Pierwsza z nich dotyczyta jednej z pato-
logii zycia publicznego — korupcji (zostal w niej przedstawiony ogél-
ny program dzialan majacych na celu ograniczenie tego zjawiska).
W drugiej zostaly poddane analizie mozliwe rozumienia terminu ,po-
pulizm” (byla to jedyna w dorobku zespotu ekspertyza o charakterze
teoretyczno-opisowym). Trzecia, zapewne w zwigzku z przeksztalce-
niem Milicji Obywatelskiej w Policje (kwiecien 1990), koncentrowa-
la sie na kierunkach tej zmiany, ktora, zdaniem doradcéw, powinna
prowadzic:

[...] do przetamania dotychczasowej izolacji, poddania policji nadzorowi wy-
miaru sprawiedliwo$ci, nadaniu policji charaktery stuzebnego wzgledem spo-
leczefistwa i uzyskania przez nia prawomocnosci w opinii publicznej”.

W czwartej, czyli w ,,Opinii na temat polityki kadrowej” mowa byta
o znaczeniu kryteriow merytorycznych przy obsadzaniu stanowisk
i wreszcie piata byla zarazem ostatnig przygotowana przez zespét do-
radcow. Opracowanie to dotyczyto roli przywodcow w zyciu spotecz-
nym i miedzy innymi zawieralo nastepujaca sugestie:

Mozna tez zalozy¢, ze jednym z podstawowych czynnikéw wplywajacych na

wzglednie spokojny przebieg wprowadzanych obecnie wielostronnych zmian

jest zaufanie do przywodcow, wiara w ich madrosé oraz walory moralne. [...]

Wydaje sie, ze we wszystkich dyskusjach, czy nawet ostrych sporach, nie po-
winno byé naruszone przekonanie o wspélnocie podstawowych wartosci’'.

Tematyczny podzial ekspertyz zespolu doradcow swiadczy o tym,
ze koncentrowaly sie na szczegoblnie istotnej w tamtym czasie kwestii

% A. Rychard, A. Sutek, Postulaty w sprawie badar opinii publicznej, 12 pazdziernika
1989, w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespotu Doradcéw..., s. 17.

7 J. Kurczewski, Uwagi w sprawie policji paristwowej, 18 kwietnia 1990, w: ibidem,
s. 60.

" J. Koralewicz, Przywdédcy i poczucie bezpieczeristwa w spoteczeristwie, 1 lipca 1990,
w: ibidem, s. 74.
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— sytuacji spoteczno-politycznej, co nie powinno budzi¢ zdziwienia,
poniewaz powstawaly przeciez w czasie pierwszych miesiecy konsty-
tuowania sie¢ nowego tadu. Odzwierciedlaja wiec one takze dynami-
ke uruchomionych wtedy proceséw oraz nadziei i obaw zwiazanych
z przejSciem do demokracji.

Istnieje zrozumiala pokusa, by z pojeciem tym wigzac¢ zbyt wielkie nadzieje
i oczekiwaé, ze wraz z wejsciem w faze demokratyczna kazde panstwo natych-
miast rozwigze wszystkie swe problemy polityczne, spoleczne, ekonomiczne,
administracyjne i kulturalne. Niestety pomyslne zdarzenia niekoniecznie cho-
dza parami [...]"%.

Sadze, ze mozna dzisiaj powiedzied, ze ekspertyzy zespotu dorad-
cow stanowia dobry argument na rzecz trafnosci tej uwagi Philippe’a
Schmittera i Thery’ego Karla poniewaz w gruncie rzeczy takie wlasnie
emocje i oczekiwania zostaly w nich zarejestrowane.

Bardziej szczegolowa analiza treSci tych opracowan przekra-
cza ramy niniejszego artykutu, ale nalezy tez przyznaé, ze moze ona
stanowi¢ nielatwe zadanie réwniez i z innego powodu. Fenomen,
przebieg oraz konsekwencje polskiego przejscia do demokracji byly
i sa nadal przedmiotem wielu badan i setek naukowych opracowan:
referatéw, artykuléw, ksiazek. Tworza one bogaty i wielowymiaro-
wy zasob ,tranzycyjnej” wiedzy, ktory w przypadku takiej analizy
w naturalny sposob prowadzi do poréwnan. Tymczasem dwadziescia
siedem ekspertyz, o ktérych byla mowa, nie byto naukowymi opra-
cowaniami. Uzywajac potocznego jezyka, mozna powiedzie¢, ze opra-
cowania te powstawaly ,na goraco” i w ,goracym” czasie, najczesciej
jako reakcja na owczesne wydarzenia — pelnily wiec inne funkcje,
a ich zbiorowym adresatem nie byli akademicy, ale Srodowisko po-
stow i senatoréw OKP. Wreszcie, inne byly tez intencje ich autoréow,
zdefiniowane przez kierownika Zespolu Doradcéw Socjologicznych
w nastepujacy sposob: ,Nade wszystko jednak pragneliSmy ukazac
owczesnym czlonkom OKP mozliwe i dajace sie przewidzie¢ implika-
cje spoleczne réznorakich rozstrzygnieé politycznych””.

7 P.C. Schmitter, T.L. Karl, Czym jest demokracja... i czym nie jest, w: Wiadza i spote-
czenistwo. Antologia tekstow z zakresu socjologii polityki, wybor i opracowanie J. Szczupa-
czynski, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 1995, s. 36.

s E. Wnuk-Lipinski, Wstep, w: Z archiwéw OKP. Ekspertyzy Zespolu Doradcéw...,
s. 6.



