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Life after life: The political activity of former leaders
of Polish political parties

The article contains a classification of the activities performed by former
political party leaders. The author analyses the careers of 18 former leaders
of Polish political parties which have introduced their representatives
to the parliament at least three times in a row since 1991. According
to the classification, the activity of former leaders may entail (1) permanent
political marginalisation; (2) marginalisation and then restoration of
position; (3) active participation in national politics on behalf of the former
party; (4) association with a political party other than the one previously
headed; (5) participation in the international arena. Contrary to what
one might expect, the reasons for the resignation of former leaders did
not determine their further careers. After they ceased to head the party,
the leaders’ activities were determined by their personal choices and
a situational context, including the way they were perceived by political
actors, such as politicians, party members and the groups they had led
in particular. The majority of party leaders tried to continue their careers
in politics, either at the national or (rarely) international level. Only two
former party leaders did not get involved directly in politics by joining any of
the political parties. The analysed political parties differed in their approach
to the sustained influence of former leaders. In the Polish People’s Party
(PSL), with one exception, the leaders were either deprived of influence or
decided to limit their political activity. In the Democratic Left Alliance (SLD),
former leaders were able to hope for intraparty positions, sometimes even
those more exposed, such as the leadership of the party’s parliamentary
club. In this party, the influence of new leaders on the continued activity of
former leaders was also clear.
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WSTEP

W literaturze naukowej wzorce rekrutacji do elity politycznej
(w tym parlamentarnej i rzadowej) oraz charakterystyki jej cztonkow
stanowig staly temat badan inaczej niz dalsze kariery bylych przy-
wodcow i przyczyny, ze wzgledu na ktore konicza oni dziatalnosé
polityczna. W opracowaniach dotyczacych przywoédztwa polityczne-
go stosunkowo rzadko natomiast podejmuje sie tematyke dalszych
drog zawodowych politykow, ktorych kariera ulegla zalamaniu badz
spowolnieniu, np. ze wzgledu na nieudana reelekcje na urzad lub
wymuszone badz dobrowolne odejscie ze stanowiska. W literaturze
przedmiotu zwraca sie szczegolnie uwage na dalsze losy premierow’,
prezydentow”, ministréw’, czlonkéw parlamentu® oraz przywodcow
panstw niedemokratycznych®. Mozna przy tym moéwié o istniejacej
luce w piSmiennictwie naukowym, brakuje bowiem analiz dotycza-
cych dalszych drég zawodowych politykéw, ktorzy kierowali partiami
politycznymi.

Badanie karier bylych przywédcow politycznych jest istotne przy-
najmniej z trzech powodéw®. Po pierwsze, mimo pozbawienia wladzy,
dysponuja oni wciaz wplywem na arenie krajowej lub miedzynarodo-
wej, ujawniajacym sie w wielu dziedzinach. Po drugie, ich dziatania
wywieraja wplyw na kwestie zwiazane z wzajemnymi relacjami mie-
dzy rzadem a prywatnymi przedsiebiorstwami; dotycza takze ogra-
niczen, jakimi podlegaja politycy odchodzacy ze stanowiska, w ta-
kich kwestiach, jak lobbing czy pdzniejsze zatrudnienie w biznesie.
Po trzecie, to, czy przywédcy moga odejsS¢ ze stanowiska, Swiadczy
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o konsolidacji systemu politycznego, bowiem w autorytarnych rezi-
mach, inaczej niz w stabilnych demokracjach, odejscie przywodcow
moze stanowi¢ dla nich zagrozenie’.

Celem opracowania jest analiza dalszej aktywnosci politycznej by-
tych przywédcow partii politycznych w Polsce. Badaniem objeto par-
tie polityczne od 1991 roku, ktére przynajmniej trzy razy z rzedu zdo-
byly mandat, startujac samodzielnie w wyborach do Sejmu. W ten
sposo6b z analizy zostaly wylaczone ugrupowania, ktére miaty charak-
ter efemeryczny. W kolejnosci alfabetycznej w badaniu ujeto: Prawo
i Sprawiedliwos¢ (PiS), Platforme Obywatelska (PO), Polskie Stron-
nictwo Ludowe (PSL), Socjaldemokracje Rzeczypospolitej Polskiej
(SdRP), Sojusz Lewicy Demokratycznej (SLD), Unie Demokratyczna
(UD) oraz Unie Wolnosci (UW). Analize doprowadzono do poczatku
kadencji Sejmu wybranego w 2015 roku w odniesieniu do ugrupo-
wan owczesnie bedacych na scenie politycznej (PiS, PO, PSL, SLD).
W przypadku partii, ktére zeszly ze sceny politycznej, cezura konco-
wa jest zakonczenie ich dziatalnosci (SdRP, UD/UW). W opracowa-
niu uwzgledniono wszystkich przywodcow analizowanych partii po-
litycznych. Badana grupa obejmuje tacznie 18 bylych przywédcow
partyjnych, a ze wzgledu na partie, ktéra kierowali: jednego przy-
wodce PiS, trzech przywodcéow PO, pieciu przywodcow PSL, szesciu
przywodcow SARP/SLD, trzech przywodcow UD/UW. Zrédtem wiedzy
o dalszych aktywnosciach bylych przywoédcow byla ogélnodostep-
na prasa, zwlaszcza wydania ,Rzeczpospolitej” i ,,Gazety Wyborczej”,
a takze biografie zar6wno naukowe, jak i publicystyczne. Przedsta-
wione w dalszej czeSci opracowania opisy karier sa niekontrowersyj-
ne i pozbawione elementow krytyki; skupiaja sie na zaprezentowaniu
w syntetycznej formie wymaganych informacji koniecznych do stwo-
rzenia klasyfikacji dalszych karier przywédcéw partyjnych.

Badania dotyczace bylych przywodcow politycznych skupiaja sie
glownie na analizie dalszych karier prezydentow Stanéw Zjedno-
czonych. Mniej jest prac odnoszacych sie do prezydentow w innych
panstwach badz opracowan poréwnawczych. Podobnie rzecz sie ma
w przypadku typologii dalszych karier, ktére dotycza w przewazaja-
cej mierze aktywnosci prezydentéw USA po tym, gdy zakonicza urze-
dowanie w Bialym Domu®. Typologie te tylko czesciowo moga odnosic¢

7 Ibidem.

8 1. Belenky, The Making of the Ex-Presidents, 1797-1993: Six Recurrent Models, ,Pre-
sidential Studies Quarterly” 1999, t. 29, nr 1; L. Anderson, The Ex-Presidents, ,Journal of
Democracy” 2010, t. 21, nr 2.
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sie do bylych przywédcéw partyjnych, ktorzy — jesli nie pelnili eks-
ponowanych stanowisk w panstwie, takich jak urzad prezydenta lub
premiera — nie maja odpowiedniej rozpoznawalnosci i reputacji, aby
z powodzeniem angazowac sie na arenie miedzynarodowej w aktyw-
nos¢ humanitarna badz na polu praw czlowieka. Wspomniane typo-
logie wymieniaja taka dzialalnosc¢, ktéra zresztg staje sie nierzadko
udzialem bylych amerykanskich prezydentow’.

Na aktywnos¢ politykéw, zwlaszcza obejmujacych wazne stano-
wiska w panstwie, moze wptywac to, jak wyobrazaja sobie dalsza ka-
riere po zakonczeniu kadencji, zwlaszcza w odniesieniu do oczekiwa-
nych korzy$ci materialnych i pozamaterialnych'’. Istotne jest takze
to, jak, ich zdaniem, opinia publiczna odbierze nowy rodzaj aktywno-
Sci (np. dziatalnosé biznesowa lub lobbingowa) i czy to zaakceptuje''.
Ta ostatnia kwestia jest o tyle wazna, gdyz media sa naturalnie zain-
teresowane wszelkimi dziataniami, ktére naruszaja prestiz petnione-
go wczesniej urzedu lub sg oceniane jako nieodpowiednie czy niesto-
sowne'”. Odejscie z aktywnej polityki moze by¢ dotkliwe dla bytych
przywodcow ze wzgledu na wiazaca sie z nim utrate wplywu, wladzy
lub podziwu zwolennikoéw oraz zainteresowania mediow i spoleczen-
stwa'®. Wszystko to utrudnia funkcjonowanie poza scena polityczna
aktywnych dotad politykow.

W przypadku bylych prezydentow USA stopien ich aktywnosSci
w prowadzeniu polityki w czasie pelnienia urzedu oraz oceny ich pre-
zydentury, pozytywne badz negatywne, mialy niewielki wplyw na ich
kariere po odejsciu z Bialego Domu'®. Ten sam wniosek plynie ze
studiéw przypadku nad aktywnoscia bylych premieréw i prezyden-
tow, ktore objety dziewie¢ panstw'®. Ujmujac rzecz inaczej, powo-
dzenie w sprawowaniu rzadéw lub brak sukcesu nie przesadzaja
o dalszej karierze politykow. Na podstawie tej generalizacji mozna
wstepnie przyjaé, iz podobna prawidlowos¢ bedzie mozna odnalezé
w odniesieniu do przywodcoéw polskich partii politycznych. Koniecz-

° W przypadku bylych prezydentéw Stanéw Zjednoczonych pojawialy sie zreszta pro-

pozycje, aby po zakonczeniu kadencji, wchodzili w sktad Senatu, przy czym kwestig otwarta
bylo, czy mieliby prawo do udziatu w glosowaniach. M.J. Skidmore, After the White House...,
s. 172, 184.
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' M.J. Skidmore, After the White House..., s. 9.

2 Ibidem, s. 187.

* Por. M. Kets, J. de Vries, The Retirement Syndrome: The Psychology of Letting Go,
ysEuropean Management Journal” 2003, t. 21, nr 6, s. 709.
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5 K. Theakston, J. de Vries, Conclusion..., s. 239.
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nymi, ale niewystarczajacymi warunkami udanej kariery po odej-
Sciu ze stanowiska prezydenta badz premiera sa dobry stan zdrowia
i wiek pozwalajacy na nieskrepowane kontynuowanie aktywnosci za-
wodowej'®. Mozna dodatkowo spodziewaé sie pozytywnego wplywu
na dalszag kariere w przypadku krotkiego sprawowania funkcji w po-
rownaniu z przywoédcami, ktorzy przez wiele lat kierowali partia. Wy-
nika to z przypuszczenia, ze politykom jest wowczas latwiej pogodzic¢
sie z odejsciem. Ponadto, pozytywne oddzialywanie na dalszg karie-
re moze sie takze wiaza¢ z mozliwoscig wplywu na wyboér nastepcy,
a zwlaszcza jego wskazanie przez odchodzacego przywodce'”.

Szeroko zakrojone badania poréwnawcze dotyczace dalszych ka-
rier przywodcéow politycznych przeprowadzit Fortunato Musella'®.
Objely one 441 przywédcoéw (premieréw i prezydentéw) w 78 pan-
stwach od 1989 do 2012 roku. W przebadanej grupie blisko 42 proc.
przywodcow miescito sie w kategorii przywodztwa rotacyjnego (ang.
rotating leaders) odnoszacego sie do politykow, ktorzy ,po odejsSciu
ze stanowiska pozostaja blisko wladzy, majac nadzieje na ponow-
ne objecie najwyzszych funkcji”'®. Politycy ci objeli inny urzad niz
wczesniejszy, na odmiennym poziomie badz w innym obszarze. Moz-
na zatem mowi¢ w tym przypadku, ze po odejsciu byli wciaz czton-
kami elity politycznej”®. Warto nadmieni¢, ze wspomniane studium
ujawnilo, ze odsetek politykow, ktérzy objeli inne urzedy po tym, gdy
przestali peilni¢ funkcje premiera lub prezydenta, jest wiekszy, niz
byl w przeszlosci — jedynie 5 proc. bylych premierow i prezydentéw
wroécito do swojej poprzedniej profesji sprzed wejscia do polityki®'.

RAMY ANALITYCZNE BADAN NAD KARIERAMI
BYLYCH PRZYWODCOW PARTYJNYCH

Max Weber w eseju Polityka jako zawdd i powolanie wprowadzit
podziat na zyjacych ,dla” polityki oraz ,z” polityki**. Nie jest to po-

' Ibidem, s. 244; F. Musella, Presidents in Business. Career and Destiny of Democratic
Leaders, ,European Political Science Review” 2015, t. 7, nr 2, s. 299.

7 K. Theakston, J. de Vries, Conclusion..., s. 240.
8 F. Musella, Presidents in Business...

' J. Blondel, World Leaders: Heads of Government in the Postwar Period, Beverly Hills—
—-London, s. 196. Cyt. za F. Musella, Presidents in Business..., s. 302.

2 Ibidem, s. 302.
2! Ibidem, s. 302, 304.
22 M. Weber, Polityka jako zawdd i powotanie, Krakow—Warszawa 1998, s. 56, 64.
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dzial w pelni roztaczny, bowiem w praktyce, jak pisat Weber, polityka
jako zawod taczy sie z reguly z obiema mozliwosciami jej uprawiania.
W sensie analitycznym dla zyjacych ,dla” polityki jest ona sposobem
uzyskiwania osobistej satysfakcji z rzadzenia lub jest stuzba pew-
nej idei. W znaczeniu zycia ,z” polityki pod wzgledem analitycznym
wysuwa sie pobudka ekonomiczna: polityka jest mianowicie sta-
tym zrédlem dochodu®. Innymi stowy, z polityki Zyje ten, kto prag-
nie uczynic z niej stale zrodto dochodu, dla polityki zas ten, kto tego
nie robi, ze wzgledu na wystarczajace dochody z innej dziatalnosci**.
Do kwestii zasygnalizowanej przez Webera wracajg takze wspoélczesni
badacze.

Warunki konieczne umozliwiajgace staly udzial w polityce, a wiec
laczenie kariery z ta sfera aktywnosci, wiaza sie z kilkoma wymo-
gami®®. Polityka musi umozliwia¢ utrzymanie sie, stanowigc sta-
te i pewne zrédlo przychodu. Moze ono by¢ wiazane z korzyScia-
mi finansowymi laczacymi sie m.in. z zasiadaniem w parlamencie,
stanowiskiem w partii lub uzyskaniem posady dzieki polityce pa-
tronatu. Dochod uzyskany w ten sposéb musi by¢ na tyle wysoki,
by umozliwi¢ utrzymanie si¢ na poziomie porownywalnym z innymi
profesjami. Kolejnym wymogiem jest realna mozliwos¢ kontynuowa-
nia kariery w polityce badz w sferze cieszacej sie wieksza atrakcyj-
noscia. Ryzyko naglego zakoriczenia kariery musi by¢ ograniczone
przez wzglednie ulatwiona reelekcje do parlamentu lub uzyskanie
satysfakcjonujgcego stanowiska w polityce lub w zblizonych sfe-
rach. Ostatnim czynnikiem jest mozliwosS¢ rozwijania wlasnej karie-
ry, a wiec przesuwania sie w gore w hierarchii stanowisk w ramach
okreslonej instytucji (parlamentu, partii politycznej itd.) badz pomie-
dzy instytucjami (przejscie z parlamentu lokalnego do krajowego,
wejscie do rzadu itd.)*®.

Przy analizach dalszych loséw przywodcow warto zwroci¢c uwage
na pojecie kapitalu wprowadzone do literatury przez francuskiego
socjologa Pierre’a Bourdieu. Zdaniem tego badacza, wystepuja trzy
gltéwne rodzaje kapitatu: ekonomiczny, kulturowy i spoteczny”’. W ra-

2 Ibidem, s. 64.

** Ibidem.

5 J. Borchert, Professional Politicians: Towards a Comparative Perspective, w: The Po-
litical Class in Advanced Democracies, eds. J. Borchert, J. Zeiss, Oxford 2003, s. 7-8.

% Ibidem.

*" P. Bourdieu, The Forms of Capital, w: Readings in Economic Sociology, ed. N.W. Big-
gart, Malden 2008, s. 281.
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mach tego ostatniego istnieje szczegblny typ — kapital polityczny™.
Kapital spoteczny, w ujeciu Bourdieu, to: ,[...] suma aktualnych lub
potencjalnych zasobdow, ktore sa zwiazane z posiadaniem trwalej sie-
ci mniej lub bardziej zinstytucjonalizowanych wzajemnych relacji
znajomosci i uznania — lub innymi stowy: zwiazane z czlonkostwem
w grupie [...]”*°. Kapital polityczny zalezy zatem od wielkosci siatki
powiazan z innymi jednostkami, ktére dana osoba jest w stanie zmo-
bilizowaé¢ do udzielenia jej wsparcia®. Kapital spoteczny, a w jego ra-
mach kapitat polityczny, moze by¢ pod pewnymi warunkami prze-
ksztalcony w kapital ekonomiczny®'. Oznacza to, ze byli przywodcy
partyjni dzieki siatce powigzan moga zdyskontowac ja na rzecz dal-
szej kariery politycznej lub ekonomicznej. Cho¢ Bourdieu bezposred-
nio o tym nie wspomina, to kapital polityczny moze by¢ wykorzysty-
wany na rzecz rozwoju kariery akademickiej lub eksperckiej, a wiec
przeksztalcenia go w kapital kulturowy.

Jak wspomniano, specyfika przywédztwa partyjnego wiaze sie
z innymi czynnikami, ktére wpltywaja na dalszg kariere bytych przy-
wodcow. Wstepnie mozna przyjaé, ze ich dalsze losy moze warunko-
wac wiele czynnikow. Wsrod najwazniejszych nalezy wymienic:

e wiek i stan zdrowia,;

¢ nastawianie aktoréw politycznych, w tym ugrupowania, ktoére-
mu przewodzili;

e poziom wyksztalcenia, doswiadczenie polityczne i pozapoli-
tyczne;

e rozpoznawalnos¢ i autorytet.

Wiek, w ktéorym przywodcy odchodza ze stanowiska, moze byc¢
istotna determinanta dalszej kariery zar6wno w polityce, jak i w sfe-
rze pozapolitycznej. Z jednej strony, relatywnie mtody wiek moze po-
zwoli¢ na aktywna dzialalno$¢ i skuteczne starania, aby dalej od-
grywac czynna role w polityce. Mozna sie spodziewac, ze wzglednie
mtlodzi politycy, ktérzy koncza kierowac partia, beda w wiekszym
stopniu chetni do pozostania na scenie politycznej i odgrywania ak-
tywnej roli w poréwnaniu do starszych wiekiem politykéow. Z dru-
giej strony, mlodzi przywoédcy partyjni po odejsciu ze stanowiska

28

s. 105.
* Por. P. Bourdieu, The Forms of Capital..., s. 286.
% Ibidem.
' Ibidem, s. 281.

P. Bourdieu, L.J.D. Wacquant, Zaproszenie do socjologii refleksyjnej, Warszawa 2001,
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moga nie dysponowac¢ odpowiednim kapitatem (czy to politycznym,
ekonomicznym lub kulturowym), co moze utrudni¢ im rozwéj dal-
szej kariery w sferze politycznej i pozapolitycznej, i to czesto w per-
spektywie wielu dekad. Nie bez znaczenia jest takze stan zdrowia.
Co prawda, w trosce o zachowanie wizerunku jako osoby sprawnej,
przywodcy moga ukrywac jego prawdziwy stan®’, ale niedyspozycje
moga prowadzi¢ do trudnosci w prowadzeniu aktywnej dziatalnosci
politycznej.

W celu wyjasnienia dalszych loséow przywodcow partyjnych szcze-
gblnie istotne wydaje sie nastawienie aktoréw politycznych wobec od-
chodzacego przywodcy. Najwazniejsze wydaja sie relacje z uprzednio
kierowana partia oraz jej nowym kierownictwem. Negatywne nasta-
wienie nowej elity politycznej wobec bylego przywodcy moze utrud-
ni¢ lub praktycznie uniemozliwi¢ aktywne uczestnictwo w polityce,
na przyklad ubieganie sie o mandat do parlamentu. W przypadku
poziomu wyksztalcenia i doswiadczenia, zaréwno w polityce, jak
i w innych sferach, moze ono zachecac¢ do statego lub tymczasowe-
go wycofania sie z aktywnosci politycznej. Rozpoznawalnos¢ zaréwno
w polityce krajowej, jak i na szczeblu ponadnarodowym moze z kolei
zachecac do dziatalnosci publicznej, niekoniecznie zwigzanej ze sfera
aktywnosci partii politycznych, w tym udzialu w wyborach.

Stanowisko przywodcy partii politycznej rzadko jest postrzegane
jako kulminacja kariery. I na odwroét: odejscie ze stanowiska przy-
wodcy partii nie musi bezwzglednie oznacza¢ konca kariery poli-
tycznej. Objecie stanowiska premiera, ministra czy prezydenta byto-
by zatem kolejnym znaczacym krokiem w karierze, a nie polityczna
degradacjg. Przyklad bylych prezydentow USA, ktoérzy po odejsciu
z Biatego Domu ubiegaja sie o inne funkcje®’, pokazuje, ze nawet ob-
jecie najwyzszego stanowiska w panstwie nie jest traktowane przez
politykow jako uwieniczenie kariery.

W przypadku prezydentury, w przepisach prawa, zwlaszcza w kon-
stytucjach, istnieja formalne ograniczenia, ktére nie zezwalaja na
pelnienie tego urzedu wiecej niz okreslong liczbe razy (czesto sa to
dwie kadencje). Wsréd analizowanych partii politycznych w ich
statutach nie istnieja przepisy uniemozliwiajace wielokrotny wybor
na przywoédce tej samej osoby. W praktyce czesé przywodcow wie-

% U. Jakubowska, Czym jest przywddztwo polityczne?, ,Studia Politologiczne” 2001,
t. 5, s. 44.

% M.J. Skidmore, After the White House..., s. 176.
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cej niz dwa razy odnawiata swéj mandat do kierowania partia w we-
wnatrzpartyjnych wyborach i w konsekwencji stata lub wciaz stoi
na czele swoich ugrupowan od wielu lat.

Budowanie klasyfikacji Sciezek aktywnosci politycznych bylych
przywodcow partyjnych wymaga pewnych uwag wprowadzajacych.
Uzywane tutaj pojecie ,dalszej aktywnosci bylych przywodcow partyj-
nych” ma charakter typu idealnego w tym sensie, jakie nadal temu
pojeciu Max Weber. Oznacza to, ze szczegdlowe i konkretne opisy
dalszych karier poszczegélnych przywodcow beda zroznicowane, jed-
nak na tyle zblizone do siebie, iz beda sie miescily w wyroznionych
kategoriach zaproponowanej klasyfikacji. Innymi slowy, w poszcze-
g6lnych klasach przedstawionego dalej schematu klasyfikacyjnego
zostanie wydobyta istota dalszych karier bylych przywodcow partyj-
nych, a nie ich jednostkowy i szczegétowy opis®*.

Druga uwaga odnosi sie do nieliniowego przebiegu karier przy-
wodcow partyjnych, zwiazanego z osiaganymi sukcesami, lecz takze
z odnoszonymi porazkami. Chodzi tutaj o sytuacje, kiedy dany poli-
tyk przestaje pelni¢ aktywna role na scenie politycznej (niezaleznie
od tego, czy dzieje sie tak z jego wlasnej woli badz nie) czy oglasza
catkowite zerwanie z polityka, jednak po pewnym czasie wraca do ak-
tywnej dzialalnosci, obejmujac stanowisko publiczne lub partyjne.
Do opisu kariery w polityce, w ktérej dochodzi do sytuacji o zblizonej
charakterystyce, a wiec powrotu na scene politycznag po okresie nie-
obecnosci, w literaturze zaproponowano okreslenia ,hibernacji poli-
tycznej”® i ,przywodztwa labilnego™®. Jak wspomniano, w literaturze
przedmiotu nie powstala klasyfikacja dalszych karier przywodcow
partii politycznych. Na podstawie zebranego materialu mozna zapro-
ponowano klasyfikacje, zgodnie z ktorg przebieg dalszej aktywnosci
moze wigzac sie z:

e trwalg polityczng marginalizacja;

e marginalizacja, a nastepnie powrotem na stanowisko przywoéd-
cy partii;

e aktywnym udzialem w krajowej polityce z ramienia wczesniej
kierowanej partii;

%% Zob. uwagi dotyczace rél, w jakich wystepuja przywédcy partyjni. J.J. Wiatr, Przy-
wodztwo polityczne. Studium politologiczne, L.6dz 2008, s. 48.

% M. Wnorowska, Hibernacja polityczna — od odejscia do powrotu na scene polityczna,
w: Lider, manager, oportunista — wspétczesne koncepcje przywdédztwa, red. K. Kasianiuk,
Katowice-Warszawa 2008.

% P. Zukiewicz, Przywdédztwo labilne. Mechanizm powrotu do wladzy w $wietle teorii
przywddztwa politycznego, Wroctaw—Poznan 2012.
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e zwigzaniem z inna niz kierowang wczesniej partig polityczna;

e probom podejmowania aktywnosci na arenie miedzynarodowe;j.

Klasyfikacje te stworzono na podstawie analizy przebiegu karier
18 bylych przywodcoéw partii politycznych w Polsce. Przy jej konstru-
owaniu uwzgledniono uwagi, o ktérych byta mowa wczesnie;.

DALSZA AKTYWNOSC BYLYCH PRZYWODCOW
PARTII POLITYCZNYCH W POLSCE

Ze wzgledu na objetoS¢ opracowania zrezygnowano ze szczego-
lowego opisywania dalszych karier poszczegdlnych przywoédcow. Za-
miast tego przedstawiono syntetyczny opis najwazniejszych punktéw
w karierach bytych przywodcow, ktory zawarto przy przedstawieniu
ich dalszych sciezek w ramach zaproponowanej klasyfikacji. Podano
takze powody, ze wzgledu na ktére przywodcy odeszli ze stanowisk.
Zostaly one pogrupowane zgodnie z klasyfikacja zaproponowang
przez Williama Crossa i André Blaisa®” i uzupetnione o dwie katego-
rie®®. Przyjeto, ze zmiana (badz ustanie) przywodztwa w partiach poli-
tycznych wiazalo sie z: (1) dobrowolnym odejsciem; (2) odejSciem pod
presja; (3) rezygnacja ze wzgledu na réznice zdan odnosnie do jednej
okreslonej kwestii; (4) zakonczeniem dzialalnoSci partii politycznej;
(5) Smiercia przywoédcy; (6) formalnym odwolaniem; (7) nieubiega-
niem sie o reelekcje; (8) niewybraniem na kolejna kadencje®. W tabe-
li 1 przedstawiono najwazniejsze stanowiska na poziomie partyjnym,
krajowym i miedzynarodowym, jakie zajmowali byli przywodcy, oraz
podano przyczyny, ktére spowodowaly, ze odeszli oni ze stanowiska.
W dalszej czesci opracowania przyblizono dalsze kariery przywod-
cow w ramach zaproponowanej klasyfikacji oraz przedstawiono gtow-
ne tendencje w zakresie dalszych karier po zaprzestaniu kierowania
partia polityczna.

%" W. Cross, A. Blais, Holding Party Leaders to Account: The Westminster Cases,
w: How Power Changes Hands: Transition and Succession in Government, eds. P. ’t Hart,
J. Uhr, Basingstoke 2011, s. 135.

% M. Radecki, Przyczyny zmian przywédcéw w partiach politycznych. Przypadek Pol-
ski, ,Przeglad Politologiczny” 2015, nr 2, s. 108.

% Ibidem.
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AWANS POLITYCZNY

Dalsza kariera zwiazana z politycznym awansem byta udziatem
przywodcow partyjnych, ktorzy uzyskali w czasie kierowania partia
wysokie stanowiska publiczne. Wsréd tych stanowisk w sferze polity-
ki znajduja sie zwlaszcza stanowiska rzadowe i parlamentarne (mar-
szatek i wicemarszatkowie). Stanowiska publiczne, jak mozna sadzic,
nie musza bezwzglednie wiazac¢ sie z formalnym lub nieformalnym
pelnieniem wladzy, gdyz eksponowany medialnie urzad, cho¢ pozba-
wiony rzeczywistego wplywu na przebieg proceséw politycznych, daje
mozliwos¢ zdobycia rozpoznawalnosci i popularnosci w spoteczen-
stwie. W przypadku stanowisk bezposrednio zwigzanych z polityka
lub majacych by¢é w zalozeniu apolitycznymi moga wystepowac for-
malne lub nieformalne normy uniemozliwiajace taczenie stanowisk
partyjnych z publicznymi. Politycy, ktérzy przestali kierowaé partig
z powodu uzyskania wysokiego stanowiska to: Aleksander Kwasniew-
ski, Leszek Balcerowicz, Lech Kaczynski i Donald Tusk. Kwasniew-
ski (SdRP) i Kaczynski (PiS) wygrali wybory prezydenckie, Balcerowicz
(UW) objal stanowisko prezesa Narodowego Banku Polski, a Tusk (PO)
zostal przewodniczacym Rady Europejskiej. W trzech przypadkach
(Balcerowicz, Kaczynski, Tusk) objecie przywodztwa w partii polityczne;j
nie moze by¢ traktowane jako jedyny kanal umozliwiajacy rekrutacje
na wspomniane stanowiska. Lech Kaczynski, jak mozna sadzi¢, swo-
ja popularnosc¢ zawdzieczal sprawowaniu urzedu prezydenta Warsza-
wy, a jeszcze wczesniej ministra sprawiedliwosci. W przypadku Donal-
da Tuska natomiast pelnienie funkcji premiera (wyjatkowo w polskich
warunkach przez osiem lat) pozwolilo temu politykowi na zdobycie
rozpoznawalnosci w panstwach UE i nawiazanie osobistych kontaktéw
z przywodcami panstw i szefami rzadéw, co — nie wspominajac o in-
nych czynnikach — umozliwilo mu bycie uwzglednionym jako mozliwy
kandydat na przewodniczacego Rady. Inaczej rzecz si¢ przedstawia
w przypadku kariery Aleksandra Kwasniewskiego. Polityk ten nie pel-
nit Zadnych istotnych stanowisk publicznych, jednak przewodniczenie
SdRP i jej klubowi parlamentarnemu dalo mu taka rozpoznawalnosc
i popularnos¢ spoleczna, ze w partii byt postrzegany jako kandydat
majacy duze szanse w wyborach prezydenckich.

TRWALA POLITYCZNA MARGINALIZACJA

Dalsze losy bylych przywodcow partyjnych moga wiazac sie
z trwala polityczna marginalizacja, ktorej efektem jest znikoma po-
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zycja na krajowej scenie politycznej. W analizowanych partiach sied-
miu bylych przywoédcow znalazto sie ostatecznie na obrzezach kra-
jowej sceny politycznej. Byli to Ewa Kopacz (PO), Roman Bartoszcze
(PSL), Janusz Piechocinski (PSL), Tadeusz Mazowiecki (UD), Krzysz-
tof Janik, Wojciech Olejniczak oraz Grzegorz Napieralski (wszyscy
kierowali SLD). Ich sytuacja bezposrednio po odejsciu byla zréznico-
wana. Dwaj byli przywodcy zakwalifikowani do tej kategorii utrzyma-
li wplywy w partii. Olejniczak i Janik byli przewodniczacymi klubu
w parlamencie skupiajacym postéw SLD. Olejniczak, mimo otwar-
tego konfliktu ze swoim nastepca, sprawowal te funkcje do cza-
su, gdy uzyskal mandat do Parlamentu Europejskiego (PE). Polityk
ten po nieudanej probie reelekcji wycofal sie z polityki. Janik kie-
rowal klubem partii w parlamencie do momentu, gdy wraz z calym
kierownictwem SLD, lacznie ze skonfliktowanym z nim przewodni-
czacym partii Jozefem Oleksym, zrezygnowal ze stanowiska. Ja-
nik dwukrotnie — i w kazdym przypadku bez sukcesu — ubiegat si¢
o mandat w Sejmie. Grzegorz Napieralski z kolei zostal catkowicie
pozbawiony wplywoéw w partii: bez sukcesu ubiegal sie o stanowisko
wiceprzewodniczacego SLD i o miejsce w zarzadzie partii. Po kilku
latach wszedl! w otwarty konflikt z Leszkiem Millerem, swoim na-
stepca na stanowisku przewodniczacego SLD. W rezultacie opuscit
partie i podjal sie stworzenia nowego ugrupowania. W poézniejszym
czasie wystartowat do Senatu z listy PO i uzyskat mandat. Ewa Ko-
pacz po tym, gdy przegrala rywalizacje o stanowiska przewodniczace-
go klubu PO w parlamencie nie ubiegata sie o wybér na stanowisko
przywodcy PO i w efekcie stracila wplywy w partii. Janusz Piecho-
cinski w wyborach w 2015 roku bezskutecznie ubiegal sie o0 mandat
posta, po czym zlozyl rezygnacje z funkcji prezesa PSL. Roman Bar-
toszcze, gdy przestal kierowaé¢ PSL, odszed! z partii i powotal nowe
ugrupowanie nie bedace jednak istotnym podmiotem na scenie poli-
tycznej. Po udanym starcie do Sejmu w 1991 roku z listy innej par-
tii, w pozniejszym czasie jeszcze dwukrotnie, tym razem bez sukce-
su, staral sie o mandat posta. Tadeusz Mazowiecki (UD), pierwszy
niekomunistyczny premier Polski, po wielu latach od przegranych
wewnatrzpartyjnych wyboréow na przywoédce partii i od momentu za-
konczenia dzialalnosci przez UW, zostat doradca (2010-2013) prezy-
denta RP Bronistawa Komorowskiego ds. polityki krajowej i miedzy-
narodowe;.



106 Michat Radecki

MARGINALIZACJA, A NASTEPNIE POWROT NA STANOWISKO
PRZYWODCY PARTII

Niektorzy politycy po okresie marginalizacji (ze wzgledu na wlas-
na decyzje lub nastawienie nastepcow wobec nich) odbudowywali
pozycje w partii i stawali ponownie na czele ugrupowania, ktéremu
wczesniej przewodzili. W badanej grupie dwoch bylych przywodcow
— Waldemar Pawlak i Leszek Miller — powrécito na wczesniej zajmo-
wane stanowiska. W obu przypadkach sciezka kariery po odejsciu
ze stanowiska bytla zblizona, cho¢ istnialy réznice. Przejdzmy do nich
na poczatku, skupiajac sie pozniej na elementach wspoélnych. Pierw-
sza roznica odnosi sie do sposobu, w jaki odsunieto tych politykow
od kierowania partiq. W przypadku Pawlaka bylo to siegniecie po for-
malny mechanizm zawarty w statucie partii, ktéry umozliwial od-
wolanie przywoédcy przez wyznaczony do tego celu organ partii. Mil-
ler z kolei odszed! z powodu naciskéow elity partyjnej, na poczatku
ze stanowiska przewodniczacego SLD, a nastepnie prezesa Rady Mi-
nistrow. Druga réznica odnosi sie do nastawienia politykoéw, ktorzy
uzyskali przywodztwo w partii, wobec swoich poprzednikéw. Jezeli
chodzi o Millera, to byl on marginalizowany przez swojego nastepce,
ktory uniemozliwit mu m.in. kandydowanie do Sejmu. Nastawienie
do Pawlaka, jak mozna sadzi¢, nie bylo tak konfrontacyjne i nakie-
rowane na pozbawienie wszelkich wplywow w partii. Trzecia réznica
odnosi sie do zachowania przywodcow po zaprzestaniu kierowania
partia. Pawlak zdecydowal sie na dobrowolne wycofanie z aktywno-
Sci w PSL, ograniczajac przy tym w znacznym stopniu dziatalnosé
w parlamencie. Nie byl takze otwartym krytykiem dziatan PSL i jego
kierownictwa. Inaczej bylo w przypadku Millera, ktory staral sie
utrzymac¢ wplywy w partii i pozosta¢ aktywnym na scenie politycz-
nej. Wszed! przy tym w glosny medialnie spor z kierownictwem par-
tii, a nastepnie opuscit SLD i zatozyl nowe ugrupowanie.

Jezeli chodzi o podobienstwa Sciezek karier, to wspomniana wyzej
roznica, odnoszaca sie do sposobu pozbawienia stanowiska, nie po-
winna przestania¢ faktu, iz w obu wypadkach byly to wymuszone
odejscia. W jego wyniku obaj politycy odgrywali juz nieistotna role
na scenie politycznej, a dopiero po uptywie wielu lat zaczeli odzyski-
wacé wplywy w partii. W obu przypadkach wstepem do tego bylo ob-
jecia stanowiska przewodniczacego klubu partyjnego w parlamencie,
a kulminacja ponowny wybor na przywoédce partii.
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AKTYWNY UDZIAL. W POLITYCE Z RAMIENIA KIEROWANEJ
WCZESNIEJ PARTII

Czesé przywodcow partyjnych po odejsciu ze stanowiska brata
aktywny udzial w polityce krajowej z ramienia partii, ktora kierowali,
uzyskujac funkcje partyjne lub publiczne i utrzymujac czes¢ wply-
wow. Jest to przypadek Jézefa Oleksego (SARP/SLD) i Jarostawa Ka-
linowskiego (PSL). Oleksy po rezygnacji z ponownego ubiegania sie
o reelekcje na stanowisko przewodniczacego SARP w 1997 roku, dwa
latach pézniej, gdy SLD przeksztalcit sie w partie polityczna, wszedt
do jej zarzadu. W 2003 roku zostal wiceprzewodniczacym SLD, rok
pozniej wszedl do rzadu utworzonego przez te partie, a nastepnie zo-
stal marszalkiem Sejmu. Kalinowski z kolei, po rezygnacji z ponow-
nego ubiegania sie o wybor na prezesa PSL, zostal wybrany na prze-
wodniczacego Rady Naczelnej partii. Dwukrotnie byl rekomendowany
na stanowisko wicemarszaltka Sejmu, byl kandydatem Stronnictwa
w wyborach prezydenckich w 2005 roku oraz dwukrotnie — w 2009
i 2014 roku uzyskatl mandat do Parlamentu Europejskiego (PE). Poli-
tyk ten przez caly ten czas utrzymatl funkcje przewodniczacego Rady
Naczelnej PSL.

ZWIAZEK Z INNA NIZ KIEROWANA WCZESNIEJ PARTIA POLITYCZNA

Dalsza kariera bylych przywodcéw moze byé zwiazana z inna niz
kierowana wczesniej partia polityczna. Dwoch przywodcow zaklasy-
fikowanych do tej kategorii — Maciej Plazyriski (PO) i Janusz Wojcie-
chowski (PSL) - kontynuowalo dziatalnos¢ w polityce, a nastepnie
podejmowato nieudane préoby stworzenia nowego ugrupowania, a po-
tem zwiazalo swoja kariere z dzialajaca juz partia polityczng. Plazyn-
ski, po rezygnacji z kierowania PO w kwietniu 2003 roku powotat
w niecaly rok pézniej Narodowy Komitet Wyborczy Wyborcéow z za-
miarem wystawienia kandydatéw w wyborach do PE w 2004 roku.
Z kolei skonfliktowany z kierownictwem PSL Wojciechowski powotal
— majaca by¢ w zalozeniu konkurencja wobec Stronnictwa — nowa
partie o profilu agrarnym. W obu przypadkach inicjatywy stworzenia
nowej partii nie odniosty sukcesu. Obaj politycy zwigzali si¢ wowczas
z PiS, partia o silnej pozycji na scenie politycznej, bedaca gtownym
konkurentem rzadzacej wowczas PO. Plazynski nie wstapil do tej
partii, ale z jej poparciem uzyskal mandat w wyborach do Sejmu.
Kandydowanie z list PiS pozwolilo z kolei Wojciechowskiemu na dwu-
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krotna reelekcje do PE, a nastepnie uzyskanie dzieki poparciu rzadu
sformowanego przez PiS i frakcji Europejscy Konserwatysci i Refor-
matorzy, wspoltworzonej przez PiS, stanowiska sedziego Europej-
skiego Trybunatu Obrachunkowego.

PROBY AKTYWNOSC NA ARENIE MIEDZYNARODOWEJ

W analizowanej grupie jeden z bylych przywodcow partyjnych,
Bronistaw Geremek (UW), podejmowal proby aktywnosci na arenie
miedzynarodowej (wykraczajacej poza piastowanie mandatu po-
sta do PE) zwiazane z ubieganiem sie o eksponowane stanowisko
na poziomie ponadnarodowym. Mialy one szanse na powodzenie
m.in. ze wzgledu na autorytet, jakim polityk ten cieszyl sie poza
granicami wlasnego panstwa, a takze wczesniej pelnionag funkcje
ministra spraw zagranicznych umozliwiajaca nawiazanie i podtrzy-
mywanie kontaktow miedzynarodowych. Geremek uzyskal mandat
w wyborach do PE i starat sie, lecz bez sukcesu, o stanowisko prze-
wodniczacego PE. Po tej porazce nie ubiegal sie o inne stanowiska
na arenie miedzynarodowe;j.

GLOWNE TENDENCJE W ZAKRESIE DALSZYCH AKTYWNOSCI
BYLYCH PRZYWODCOW PARTYJNYCH

Polityczny awans stal sie udziatem politykow czterech analizowa-
nych partii, a mianowicie PiS, PO, SARP i UW. W jego wyniku ze sta-
nowiska nie odeszli jedynie przywodcy PSL. W przypadku trzech par-
tii — PO, PSL i SLD - ich byli przywodcy znalezli sie na marginesie
krajowej polityki. W PSL i SLD niektérzy byli przywodcy po odejsciu
cieszyli sie wplywami pozwalajacymi na wybor na stanowiska par-
tyjne i publiczne, a — juz inni przywoédcy — ponownie staneli na czele
partii. Jedynym przywodca, ktory staral sie o stanowisko w struk-
turach UE byl Bronislaw Geremek (UW), jego starania, inaczej niz
Donalda Tuska, nie zakonczyly sie sukcesem mogacym stanowié po-
lityczny awans.

W analizowanych partiach czes¢ bytych przywodcow zdecydowa-
la sie je opuscic, a nastepnie utworzy¢ samodzielnie badz we wspo6t-
pracy z innymi politykami nowe ugrupowanie. W SLD taka decy-
zje podjeli Leszek Miller i Grzegorz Napieralski. Miller po zalozeniu
marginalnej Polskiej Lewicy wrocil do SLD, a pdzniej stanal na jego
czele. Napieralski z kolei wspottworzyl ugrupowanie o nazwie Bialo-
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-Czerwoni, a nastepnie zdecydowat sie na kandydowanie do Sena-
tu z listy PO. W PSL dwukrotnie byli przywodcy (Roman Bartoszcze,
Janusz Wojciechowski) opuszczali partie i tworzyli badz wspéttwo-
rzyli nowe ugrupowania. Bartoszcze byl dlugo zwiazany z marginal-
na partia ,Ojcowizna”. W wyniku odejscia Wojciechowskiego doszto
do najwiekszego roztamu w PSL od momentu powstania tej partii.
Wojciechowski wraz z dwoma wiceprezesami PSL postanowil zalozy¢
ugrupowanie o nazwie PSL ,Piast”. Ostatecznie polityk wstapit do PiS
i z ta partig zwigzal dalsza kariere. Byly przewodniczacy PO, Maciej
Plazynski probowatl zalozy¢ nowa partie, ale porazka jego listy wy-
borczej w wyborach do PE w 2004 roku odwiodla go od tego zamia-
ru. W kolejnych latach zwigzal sie z PiS, ale nie wstapit do tej partii.
Podsumowujac, wszystkie proby zalozenia nowej partii przez bytych
przywodcow byly nieudane.

Wiekszos$¢ z nich starala sie pozostaé¢ w polityce albo krajowej,
albo na poziomie miedzynarodowym. Bylo to widoczne poprzez kan-
dydowanie do Sejmu (rzadziej do Senatu), co nie moze dziwi¢, gdyz
kariera w polityce w stabilnych demokracjach wiaze si¢ z zasiada-
niem w parlamencie*. Przyktad Polski potwierdza te generalizacje.
Po porazkach w wyborach powszechnych byli przywédcy nierzadko
oglaszali odejscie z polityki. Jedynie w przypadku bylych przywodcow
UD/UW: Tadeusza Mazowieckiego i Leszka Balcerowicza nie mozna
mowic¢ o bezposrednim zwiazaniu sie z polityka. Mazowiecki patro-
nowal inicjatywom politycznym, ale nie angazowal sie bezposrednio
w polityke, nie liczac stanowiska etatowego doradcy prezydenta Ko-
morowskiego*'. Balcerowicz jest z kolei aktywny w przestrzeni pub-
licznej, komentuje m.in. dziatania rzadzacych, jednak jako ekspert.

W partiach o najdluzej historii, a wiec w PSL i SLD, czeS¢ przy-
wodcow mimo odejscia ze stanowiska cieszyla sie pewnymi wplywami
w partii — obejmowali oni stanowiska wiceprzewodniczacych, przewod-
niczacych klubu parlamentarnego lub wchodzili do zarzadu partii. Wy-
jatkami w SLD byli Miller, gdy przestal kierowa¢ partia w 2004 roku,
i Oleksy, ktory podat sie do dymisji w 2005 roku. Nowy przewodni-
czacy SLD Olejniczak uniemozliwil im kandydowanie do Sejmu®.

% J. Borchert, Professional Politicians..., s. 6.

*I' T. Mazowiecki petit zblizona role, co byli amerykanscy prezydenci po skorficzonej
kadencji, to znaczy dyskontowal swoja pozycje miedzynarodowa, odbierajac nagrody i pro-
wadzac wyklady na zagranicznych uczelniach.

*2 Co warte odnotowania, Olejniczak umozliwil natomiast bylemu przewodniczacemu
SLD Janikowi kandydowanie do Sejmu.
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Jednak wraz z jego odejsciem, obaj politycy mogli swobodnie ubiega¢
sie o mandat posta. Przyklad ten obrazuje, iz nastawienie nastepcow
wobec bylych przywodcow jest szczegolnie istotne. W PSL jedynym
przyktadem bylego przywodcy, ktory stale utrzymywat wplywy w par-
tii, jest Kalinowski. Polityk ten bezposrednio po odejSciu ze stanowi-
ska zostal wybrany na inng istotna funkcje w partii — przewodnicza-
cego Rady Naczelnej. Odtad byt postem i wicemarszatkiem Sejmu az
do czasu, gdy uzyskal mandat w wyborach do PE.

Wobec wyboru na wysokie stanowisko publiczne, za kazdym
razem przywodcy byli zobligowani do zrezygnowania z kierowa-
nia partia. Polityczna marginalizacja byla zwykle wynikiem poraz-
ki przy reelekcji, a w jednym przypadku (Bartoszcze) jej przyczyna
bylo odejscie z partii i zalozenie nowego (niecieszacego sie poparciem
wyborcow) ugrupowania. Takze politycy, ktorzy podejmowali proby
aktywnosci na poziomie miedzynarodowym, przestawali kierowac
partia w wyniku nieskutecznego ubiegania sie o ponowny wyboér. Po-
litycy, ktéorym udato sie wroci¢ do kierowania partia, przestali staé¢
na jej czele ze wzgledu na wymuszone odejscie — odwotanie (Pawlak)
lub naciski elity partyjnej (Miller). Zwiazanie sie¢ bylych przywodcow
z inna partia nastepowato w wyniku réznic programowych (Plazyn-
ski) badz dodatkowo konfliktu personalnego z nowym kierownictwem
(Wojciechowski).

WNIOSKI

W artykule zaproponowano klasyfikacje dalszych aktywnosci
18 bylych przywodcow partii politycznych w Polsce, ktére od 1991
roku przynajmniej trzy razy z rzedu wprowadzily samodzielnie swo-
ich przedstawicieli do parlamentu. Aktywnosci przywodcow, gdy
przestali kierowac partia, byly wyznaczane przez ich osobiste wybo-
ry i kontekst sytuacyjny obejmujacy stosunek do nich innych akto-
row politycznych, w szczegolnosci politykoéw oraz partii politycznych,
a zwlaszcza ugrupowania, ktéorym wczesniej przewodzili. Podobnie
jak w przypadku bylych premieréw i prezydentéw w Polsce nie ma
utrwalonych (zinstytucjonalizowanych) Sciezek dalszych karier i rél,
jakie byli przywodcy partyjni mogliby petnié¢*. W znacznej wiekszosci
starali sie oni kontynuowac kariere w polityce badz to na poziomie

* Inaczej jest w przypadku bylych prezydentéw Francji i bylych premieréw Wielkiej
Brytanii. F. Musella, Presidents in Business..., s. 304.
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krajowym, a w jednym przypadku miedzynarodowym. Formalnym
przejawem tej tendencji na krajowej scenie politycznej bylo ubiega-
nie sie o mandat do Sejmu. Jedynie dwaj byli przywodcy (Mazowiecki
z UD i Balcerowicz z UW) nie angazowali sie bezposrednio w polityke,
zwlaszcza poprzez zwigzanie kariery z ktéoryms z ugrupowan politycz-
nych. Analizowane partie roznity sie¢ w podejsciu do zachowania choc¢
czesci wplywow przez bylych przywodcow. W PSL, z jednym wyjat-
kiem, byli przywoédcy byli albo pozbawiani wplywéw, albo decydowali
sie na wyrazne ograniczenie aktywnosci politycznej. W SLD byli przy-
wodcy mogli liczy¢ na objecie wewnatrzpartyjnych stanowisk, czasa-
mi nawet bardziej eksponowanych, jak np. kierowanie klubem par-
lamentarnym partii. W tej partii wyrazny byl réowniez wplyw nowego
kierownictwa na dalsza aktywnos§¢ omawianych osoéb.

Dalsze badania nad karierami bylych przywoédcéw moga iS¢ w kie-
runku zwiekszenia liczby partii i objecia przez to analiza wiekszej
liczby przywédcow. Umozliwiloby to zweryfikowanie, czy w przedsta-
wionej klasyfikacji zawieraja sie wszystkie mozliwe kariery polity-
kow stojacych na czele partii politycznych. Szczegolnie wartosciowe
poznawczo bylyby badania poréwnawcze na wiekszej liczbie panstw
Europy Srodkowej, ktére dalyby odpowiedz, czy konkluzje dotyczace
dalszych karier przywédcow partyjnych w Polsce rysuja sie odmien-
nie w stosunku do przywoédztwa partyjnego w innych panstwach. Do-
datkowo, przeprowadzone w ten sposob analizy umozliwityby odpo-
wiedz na pytania, czy dalsze losy przywodcoéw powiazane sa z typem
partii, ktora kierowali, m.in. ze wzgledu na geneze, reprezentowana
ideologie, stopienn instytucjonalizacji, rozmiar poparcia wyborczego
czy dlugosc¢ stazu na scenie politycznej.





