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PRZEBUDZENIE - ANALITYCZNA REFLEKSJA O CZECHACH
W STOSUNKACH MIEDZYNARODOWYCH

ARTYKUL RECENZYJNY KSIAZKI MARTINA EHLA PROBOUZENT.
KDE JE MISTO CESKA V MENICIM SE SVETE, PRAHA 2024

W Pradze jesienia 2024 r. ukazala sie ksigzka Martina Ehla, pod tytu-
tem Przebudzenie. Zgodnie z podtytulem publikacja zawiera refleksje
autora na temat miejsca Czech w zmieniajacym sie $wiecie!. Jest to
bardzo aktualne i ciekawe opracowanie publicystyczno-analityczne,
napisane przystepnym jezykiem, skierowanym do szerokiego grona
odbiorcow, nie tylko ekspertow. Laczy elementy reportazu, analizy
politycznej i refleksji nad przysztoscia Europy i Swiata. Opracowanie
nie aspiruje do miana rozprawy naukowej, abstrahuje od metodologii
typowej dla prac akademickich, niemniej jest napisane przez osobe,
ktora swietnie zna warsztat pracy politologa i analityka, opiera sie
na analizach wspélczesnych wydarzen politycznych, gospodarczych
i spotecznych, a takze na danych i raportach. Jest to godne uwagi
opracowanie nie tylko z punktu widzenia politycznej i analitycznej
diagnozy sytuacji kraju potozonego w Europie Srodkowej, ale tez cie-
kawe zrodto ilustrujace procesy myslowe w czeskich elitach i refleksje
o wspolczesnych stosunkach miedzynarodowych.

Martin Ehl jest glownym analitykiem czolowego czeskiego dzienni-
ka gospodarczego ,Hospodafské noviny”, dziennikarzem i publicysta
znanym takze poza Czechami (zostalt uhonorowany w 2011 r. w Austrii
nagroda Writing for Central Europe, w 2024 r. — nagroda im. Macieja
Plazynskiego). Specjalizuje sie w problematyce sSrodkowoeuropejskiej
i szeroko rozumianym bezpieczenstwie. W ostatnich latach stat sie tez
jednym z czotowych dziennikarzy czeskich poruszajacych zagadnie-
nia przemystu zbrojeniowego. W swoich pracach laczy perspektywe
publicystyczna, analityczna i politologiczna. W pierwszej ksiazce zaj-
mowat sie procesami globalizacji?, druga byla rodzajem analitycznego

! M. Ehl, Probouzeni. Kde je misto Ceska v ménicim se svété, Economia, Praha 2024,
ss. 202.
2 Idem, Globalizace pro a proti, Academia, Praha 2001, ss. 185.
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reportazu z przemian w krajach szeroko rozumianej Europy Srodko-
wej®. Omawiana ksiazka, wydana przez wydawnictwo Economia, jest
jego trzecia monografia — ambitna proba uchwycenia pozycji Czech
w kontekscie globalnych przemian politycznych i gospodarczych, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem wojny na Ukrainie, zmieniajacej sie roli
USA i Chin oraz kondycji Unii Europejskiej i NATO.

Ksiazke otwiera reportaz z Ukrainy, bedacy wstepem do refleksji
nad wojna, wspoélczesna Europa, wojna i zmianami geopolitycznymi.
W pierwszym rozdziale (Gdzie sie znalezliémy?) autor opisal swoje do-
Swiadczenia z Ukrainy, refleksje nad zdolnoscia Ukrainy do odparcia
napasci i pokazat, jak zmieniaja sie europejskie kalkulacje dotyczace
bezpieczenstwa w kontekscie rosyjskiej agresji. Omoéwit role NATO,
zmiane podejscia krajow Zachodu i przysztos¢ europejskiej obronno-
Sci. W drugim rozdziale (Jak duzym krajem sq Czechy?), Ehl prze-
analizowatl geopolityczne znaczenie Czech w konteksScie europejskim
i globalnym. Podkreslil, ze Czechy, cho¢ mate terytorialnie, moga od-
grywac znaczaca role w miedzynarodowej polityce i gospodarce. W ko-
lejnym rozdziale (Czy sgsiedzi mogq stac sie zagrozeniem dla Czech?)
autor zajatl sie bliskim sasiedztwem i potencjalnymi zagrozeniami dla
stabilnosci regionu (wsréd ktoérych zwrocit uwage zwlaszcza na roz-
woj sytuacji na Stowacji). W rozdziale pt. Gra mocarstw, przytaczajac
swoje refleksje z wizyty w zakladach Lockheed Martin w Fort Worth
wspomniat o roli technologii wojskowej w globalnej polityce, w tym
takze o udziale czeskich firm w lancuchach dostaw dla nowoczesnych
systemow obronnych. Rozdzial piaty (Uzaleznione Czechy: Gdzie i jak
szukaé¢ nowego modelu wzrostu) zawiera ciekawe przyklady ze sfery
biznesu i innowacji, z ciekawym podrozdzialem zatytulowanym Nie-
miecka zalezno$é, polskie inspiracje. W rozdziale széstym autor napi-
sal o symptomach konca ery globalizacji, przy czym taczyt w swoich
rozwazaniach wptyw chinskich i rosyjskich intereséw na handel mie-
dzynarodowy z rodzimym przykladem z biznesu i polityki — czeska
inicjatywa amunicyjna. Kolejny rozdzial poswiecony jest nowym tech-
nologiom i surowcom (Nowe béstwa: lit, mangan czy czipy), globalnej
rywalizacji o te zasoby oraz ich roli w rozwoju gospodarki europejskie;j
i czeskiej. W rozdziale 6smym (Czeskie klimaty: Fetysze i geopolityka)
autor przeanalizowal czeska percepcje zmian klimatycznych w kon-
tekscie geopolitycznych napiec¢ i rywalizacji o zasoby oraz rosnace-
go znaczenia ekologii w polityce miedzynarodowej. Ostatni rozdzial

3 Idem, Treti dekada: O zivoté, politice a lidech mezi Bruselem a Gazpromem, 65. pole,
Praha 2010, ss. 229.
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(Czy bedzie wojna?) to refleksja nad ryzykiem wojny obejmujacej pan-
stwa UE i NATO, zawierajaca analize historycznych btedéw Zachodu
w ocenie Rosji i obecnych wyzwan geopolitycznych.

W ksiazce znajduja sie wykresy i dane statystyczne (zabraklo na-
tomiast wykazu zrodet i literatury). Przejrzystosc struktury nie nale-
zy do silnych stron opracowania (nie ma nawet tradycyjnego spisu
tresci) i mozna powiedziec, ze stala sie ofiarg wielowymiarowej, ztozo-
nej perspektywy. Niemniej w poszczegolnych rozdziatach autor plyn-
nie porusza sie miedzy analiza biezacych proceséw, historycznymi
porownaniami, studiami przypadkéw i prognozami. Autor staral sie
plastycznie uchwyci¢ ztozonosci i wspélzaleznosci wystepujacych we
wspolczesnych stosunkach miedzynarodowych. Chwilami mozna od-
nies¢ wrazenie, ze elementy wywodu sie powtarzaja, ale dzieki temu
poszczegoblne rozdzialy nabieraja charakteru odrebnych refleksji. Au-
tor przeszedl od oméwienia globalnych cykli hegemonii (teorii Geor-
ge’a Modelskiego), zmian w systemie miedzynarodowym, zwlaszcza
w kontekscie rywalizacji miedzy Chinami, USA i Rosja, do implikacji
dla funkcjonowania czeskich firm czy wyzwan stojacych przed czeska
administracja. Uwzglednit tez kontekst kondycji demokraciji i jej za-
grozen, w tym roli populizmu i dezinformacji, przeanalizowal powiaza-
nia miedzy wladza i technologia, wplyw cyfrowych gigantéw i sztucz-
nej inteligencji na globalng réwnowage sil. W mozaice tej starat sie
umiesci¢ Europe i Czechy, biorac pod uwage ztozona perspektywe go-
spodarcza, polityczna i militarna.

W strukturze argumentacyjnej Ehl polaczyt reportaz, analize i pro-
gnozy geopolityczne. W erudycyjny sposoéb przywotal szereg przykila-
dow historycznych i wspoétczesnych, cytowat politologéw i ekonomi-
stow, positkujac sie raportami i badaniami opinii publicznej. Kryzys
liberalnej demokracji zilustrowal m.in. wywodem brytyjskiego po-
litologa Jonathana White’a*. Przywolal koncepcje Sharp Power, for-
mutowana przez Christophera Walkera od 2017 r. i rozmowy z nim
w 2024 r.5> Swoje spostrzezenia dotyczace kryzysu demokrac;ji liberal-
nej wpisal w nurt pesymizmu i przestrog przed wzrostem tendencji
autorytarnych, ktory laczy z konsekwencjami wzrastajacej potegi firm
technologicznych i ich wplywowych wlascicieli (co zilustrowal m.in.
wykorzystaniem Starlink przez Elona Muska).

4 Zob. J. White, In the Long Run: The Future as a Political Idea, Profile Books, London
2024, 271 s.

5 Zob. szerzej: Ch. Walker, What Is “Sharp Power”?, ,Journal of Democracy” 2018,
t. 29, nr 3, s. 9-23.
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KRYZYS DEMOKRACJI LIBERALNEJ.
EUROPA JAKO PROJEKT MOCARSTWOWY

Ehl z ,koncem historii” i ideg ostatecznego zwyciestwa liberalnej
demokracji zaczal sie rozprawia¢ juz w ksiazce Trzecia dekada,
przestrzegajac przed rewizjonistyczna Rosja. W omawianej publika-
cji przypomniat o kluczowych cezurach z ,drugiej dekady” — lutym
2007 roku, gdy podczas wystapienia w Monachium Putin ,faktycz-
nie wypowiedzial wojne liberalnemu Zachodowi”, oraz szczycie NATO
w Bukareszcie w 2008 roku, ktory rozzuchwalil Rosje i zostal przez
nia uznany za ,zielone sSwiatlo” dla rewizjonizmu. W Przebudzeniu
Ehl wpisal rosnaca agresywnos¢ Rosji w szerszy trend globalny.
Zaznaczyl, ze od kryzysu finansowego w latach 2008-2009 liberal-
na demokracja przezywa kryzys niespotykany od wybuchu II woj-
ny Swiatowej. Zdaniem Ehla podstawa zmiany, ktéra obserwujemy
mniej wiecej od 2013 roku, kiedy Xi Jinping objal urzad prezydenta
Chin i rozpoczal budowe swojego kultu jednostki oraz wzmacnianie
chinskiego nacjonalizmu, jest dazenie autorytarnych panstw, ta-
kich jak Chiny, Rosja czy Iran, do rewizji i przeksztalcenia porzadku
miedzynarodowego.

Wedlug Ehla wspélczesna Europa nie ma innego wyjscia — Unia
Europejska musi przeksztalci¢ sie z ,,projektu pokojowego” w ,projekt
mocarstwowy” — musi stac¢ sie silg geopolityczna, do czego niezbedna
jest ,twarda sila” i zbrojenia. Jedyna alternatywa jest rozpad i stop-
niowy rozklad UE, ktorg inni aktorzy beda ,nadgryzac¢” z zewnatrz
— czy to poprzez proby ingerencji ze strony Rosji, czy nowa fale mi-
gracyjna z Afryki lub Bliskiego Wschodu, ktorej przyczyna moga by¢
zarowno wojny, jak i skutki zmiany klimatu.

Wojna na Ukrainie ujawnila fundamentalne zmiany w porzadku
Swiatowym i konieczno§é wiekszej aktywnosci panstw Europy Srod-
kowej w polityce miedzynarodowej. Zdaniem Ehla Czechy, podobnie
jak inne panstwa regionu, nie moga dluzej opiera¢ swojej strategii
bezpieczenstwa na ,biernym” czlonkostwie w NATO — musza aktyw-
nie wspottworzy¢ europejski filar obronnosci. Z kolei majac na uwa-
dze wyzwania gospodarcze i zrodta wzrostu, powotujac sie na badania
wiedenskiego instytutu WIIW z 2023 r. Ehl przychylit sie do opinii,
ze Europa Srodkowa powinna czerpa¢ wzorce z azjatyckich tygrysow,
takich jak Tajwan i Korea Poludniowa. Podkreslilt, ze kraje te zdotaly
osiagnac¢ dynamiczny rozwéj gospodarczy dzieki strategicznym inwe-
stycjom w technologie i innowacje.
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Jedna z mocnych stron opracowania Ehla jest wielowymiarowa
analiza zmian geopolitycznych, uwzgledniajaca ostabienie globalnej
roli USA i wzrost znaczenia Chin. Dla polskiego czytelnika szcze-
golnie ciekawe moze by¢ osadzenie Europy Srodkowej w szerszym
kontekscie §wiatowym, spojrzenie za kulisy wspolczesnego przemy-
shu zbrojeniowego, a takze fragmenty dotyczace wspolczesnych rela-
cji Czech z USA i Niemcami, ktére czesto unikaja uwadze polskich
ekspertow i sa niemal nieobecne w polskiej literaturze przedmiotu.
Publikacje cechuje przystepny styl, umiejetne laczenie analizy po-
litycznej z elementami reportazu. Zarazem za sprawsag aktualnosci
i poziomu merytorycznego opracowanie jest interesujgce dla ana-
litykow i ekspertow takze w Polsce, co pokazala dyskusja z auto-
rem podczas jednej z pierwszych prezentacji ksiazki, ktora zorga-
nizowano w Osrodku Studiéw Wschodnich w Warszawie (4 grudnia
2024 r.). Z perspektywy polskiego czytelnika szczego6lnie godne uwa-
gi sg uwagi autora dotyczace czeskiego sektora zbrojeniowego, roli
polprzewodnikéw i surowcoéw krytycznych oraz wspoétpracy z USA,
Niemcami i Polsks.

CZESKI SEKTOR ZBROJENIOWY

Autor przyblizyl role najwiekszych czeskich koncernéw zbrojeniowych
(Czechoslovak Group, STV, Omnipol) w dostawach uzbrojenia dla
Ukrainy. Zrédlem sukcesu na tym polu byto potaczenie zdolnosci pro-
dukcyjnych tego sektora ze specjalizacja zdobyta w globalnym han-
dlu uzbrojeniem oraz kontaktami wywodzacymi sie jeszcze z czaséw
zimnej wojny. Panstwo czeskie potrafilo zdyskontowac ten potencjal
politycznie, wychodzac z tzw. inicjatywa amunicyjna, ktora znalazta
szerokie uznanie wsrod partneréw zagranicznych®. Zdaniem Ehla Cze-
chom udalo sie przygotowac i zorganizowac cos, co caltkowicie prze-
kraczalo wyobraznie tradycyjnych czeskich politykéw i urzednikéw
rzadowych, czego — gtéwnie ze wzgledu na swoje partykularne intere-
sy — nie byly w stanie dokonac¢ znacznie wicksze kraje. Bez watpienia
byl to moment w czeskiej polityce na miare Havla, ktory ,zdarza sie
raz na dwadzieScia, trzydziesci lat”. Zdaniem Ehla inicjatywa amuni-
cyjna przyniosta kapitat polityczny, ktory moglby sie przydac czeskim

6 Zalozenia inicjatywy czeskiego rzadu przedstawil publicznie prezydent Petr Pavel
podczas Monachijskiej Konferencji Bezpieczenstwa 17 lutego 2024 r. Czechy zlokalizowa-
ty poza UE 800 tys. sztuk amunicji artyleryjskiej i rozpoczely rozmowy o dostawach na
Ukraineg i ich finansowaniu. Do konica marca udziat finansowy w inicjatywie zadeklarowato
20 panstw. Z czasem ilos¢ zidentyfikowanej amunicji, wzrosta do 1,5 mln pociskéw.
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politykom i dyplomatom, gdyby potrafili go sensownie wykorzystac —
kapitatl ,pewnosci siebie i szacunku partnerow”.

Ehl w syntetyczny sposob scharakteryzowal inicjatywe amuni-
cyjna, ale wiecej miejsca poswiecil barierom i wyzwaniom, z ktérymi
muszg zmagac sie czeskie zaklady produkcyjne. Pokazal to blizej na
przykladzie panstwowego przedsiebiorstwa Explosia, jednego z nie-
licznych producentéw bezdymnego prochu strzelniczego w Europie,
niezbednego do produkcji amunicji. Firma ta, mimo wysokiego popy-
tu, byla przez lata niedoinwestowana, co ograniczalo jej zdolnos¢ do
zwiekszenia produkcji’. Ehl nakreslit wyzwania dla czeskiego sekto-
ra zbrojeniowego, zwigzane z krajowa biurokracja i miedzynarodowa
konkurencja, ale zarazem w przystepny sposob pokazuje zrodta wzro-
stu i fenomen ekspansji czeskich firm, cho¢by na przykladzie inwesty-
cji CSG?. Przytacza tez inne przyklady — potencjal zaangazowania cze-
skich podmiotéw w produkcje czolgéw Leopard czy rozwoj firmy PBS,
produkujacej silniki do dronéw i rakiet, a takze dynamiczny rozwdj
czeskiego sektora dronowego. Przypisuje mu wielki potencjal, odwo-
tujac sie do badan nad trendami w rozwoju nowoczesnych systemow
zbrojeniowych i ich roli w przysztych konfliktach, potwierdzonymi na
polu walki na Ukrainie®.

Ehl wskazal tez przemyst lotniczy jako jedna z potencjalnych nisz,
w ktorych Czechy moga rozwijac specjalizacje i zwiekszac¢ obecnos¢ na
rynkach miedzynarodowych. Opisal akwizycje samolotéw F-35 przez
Czechy jako istotny krok w modernizacji sil powietrznych i ich in-
tegracji z sojuszniczymi silami NATO, ktéry pozwoli czeskim firmom
uczestniczy¢ w globalnym tancuchu dostaw F-35 (pierwsze umowy na
produkcje komponentéw podpisano w czerwcu 2024 r.)

Z wywodu Ehla wylania sie potencjal czeskiej branzy zbrojeniowej,
ktora moglaby sie sta¢ w epoce zbrojen jednym z istotnych motoréw
czeskiego wzrostu gospodarczego. Pokazal on zarazem bariery, ktére
wciaz istnieja w obszarze pozyskiwania zrodet finansowania oraz prze-
szkody biurokratyczne i regulacyjne. Ehl podkreslil, ze Czechy ze swo-
ja branza zbrojeniowa moga odgrywac istotna role w europejskim i glo-

7 Explosia w marcu 2024 r. uzyskata srodki na inwestycje w zwiekszenie produkcji

amunicji i jej komponentéw z unijnego programu ASAP.

8 Ehl napisal o przejeciu FMG w Granadzie. Juz po wydaniu ksiazki CSG przejat tez
za 2,23 mld dolaréw Kinetic Group — czes¢ amunicyjna amerykanskiego koncernu Vista
Outdoor.

9 Martin Ehl odwotuje sie do ksiazki Christophera Brose’a The Kill Chain (2020). Ehl
m.in. zauwaza, ze sukcesy ukrainskich dronéw przeciwko rosyjskiej flocie czarnomorskiej
potwierdzaja tezy Brose’a.
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balnym systemie obronnym, gdyby udato si¢ stworzy¢ rodzaj czeskiego
»Silikonowego pancerza” — kluczowego dla Zachodu miejsca koncentra-
cji sektora zbrojeniowego. Jego rola polityczna bylaby poréwnywalna
z przemyslem polprzewodnikowym na Tajwanie, ktory zapewnia wy-
spie wsparcie USA w obliczu zagrozenia ze strony Chin. Zdaniem Ehla
brak innowacyjnych projektéw i strategii powoduje jednak, ze Czechy
tym obszarze nie wykorzystuja w pelni swojego potencjatu.

CZESKA ,,CHIP WAR” I SUROWCE KRYTYCZNE

Interesujaca jest analiza roli Czech w globalnym przemysle pélprze-
wodnikow, ktora Ehl umiescit w kontekscie europejskich i swiatowych
procesow produkcji chipéw. Opisal wspolzaleznosci w tej branzy mie-
dzy Stanami Zjednoczonymi, Azja i Europa Zachodnia, potwierdzajac
tezy z ksigzki Chrisa Millera (Chip War) i dostosowujac je do kontekstu
Czech i Europy Srodkowej'®. Czeski potencjat umiescit w kontekscie
ambicji UE osiagniecia 20% $wiatowej produkcji pétprzewodnikéw do
2030 r. (w 2023 roku bytlo to jedynie 7%). Czechy nie maja pelnego
cyklu produkcji chipéw, ale moga specjalizowaé si¢ w wybranych seg-
mentach, jak komponenty do maszyn ASML czy mikroskopy elektro-
nowe produkowane przez Tescan i Thermo Fisher Scientific. Kluczowg
inwestycja jest zaklad Onsemi w RoZnovie pod Radhos§tém, produ-
kujacy wafle krzemowe i poélprzewodniki z weglika krzemu. Onsemi
planuje nowa inwestycje, ktéora umocni Czechy w globalnym lancu-
chu produkcji. Ehl wskazat tez, ze Czechy moga odegrac istotna role
w projektowaniu chipéw (przyktady firm Codasip czy Tropic Square
z pierwszym europejskim bezpiecznym chipem do kryptografii, ktére-
go produkcja odbywa sie na Tajwanie).

Podobnie jak w sektorze zbrojeniowym, Ehl opisat ambicje rozwoju
czeskiej branzy potprzewodnikowej, zwracajac uwage na brak nalezy-
tego wsparcia ze strony panstwa. W Czechach brakuje inzynieréw o tej
specjalizacji, polityka technologiczna jest niespdjna i nie wykorzystuje
doswiadczen z globalnego wyscigu o pélprzewodniki. Zdaniem autora
tajwanska firma TSMC wybrala Drezno, gdyz otrzymata tam wieksze
wsparcie finansowe i dostep do wykwalifikowanych kadr. Niemniej
Ehl widzi tez potencjal integracji z europejskim rynkiem i stworze-
nia rodzaju regionalnego klastra. Wspomnial, ze Morawy i Saksonia
to dwa regiony w Europie, ktére maja razem prawie caly tanicuch

10 Zob. C. Miller, Chip War: The Fight for the World’s Most Critical Technology, Scribner,
New York 2022.
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produkcji chipéw. Bliskos¢ fabryk Intelu w Polsce i TSMC w Niem-
czech moze poméc czeskim firmom w uzyskaniu pozycji waznych pod-
dostawcow dla globalnych gigantow.

Bardzo ciekawe sa refleksje Ehla dotyczace roli Czech w swiato-
wym wspolzawodnictwie o surowce krytyczne, nieodzowne dla trans-
formacji ekologiczno-cyfrowej. Czeski lit, o ktérym w ostatnich latach
czesto wspominano w kontekscie planowanych inwestycji, zdaniem
Ehla raczej nie stanie sie strategicznym aktywem narodowym. Ehl
przytoczyl szereg problemow zwiazanych z eksploatacjg tego surowca
w Czechach i zestawil je ze spadkiem Swiatowych cen weglanu litu.
Zdaniem Ehla Czechy maja wiekszy potencjal w produkcji manganu.
Jedna piata manganu potrzebnego w UE ma pochodzi¢ z Chvaletic
a produkcja ma sie rozpocza¢ w 2029 r.

WSPOLPRACA CZESKO-AMERYKANSKA

Zarowno czeski potencjal zbrojeniowy, jak i w zakresie produkcji po6t-
przewodnikow, Ehl osadzil takze w kontekscie praktycznego wymia-
ru wspolpracy z USA. Zwrocilt przy tym takze uwage na strategiczny
wymiar czeskich inwestycji w Stanach Zjednoczonych, wskazujac na
ich wptyw na relacje polityczne oraz postrzeganie Czech przez amery-
kanskich decydentéw. Ehl podobnie jak cytowany przez niego wielo-
krotnie czeski doradca ds. bezpieczenstwa narodowego Tomas Pojar
uwaza, ze dla amerykanskich politykéw najwazniejsze sa konkretne,
namacalne efekty wspolpracy, czyli np. czeskie inwestycje tworzace
miejsca pracy w konkretnych miastach i stanach. Czesi coraz czes-
ciej podkreslaja znaczenie czeskiego biznesu w USA, a tamtejsze
inwestycje sa przedstawiane jako kluczowy element wzmacniania
wspolpracy, ktory przetrwa zmiany administracji w obu krajach!!.
Przejecie Colta przez Ceska Zbrojovke sprawilo, ze czeska firma sta-
la sie wlascicielem jednej z najstynniejszych amerykanskich marek
zbrojeniowych. Z kolei przejecie przez Draslovke amerykanskiej firmy
Chemours (2021), uczynilo czeski podmiot najwiekszym producentem
cyjanku sodowego na swiecie. Fuzja czeskiego Avastu i amerykan-
skiego NortonLifeLock doprowadzita do powstania globalnego giganta
Gen Digital (2022). Ehl napisal takze o roli nieformalnych powiazan
biznesowych czesko-amerykanskich, takich jak aktywnos¢ Zdenka
Pelca (fabryki ptyt winylowych) czy Karela Komarka (loteria stanowa

11 Wedtug Tomasa Pojara skumulowana wartos¢ czeskich inwestycji w USA wynosi juz
12 mld USD (wywiad w dzienniku ,Pravo”, 8-9.02.2025).
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w Illinois). Wspomniat o rosnacej roli Czechéw w Dolinie Krzemowej
— programistach i czeskich startapach (Productboard, Mews i Good-
-Data). Jego zdaniem czescy przedsiebiorcy przyciagaja amerykanski
kapitat ryzyka, a ich sukcesy sa czesto niewidoczne w oficjalnych ra-
portach o relacjach czesko-amerykanskich.

Autor przedstawil relacje czesko-amerykanskie jako wielowymia-
rowe, obejmujace bezpieczenstwo, przemyst zbrojeniowy, technologie,
gospodarke oraz startupy. Opisat tez akwizycje samolotéw F-35, jako
wpisujace sie w szerszg strategie wzmacniania relacji z USA. Podkre-
slit bliskie powiazania Czech z USA, ale zarazem wskazatl brak spojnej
strategii rzadowej oraz ryzyko oslabienia amerykanskiego zaangazo-
wania w Europie. Podkreslil, ze Czechy musza jasno zdefiniowac swo-
ja dtugoterminowsg polityke wobec USA i Chin.

Zdaniem autora Europa, w tym Czechy, powinny obawiac si¢ ten-
dencji izolacjonistycznych w polityce USA, ktore moga sie nasili¢, nie-
zaleznie od tego, czy w Bialym Domu beda rzadzi¢ republikanie, czy
demokraci. Amerykanie widza w Europie partnera do powstrzymy-
wania Chin, ale jesli to podejscie ostabnie, takze Czechy stracg na
znaczeniu. Ehl zwrécit uwage, ze Czechy nie maja klarownej strategii
rozwoju relacji z USA, co sprawia, ze wspoélpraca zalezy gléwnie od ini-
cjatyw biznesowych i wojskowych. Jego zdaniem brakuje dlugotermi-
nowej strategii politycznej, ktora pozwolilaby Czechom lepiej wykorzy-
sta¢ swojg pozycje w sojuszu transatlantyckim. Przytyki wobec braku
strategii moga wydawac sie nieco przesadne, biorac pod uwage chocby
kreslone przez Tomasa Pojara dtugofalowe cele wspolpracy z USA oraz
ich praktyczna realizacje, ktore pozwolily Czechom uzyskac¢ wplywy
w trzech glownych srodowiskach, tworzacych zaplecze administracji
Donalda Trumpa — na Florydzie (m.in. dzieki zaangazowaniu Czech
we wsparcie demokratycznych sit na Kubie), w Srodowisku bylych
wojskowych (misje, akwizycje) oraz w biznesie'?. Ehl stusznie zwrocit
jednak uwage na to, ze wzrost powiazan politycznych i biznesowych
z USA nie idzie w parze z nastrojami spotecznymi w Czechach. Ehl
zauwazyl, ze w badaniach STEM z 2023 r. Stany Zjednoczone zajely
dopiero 19. miejsce na liScie krajow lubianych przez Czechow. Mozna
tu dodac, ze osrodek CVVM odnotowatl w grudniu 2023 r. znaczacy
spadek sympatii do USA do historycznie najnizszego poziomu 32%?3.

12 Szerzej o tym moéwit Toma§ Pojar w rozmowie z Petrem Kamberskim w dodatku
,Lidové noviny — Orientace“ (,Mlada fronta Dnes”, 8-9.02.2025).

13 Sympatie ceské verejnosti k nékterym zemim — podzim 2023, https:/ /cvvm.soc.cas.
cz/media/com_form2content/documents/c2/a5743/f9/pm231221.pdf.
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WSPOLPRACA CZESKO-NIEMIECKA

Martin Ehl przedstawia stosunki czesko-niemieckie jako kluczowe
dla czeskiej gospodarki, wskazujac tez rosnace wyzwania, ktore moga
zagroziC tej wspolpracy. Z jednej strony Czechy sa mocno powigzane
z niemieckim przemystem i rynkiem pracy, z drugiej — Berlin przechodzi
trudna transformacje gospodarcza, co odbija sie takze na czeskiej eko-
nomii. Niemcy pozostaja najwiekszym partnerem handlowym Czech.
Jedna trzecia czeskiego eksportu trafia do Niemiec, a niemieckie firmy
zatrudniaja w Czechach prawie p6t miliona oséb. W 2023 roku Czechy
byly dziesiatym najwiekszym partnerem handlowym Niemiec.
Zdaniem Ehla wspoélpraca gospodarcza z Niemcami przyniosta
Czechom ogromny wzrost prosperity w ostatnich 30 latach, ale obec-
nie relacje te stoja przed nowymi wyzwaniami. Spowolnienie niemiec-
kiej gospodarki negatywnie wplywa na czeskich dostawcow. Nowe
normy klimatyczne UE, regulacje dotyczace lancuchéw dostaw oraz
globalny protekcjonizm wplywaja na model relacji czesko-niemiec-
kich. Niemieckie firmy probuja sie dostosowac do zmian, ale czeskie
przedsiebiorstwa czesto nie nadazaja za nowymi wymaganiami. Ehl
krytykuje brak strategicznych inwestycji w Czechach, ktére pozwoli-
lyby na uniezaleznienie sie od Niemiec. Oba panstwa potrzebuja przy
tym silniejszych inwestycji w infrastrukture, ale polityka oszczedno-
Sciowa Berlina i Pragi ogranicza rozwdj projektow transportowych i cy-
frowych. Opéznienia w budowie autostrad i szybkiej kolei ostabiajg
konkurencyjnos¢ czeskiej gospodarki i zmniejszaja korzysci z integra-
cji z rynkiem niemieckim. Oba panstwa stoja przed podobnymi wy-
zwaniami — Czechy, podobnie jak Niemcy, musza przekonfigurowac
swoéj model gospodarczy, poniewaz tradycyjna branza motoryzacyjna
przestaje by¢ dominujacym sektorem. Ehl wskazuje, ze powolne wdra-
zanie elektromobilnosci moze opodzni¢ transformacje i wplyna¢ na
kondycje czeskiego sektora dostawcow dla niemieckiego przemystu.
Autor zwrocit uwage na zjawisko, ktére mozna okreslic mianem
»zielonego populizmu” — cho¢ sam nie uzyl tego terminu. Opisat reto-
ryke ,wyprzedzajaca rzeczywistos¢” lub wrecz ja deformujaca, co jego
zdaniem moze by¢ zgubne dla sprawy klimatu, gdyz falszywe oczeki-
wania prowadza do frustracji wyborcow. Ehl krytycznie opisal takze
czeskie ,fetysze klimatyczne”, takie jak upor przy silnikach spalino-
wych i opoér wobec transformacji energetycznej, wskazujac, ze Czechy
powinny szukac¢ swojej niszy w przemysle maszynowym opartym na
nowych technologiach i energetyce jadrowej — cho¢ sam ,wielki atom”
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rowniez uwaza za pewien ,fetysz”. Niewiele z ksigzki sie dowiemy o sta-
nie i przysztosci czeskiego programu jadrowego. W kontekscie wyzwan
energetycznych, Scisle zwiazanych nie tylko z kwestiami klimatyczny-
mi i polityka UE, ale takze nastepstwami niemieckiej Energiewende,
ksiazka pozostawia pewien niedosyt. W obliczu rosnacego znaczenia
transformacji energetycznej, temat ten jest stosunkowo stabo rozwi-
niety. Ehl przestrzegt przed bezkrytycznym podejsciem do wodoru
jako panaceum na problemy transformacji energetycznej, odniést sie
do kwestii gazu ziemnego w konteks$cie niemieckiej polityki energe-
tycznej, ale nie poswiecil uwagi historycznym btedom w niemiecko-
-czeskiej wspoélpracy gazowej. Wiecej miejsca poswiecil fotowoltaice.
Jego zdaniem Czechy, podobnie jak inne kraje UE, powinny inwe-
stowaé w rozwo6j wiasnej produkcji komponentéow fotowoltaicznych,
nawet kosztem wyzszych nakladow poczatkowych, aby zmniejszyc¢ za-
leznos¢ od Chin i zwiekszy¢ swoje bezpieczenstwo energetyczne.

EUROPA SRODKOWA I WSPOLPRACA POLSKO-CZESKA

W ksigzce uwzgledniono watki zwiazane z Europa Srodkowa, w tym
Polska i wspoélpraca polsko-czesks. Polska i Czechy maja zblizone in-
teresy w polityce wobec Rosji i Ukrainy, autor wskazal jednak réznice
w podejsciu do UE oraz kwestii obronnych. Autor zauwazyt, ze Pol-
ska i Czechy naleza do tych krajow europejskich, ktére najszybciej
zdaly sobie sprawe z koniecznosci twardej polityki wobec Moskwy.
Podkreslit jednak, ze w Czechach nie ma tak szerokiego konsensusu
co do srodkéw, jakie nalezy podjaé, jak w Polsce. Ehl wskazuje, ze
Czechy, Polska i inne kraje regionu musza bardziej aktywnie ksztal-
towac unijng polityke zagraniczng i obronng. Wspomina o mozliwos-
ciach poglebionej wspolpracy w NATO i inicjatywach regionalnych.
Autor poruszyl temat réznic w doswiadczeniu historycznym Czechow
i Polakéw, poprzestal jednak na nieco stereotypowych uwagach (silny
spragmatyzm” versus ,bardziej ideologiczne” podejscie). W warunkach
agresji Rosji na Ukraine mozna byloby sie spodziewac weryfikacji ste-
reotypow, chocby na przykladzie podejscia do bezpieczeristwa dostaw
gazu, gdzie ,pragmatyzm” zostal zweryfikowany jako krétkowzrocz-
nos¢ i naiwnos¢, a ,ideologiczna” ostroznos¢ zrehabilitowano jako
przejaw strategicznego realizmu.

Autor dostrzegl rosnace zainteresowanie Polska, ale wskazal tez
utrzymujace sie stereotypy oraz brak realnej strategii wspotpracy mie-
dzy rzadami. Wspomina, ze czescy ekonomisci zaczeli ,odkrywac” Polske
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jako interesujacy przypadek sukcesu gospodarczego, szczegdlnie w kon-
tekscie dynamicznej budowy infrastruktury transportowej, rozwoju no-
woczesnego przemystu IT i jego ekspansji globalnej, zachowania duzego
sektora produkcyjnego oraz wzrostu znaczenia Polski w europejskim
przemysle obronnym. Ehl przyznal, Zze po rosyjskiej inwazji na Ukra-
ine Polska stala sie kluczowym graczem w europejskim sektorze zbroje-
niowym. Wskazal m.in., ze jedyna dzialajaca fabryka TNT w UE (Nitro-
-Chem w Bydgoszczy) znajduje sie w Polsce, ale jest niedoinwestowana,
co pokazuje znaczenie polskiego przemystu dla europejskiej obronnosci.

Ehl pokazal na danych z 2023 r., ze cho¢ struktura PKB w obu
krajach byla bardzo podobna, Czechy sa mocno uzaleznione od prze-
mystu motoryzacyjnego (10% PKB, 24% eksportu), a Polska ma bar-
dziej zdywersyfikowana gospodarke i wiekszy rynek wewnetrzny, dzie-
ki czemu lepiej przetrwata kryzysy finansowe. Wskazuje tez istotna
roznice miedzy oba krajami — zestawia silny udziat panstwa polskiego
w gospodarce (co daje stabilnos¢, ale oznacza tez bezposrednie przeto-
zenie politykéw na gospodarke) z bardziej zliberalizowanym modelem
czeskim (ale podatnym na naciski grup biznesowych). Ehl scharak-
teryzowatl tez pokrotce role stereotypoéw i wzajemnego postrzegania
Polakow i Czechow. Podkreslit, ze Czesi dopiero niedawno zaczeli po-
strzega¢ Polske jako atrakcyjny kierunek turystyczny i gospodarczy.
Jego zdaniem w Czechach wciaz funkcjonuja przestarzale stereotypy
o Polsce, sam jednak powtarza stereotypowe i juz nieaktualne stwier-
dzenie, ze ,Polacy nie pojawiaja sie zbyt wysoko w rankingach sympa-
tii narodowych”!*. Czesi wcigz wiedza jednak niewiele o swoich sagsia-
dach i zdaniem Ehla czesto ,Zyja wyobrazeniami sprzed dziesiecioleci
na temat Niemcow, Polakéw, Austriakow i Stowakow”. Jego zdaniem
Czechy sa przy tym w Polsce bardziej lubiane, cho¢ niekoniecznie do-
brze znane. Ciekawa jest uwaga Ehla o tym, ze Czesi w odréznieniu
od Polakéw nie majq licznej diaspory za granica, ktéra mogtaby im
zaoferowac ,pewna korekte postrzegania samych siebie”.

W odniesieniu do polityki i bezpieczenistwa Ehl dostrzegl réznice
miedzy podejsSciem polskim i czeskim. Jego zdaniem polska polityka
bezpieczenstwa jest ,znacznie bardziej dynamiczna”: Polska dazy do

4 W opublikowanych 21 XII 2023 wynikach badania Sympatie czeskiego spoteczen-
stwa do wybranych krajow, ktore przeprowadzito Centrum Badania Opinii Publicznej In-
stytutu Socjologii Akademii Nauk RCz (CVVM), Polska awansowala z széstego na trzecie
miejsce, z wynikiem wskazan sympatii na poziomie 61% — po Stowacji (82%) i Austrii (71%)
a przed Wielka Brytanig (57%), Francja (53%) i Niemcami (50%). Zob. Sympatie ceské verej-
nosti k nékterym zemim — podzim 2023, https://cvvm.soc.cas.cz/media/com_form2con-
tent/documents/c2/a5743/f9/pm231221.pdf.
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posiadania najsilniejszej armii w regionie, bez zaleznosci od europej-
skich sojusznikéw. Z kolei Czechy nie maja tak jednoznacznej strate-
gii wojskowej — ich polityka obronna jest ,bardziej zalezna od struktur
NATO i UE”. Polska i Czechy majag rézne podejscie do USA: Polska po-
strzega USA jako kluczowego gwaranta bezpieczenstwa, podczas gdy
Czechy w wiekszym stopniu licza jednak na integracje europejska.

STAN CZESKIEJ REFLEKSJI O WSPOLCZESNYM SWIECIE

Ksiazke Martina Ehla mozna uznac za ciekawe zrodlo do badania sta-
nu swiadomosci czeskiej elity opiniotworczej. Jest to sonda w czeski
Swiat mediow i publicystyki miedzynarodowej. Jako analityk, dzien-
nikarz i politolog, Ehl laczy perspektywe akademicka, medialna oraz
ekspercka. Wiele spostrzezenn Ehla odnosi sie do biezacych czeskich
debat o wspotczesnych wyzwaniach geopolitycznych, gospodarczych
i technologicznych. Ehl dobrze rozumie role Czech jako malego, ale
strategicznie polozonego panstwa, potrzebe optymalizacji wspétpracy
z Niemcami, bardziej swiadomego udzialu w integracji europejskiej
i strategicznego podejscia do sojuszu z USA. Krytycznie ocenia czeskg
polityke zagraniczna jako reaktywna. Dostrzega geopolityczne znacze-
nie technologii, zwlaszcza przemystu obronnego i potprzewodnikow,
pokazujac zarazem, ze czeskie elity coraz lepiej rozumieja nowe osie
rywalizacji globalnej, ale czesto brakuje im narzedzi do ich rozwiazy-
wania — zaréwno na poziomie polityki krajowej, jak i unijne;j.

Ksiazka jest przykladem myslenia o wyzwaniach wspoétczesnosci
bardziej w kategoriach problemoéw do rozwiazania niz wielkich ide-
owych sporéw. Opracowanie cechuje pragmatyzm i unikanie ideolo-
gicznych skrajnosci, co z kolei jest blizsze czeskiej niz polskiej debacie
publicznej. Nie zmienia to faktu, ze z ksiazki przebija autentyczne za-
angazowanie i troska o przysztosc¢ kraju (Ehl poswieca ksiazke swoim
corkom, podkreslajac, ze dotyczy ona ich przyszlosci).

Ksiazka Ehla pokazuje swiadomos$¢ w czeskiej debacie trendéw
globalnych oraz czeskiej pozycji w miedzynarodowych strukturach go-
spodarczych i politycznych. Jego refleksja jest osadzona w szerszym
kontekscie debat politologicznych i analitycznych. Ksigzka dowodzi,
ze czeskie elity sa swiadome problemoéw, ale politycy nie maja odwa-
gi i narzedzi do prowadzenia bardziej aktywnej polityki zar6wno na
poziomie krajowym, jak i europejskim. Zreszta takze w samej ksiaz-
ce brakuje sprecyzowanych recept i rozwigzan praktycznych — Ehl
postuluje wieksza aktywnosc¢, zaangazowanie i apeluje o strategiczne
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mysSlenie, ale nie formuluje zbyt wielu konkretnych postulatéw. Dia-
gnoza jest czesto surowa wobec czeskich elit politycznych. Mimo to
Ehl ukazal takze znaczace osiagniecia Czech. Opisywane sukcesy po-
zostaja jednak stosunkowo malo znane, zaréwno w Polsce, jak i w sa-
mej czeskiej debacie publicznej. W efekcie ksiazka, cho¢ skupiona na
problemach i wyzwaniach, dowodzi, ze czeska rola w zmieniajacym sie
Swiecie jest i moze by¢ wieksza, niz si¢ powszechnie uwaza.
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