Studia Polityczne 2020, tom 48, nr 3 ARTYKULY RECENZYJNE, RECENZJE, OMOWIENIA
ISSN 1230-3135
DOI: 10.35757/STP.2020.48.3.07
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SPH, Marshall Cavendish Editions,
Singapore 2015.

Kazdy narod posiada swoj zbior tekstow kanonicznych, ktére two-
rza tozsamos¢ danej spotecznosci, a ich znajomos¢ jest wymagana
od wyksztalconego czlowieka. Ksiazka, ktorej niniejsza recenzja jest
poswiecona, jest znana niemal kazdemu mieszkanicowi Singapuru
i otwiera kanon ich intelektualnego dorobku. Mozna ja znalez¢ w kaz-
dej ksiegarni w kraju, jak rowniez stanowi lekture szkolna. Od trze-
ciego do pierwszego Swiata. Historia Singapuru: 1965-2000 to pod
wzgledem formalnym autobiografia Lee Kuan Yew, ojca zalozyciela
i wieloletniego premiera tego kraju. W swojej istocie stanowi opus ma-
gnum jego zycia i zapis refleksji oraz przemyslen na temat modelu
panstwa, porzadku spolecznego, systemu edukacji, roli przywoédcy,
jak rowniez zawiera wnikliwa analize kondycji politycznej wiekszosci
azjatyckich krajow od Chin przez Malezje, Koree, Japonie, Sri Lanke,
po Indie. Ta unikalna publikacja pelni role klucza do zrozumienia
dwudziestowiecznych przemian w Azji: mentalnosci ludzi, sposobu
mySlenia przywédcow i politycznych decyzji. To zapis 35 lat rzadéw
jednego z najciekawszych azjatyckich mezow stanu. Dziennik ten
niezmiennie pozostaje inspiracja dla ekspertow od polityki miedzy-
narodowej zaréwno w §wiecie zachodnim, jak i w Azji. Ze zdumieniem
nalezy stwierdzi¢, ze cho¢ ksiazka ukazala sie w pazdzierniku 2000
roku, wcigz nie doczekata sie polskiego thumaczenia.

Wsréd komentarzy otwierajacych Historie Singapuru nie ma ani
jednego glosu polskiego mysliciela badz polityka, cho¢ swoje opinie
wyrazaja tacy przywodcy, jak m.in.: George Bush, Margaret Thatcher,
Jacques Chirac, Helmut Kohl, Kiichi Miyazawa, Kim Dae Jung, Tony
Blair, Malcolm Fraser, czy Chuan Leekpai. Innymi stowy, mysl poli-
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tyczna Lee Kuan Yew analizuja wszyscy politycy zar6wno Swiata za-
chodniego, jak i azjatyckiego, gdyz jest to refleksja, ktora jak zadna
inna laczy Wschod z Zachodem, jak rowniez ukazuje ich wzajemne
perspektywy. To, co r6zni omawiana publikacje od innych autobiogra-
fii emerytowanych premieréw, to skala opisywanego przedsiewziecia.
Lee Kuan Yew stal na czele panstwa przez ponad 30 lat, nastepnie az
do swojej Smierci pelnit role doradcza jako minister senior, a potem
minister mentor. Jego refleksja polityczna opiera sie na wlasnym do-
Swiadczeniu, ale rowniez znajomosci i dyskusji z niemal wszystkimi
wielkimi przywodcami drugiej polowy XX wieku. Laczyla go przyjazn
z Margaret Thatcher, Henrym Kissingerem, ale réwniez Deng Xiaopin-
giem. Lee osobiscie poznal Mao Zedonga, Nawaharlala Nehru czy Ga-
mala Nasera. Z kazdym z nich konfrontowal swoje decyzje polityczne,
kazdego uwaznie obserwowal i oceniat.

Jednak omawiana ksiazka to nie tylko autobiografia czlowieka
o niewatpliwie nieprzecietnym zZyciorysie, czy zapis decyzji i refleksji
politycznych, ale réwniez dzieto filozoficzne, traktujace na temat pro-
blemu wladzy i modelu panstwa. Zaréowno te publikacje, jak i sama
posta¢ Lee Kuan Yew nalezy rozpatrywaé¢ na dwoch plaszczyznach —
dziatalnosci politycznej i refleksji teoretycznej. Cho¢ sam Yew uwazat
siebie za pragmatyka, to jego dorobek intelektualny pozostaje ogrom-
ny. Skladaja sie na niego ksiazki: The Singapore Story: Memoirs of
Lee Kuan Yew, My Lifelong Challenge: Singapore’s Bilingual Journey,
Hard Truths to Keep Singapore Going. Jak réwniez wywiad amery-
kanskiego dziennikarza Toma Plate’a Citizen Singapore: How to Build
a Nation. Jego konkluzje odnoszace sie do teorii panstwa, biopolityki,
geopolityki, ekonomii czy urbanistyki sktonily dwoch amerykanskich
badaczy Grahama Allisona i Roberta Blackwilla do publikacji zapi-
skow wielogodzinnych rozméw z Yew na tematy nie tylko dotykajace
Singapuru, ale przyszlosci stosunkéw amerykansko-chinskich, roz-
woju USA, Chin i Indii czy przysztosci geopolityki i globalizacji. Efek-
tem ich wspoélnej pracy jest ksigzka Chiny, Stany Zjednoczone i Swiat
w oczach wielkiego mistrza Lee Kuan Yew — wyjatkowo wydana row-
niez w jezyku polskim w 2014 roku.

W polskich sferach akademickich dziatalnos¢ polityczna Lee Kuan
Yew analizowal jednie Marek Bankowicz z Katedry Wspotczesnych Sys-
temow Politycznych Instytutu Nauk Politycznych i Stosunkéw Miedzy-
narodowych Uniwersytetu Jagiellonskiego. Wzmianki o Lee pojawiaja
sie rowniez w ksiazce profesora Bogdana Géralczyka Wielki Renesans,
bedaca doniosta analizg rozwoju Chin od Mao Zedonga do Xi Jingpin-
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ga. Warto zaznaczy¢, ze kazdego z nich przywodca Singapuru poznat
osobiscie. Z mysla LKY mierza sie jednak przede wszystkim chinscy
badacze — zarowno politolodzy, geopolitycy, jak i eksperci od strategii.
Przede wszystkim nalezy wymieni¢ Chen-Ning Yanga (laureat nagro-
dy Nobla), Ying-Shih Yu oraz Gungwu Wang, ktorzy szerzej zajmuja
sie postacia Lee. Z perspektywy chinskiej ciekawa publikacja, prze-
ttumaczong na jezyk angielski, jest artykul Cai Dingjiana Singapore:
what we have overlooked and misinterpreted. Chinskim recenzentem
omawianej przeze mnie w niniejszym artykule ksigzki jest Du Ping,
natomiast krytyczna analize ukutego przez Lee pojecia ,azjatyckich
wartosci” opublikowal He Aiguo. Studiom nad pragmatyzmem Lee po-
Swiecil sie Zhang Jun. Teorie polityczne analizowal Yu Ying-Shih.

W swiecie anglosaskim literatura dotyczaca postaci Lee Kuan Yew
jest ogromnie szeroka. Procz publikacji wspomnianego juz Grahama
Allisona, nalezy wymienic¢ réwniez biografie Lee autorstwa Fook Kwang
Hana, Warren Fernandeza, Sumiko Tana Lee Kuan Yew: The Man and
His Ideas, wydana po raz pierwszy w 1998 roku. Przekrojowa biografia
polityczna Lee napisana przez Alexa Joseya Lee Kuan Yew: The Cru-
cial Years ukazata sie w 2013 roku. W oficjalnej bibliotece amerykan-
skiego Kongresu znajduje sie publikacja poswiecona biopolitycznym
koncepcjom Lee Singapore Population Control Policies. O systemie au-
torytarnym i modelu singapurskiej transformacji pisal Garry Rodan
z Uniwersytetu Murdoch w Australii. Krytyke koncepcji azjatyckich
wartosci sformutowal Michael D. Barr z Uniwersytetu Queensaland
w Stanach Zjednoczonych. Przekrojowa i niezwykle bogata w detale
analize singapurskiego systemu politycznego i Akcji Partii Ludowej
(PAP) przygotowali Diane K. Mauzy i Robert S. Milne w ksiazce Singa-
pore Politics under the People Action Party. Na temat kazusu przywoédz-
twa Lee Kuan Yew pisal Matt Andrews z Uniwersytetu Harwarda.

W samym Singapurze najbardziej wplywowym badaczem systemu
Lee i jedoczes$nie jego intelektualnym spadkobierca pozostaje filozof
i dyplomata Kishore Mahbubani. Obecnie pelni on funkcje dziekana
Lee Kuan Yew School of Public Policy. W przypadku jego prac nie
mozna pominaé ksigzek Can Asians Think?, The New Asian Hemi-
sphere — the Irresistible Shift of Global Power to the East oraz Can
Singapore Survive?, w tej ostatniej zadaje on pytanie, jak Singapur
moze funkcjonowac po Smierci swojego wielkiego przywoédcy. Posrod
kilkudziesieciu publikacji w formie artykutow warto zwroéci¢ uwage na
jego serie wykladow poswiecong ideom LKY, stojacym za systemem
nowoczesnego Singapuru, ktore wyglosil na Uniwersytecie Harwarda.
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Nie mniej jednak kluczem do zrozumienia mysli politycznej singa-
purskiego przywodcy pozostaje recenzowana w niniejszym artykule
jego autobiografia. Zostala utrzymana w narracji pierwszoosobowej
przez co pozwala na glebokie zanurzenie w spos6b myslenia i osobo-
wos¢ Yew. Minusem takiego rozwigzania jest nieuchronny brak obiek-
tywizmu w sposobie przedstawiania zdarzen. Dowiadujemy sie, jakie
byly polityczne czy osobiste przestanki podjecia konkretnych decyzji,
ale rzadko poznajemy oceny innych cztonkéw rzadu czy opinii publicz-
nej, nie méwiac juz o stowach krytyki. Autor réwniez nie oddaje glosu
samym Singapurczykom. Snuje opowieS¢ o Singapurze, jego miejscu
na arenie miedzynarodowej i kontaktach z sgsiadami z punktu widze-
nia jednego aktora. Stynne powiedzenia kréla Stonce: ,Panstwo to ja”
ma swoje calkowite przelozenie na perspektywe Lee Kuan Yew. Jak
humorystycznie, ale trafnie, zauwazy! Tom Plate:

Singapur jest tak matym krajem, ze cale to miejsce moze si¢ po prostu zatrzy-
mac, jesli jego zalozyciel by zwolnil: wszyscy mogliby po prostu wziaé¢ dzien
wolny i zosta¢ w t6zkach. [...] Jednak jak dtugo ten legendarny maz stanu od-
dycha, pozostaje on dla Singapuru tym, czym jest §rodek dla kota — centrum
calego mechanizmu!.

Publikacja siegajaca niemal 800 stron zostala dedykowana przy-
szlym pokoleniom Singapurczykéw, ttumaczac zalozenia i podstawy
istnienia nowoczesnego panstwa-miasta. Jak czytamy w pierwszym
rozdziale, otwierajacym prace Yew:

Sa ksiazki uczace, jak zbudowaé¢ dom, jak naprawi¢ maszyne, jak napisac
ksiazke. Nie widzialem jednak ksiazki, ktéra mowitaby, jak zbudowac¢ naréd
z grupki zupelnie réznych od siebie imigrantéw z Chin, Brytyjskich Indii, czy
Indochin. Jak zapewnic¢ utrzymanie ludziom, ktérych wczesniejsza rola eko-
nomiczna morskiej bramy regionu wyczerpata sie?.

Namyst premiera Singapuru ma charakter spoteczny i stawia py-
tanie: w jaki sposéb mozna stworzy¢ nardod i co stanowi podstawe jed-

! T. Plate, Conversations with Lee Kuan Yew. Citizen Singapore: How to build a nation,
Marshall Cavendish Editions 2015, s. 37, ttum. aut.: ,Singapore is such a small country,
the place might as well come to a stop if the founder were to slow down; everyone might just
as well take the day off and stay in bed. [...] But as long as the legendary statesman is alive,
he is to Singapore what the center is to a circle — in the middle of the whole deal”.

2 Lee Kuan Yew, From Third World to First. The Singapore Story: 1965-2000, SPH,
Marshall Cavendish Editions, Singapore 2015, s. 19, ttum. aut.: ,There are books to teach
you how to build a house, how to repair engines, how to write a book. But I have not seen
an book on how to build a nation out of disparate collection of immigrants from China, Bri-
tish India and the Dutch East Indies, or how to make a living for its people when it former
economic role as the entrepot of the region is becoming defunct”.
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noczaca spotecznosé? Na to pytanie udzieli on dwucztonowej odpowie-
dzi: wspélny jezyk i Swiadomos¢ nieuniknionej wspélnej przysztosci.
Yew rozwaza réwniez kwestie, co jest warunkiem koniecznym istnienia
panstwa? Jego odpowiedz znajdujemy juz w drugim rozdziale ksigzki
opisujacym utworzenie niezaleznej i lojalnej armii oraz wprowadzenie
powszechnej stuzby wojskowej. Ojciec-zalozyciel Singapuru wyraznie
podkresla, ze jedynie zdolnos¢é ochrony wlasnych granic gwarantuje
utrzymanie panstwowosci, jak réwniez stanowi pierwszy obowiazek
rzadu. Dopiero osiagniecie militarnej niezaleznosci staje sie podsta-
wa budowania instytucji panstwowych. Z uwagi na to pierwsza czes¢
ksiazki zatytulowana: ,Ustanowienie dobrych podstaw” skupia sie na
polityce wewnetrznej i dotyczy takich sfer, jak: ustanowienie tozsa-
mosci politycznej w oderwaniu od Wielkiej Brytanii, powotanie do zy-
cia armii, stworzenie systemu finansowego, osiagniecie niezaleznosci
ekonomicznej bez Hinterlandu, jakim byla Malezja, stworzenie syste-
mu opieki spotecznej przy jednoczesnym zachowaniu wolnego rynku,
rozwo6j systemu edukacji potaczony z metoda przyciagania talentéw
z catego Sswiata do Singapuru, ustanowienie jednego wspolnego jezy-
ka, walka z korupcja, rozwiazania architektoniczne i wcielenie w Zycie
modelu miasta-ogrodu oraz ustanowienie roli mediéw. Ostatni roz-
dzial pierwszej czesci pamietnika politycznego Yew przestawia spo-
s6b zarzadzania panstwem z pozycji premiera i wypracowana metode
wspolpracy z poszczegoélnymi ministrami, tak aby organizm panstwo-
wy funkcjonowal w najbardziej efektywny sposéb. Yew sam porow-
nuje siebie do dyrygenta orkiestry, ttumaczac, ze on jedynie wskazy-
wat cel rozwoju, ale nie narzucat ministrom sposobu jego osiggniecia.
Opisyje to nastepujaco:

Moja metoda bylo zatrudnienie najlepszego czlowieka na pozycji najwazniej-
szego ministerstwa w danym czasie, najczesciej ministerstwa finanséw, wyjat-
kowo ministerstwa obrony, kiedy sytuacja stawala sie napieta. Tym mezczy-
zna byt Goh Keng Swee. [...] Mowilem ministrowi, co chce osiagnac i dawalem
mu wolna reke w dziataniu - to bylo zarzadzanie poprzez nadawanie celu.
Sprawdzato sie najlepiej, kiedy minister byl osoba przedsiebiorcza i umiat
dostosowac sie do nowych sytuacji czy niespodziewanych probleméw. Moje
zaangazowanie w ministerstwa dotyczyto wylacznie kwestii politycznych?.

3 Lee Kuan Yew, From Third World..., s. 227, thum. aut.: ,My style was to appoint the
best man I had to be in charge of the most important ministry at that period, usually finan-
ce, except at independence when defence became urgent. That man was Goh Keng Swee.
[...] I would tell the minister what I wanted him to achieve, and leave him to get on with the
task; it was management by objective. It worked the best when minister was resourceful
and could innovate when faced with new, unexpected problems. My involvement in their
ministries would be only on questions of policy”.



162 Artykuty recenzyjne, recenzje, oméwienia

Kazdy z rozdzialow poswieconych polityce wewnetrznej okazuje
sie fascynujacy, zwlaszcza, ze wieloletni premier nie roztrzasa jedy-
nie problemoéw systemowych czy teoretycznych, jak funkcjonowanie
gieldy badz rozwiazanie problemu mieszkaniowego, ale zawsze do-
tyka tkanki spotecznej, analizujac takie kwestie, jak: wyniki testow
z matematyki poszczeg6lnych mniejszosci, odsetek niezameznych, do-
brze wyksztalconych kobiet (oraz metody rozwigzania tego zjawiska,
jak randki dla jajogtowych), rosnace korki samochodowe czy rodzaje
drzew, jakimi byl obsadzany Singapur, aby sta¢ sie miastem-ogro-
dem. Z pewnoscia fascynuje jego holistyczne podejscie do panstwa
jako jednego organizmu, ktéorym nalezy zarzadzac¢ na zasadzie calosci,
a nie w oderwaniu na jego poszczegéolne czesci. Z uwagi na objetosc
recenzji nie sposéb omowi¢ kazdego aspektu modelu panstwa i spote-
czenstwa w wizji Lee Kuan Yew. Ze wszystkich elementéw dotyczacych
polityki wewnetrznej kluczowy wydaje sie problem wspélnego jezyka,
ktory konstytuuje narod. Jest to rowniez jedna z decyzji Yew, ktora
nieodwracalnie zmienila tkanke spoleczna i mentalno$é mieszkancow
panstwa-miasta. Jej poswiece szczegolowa analize.

W rozdziale ,Wiele jezykow, jedna mowa” Lee przedstawia, jak
w ciaggu jednego pokolenia rzad Partii Akcji Ludowej stworzyl dwuje-
zyczne spoleczenstwo, w ktorym kazdy z obywateli postuguje sie za-
réowno jezykiem angielskim, jak i jezykiem wlasnej mniejszosci. Zmia-
ny te zostaly wprowadzone metoda szeregu reform systemu edukacji.
Pierwsza z nich bylo zachecenie mieszkancow do posytania dzieci do
szkot z wykltadowym jezykiem angielskim. W spoleczenstwie zréznico-
wanym etnicznie, w ktérym nawet Chinczycy mowili odmiennymi dia-
lektami, trudno bylo o wytworzenie wiezow narodowych. Yew zdawal
sobie sprawe, ze jedynie postugiwanie sie wspoélnie jezykiem angiel-
skim stanowi szanse utworzenia narodu Singapurczykéw, ktory nie
mialby trudnosci we wzajemnej komunikacji oraz statby sie konku-
rencyjny na rynkach catego swiata. Swoja koncepcje na temat jezyka
ttumaczyt w przemowieniu wygloszonym na Sympozjum ABN AMRO
w dniu 6 czerwca 1997 roku:

W ustabilizowanym spoteczenstwie narodowym jednym z zasadniczych wa-
runkéw wiaczenia do niego kogo$ nowego jest odpowiednia znajomosé jed-
noczacego to spoteczenstwo jezyka. Wilasnie jezyk stat sie elementem zapew-
niajacym Amerykanom podstawowa site jednoczaca. Co do rasy, to imigranci
zaczynali jako Niemcy, Wtosi, Hiszpanie, nawet Japonczycy. Ale to stawiany
imigrantom przez prawo amerykanskie warunek odpowiedniej znajomosci
amerykanskiej wersji jezyka angielskiego przed przyznaniem im obywatel-
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stwa zapewnit site jednoczaca, ktora stal sie wlasnie wspélny dla wszystkich
jezyk*.

W Singapurze efektem powielenia amerykanskiej metody jest dzi-
siejsze dwujezyczne spoteczenstwo, w ktorym kazdy postuguje sie je-
zykiem angielskim oraz dodatkowo jezykiem swojej mniejszosci naro-
dowej. Reforma nie zostata jednak wprowadzona odgérnie na zasadzie
ustawy, a w dlugotrwalym procesie kampanii edukacyjnych i inicja-
tyw oddolnych.

Czekalismy cierpliwie, jak rok po roku coraz wiecej rodzicow decydowatlo sie
posta¢ swoje dzieci do angielskich szkoél. [...] Wielu chinskojezycznych ro-
dzicow bylo gleboko przywigzanych do swojego jezyka i kultury. [...] Jednak
z uwagi na lepsze perspektywy pracy wielu z nich decydowalo sie na szkoty
z wykladowym angielskim®.

Yew zdawal sobie sprawe, ze obywatele postugujacy sie tylko oj-
czystym jezykiem nie umozliwiliby tak dynamicznego ekonomicznego
rozwoju Singapuru; z drugiej strony nie chcial dopusci¢ do utraty
kulturalnej tozsamosci spoleczenstwa poprzez przyjecie wylacznie je-
zyka angielskiego. W efekcie kazdy obywatel miasta-panstwa skazany
jest na dwujezycznosé. Jezyk niesie za soba rowniez okreslona men-
talnos$¢, a tym samym Singapur stal sie unikalna hybryda kultury
anglosaskiej i mysli azjatyckiej. Ztosliwi zartuja, ze Singapurczycy nie
mowia ani dobrze po angielsku ani po chinsku, co w niektérych przy-
padkach moze by¢ niestety bliskie prawdy. Postawmy pytanie, czy
podobna inzynieria moglaby zosta¢ z powodzeniem zrealizowana na
szerszej grupie spolecznej? Prawdopodobnie nie. Wiele rozwigzan po-
litycznych Lee Kuan Yew ma swoje pomyslne zastosowanie wylacznie
na obszarze miasta-panstwa.

Innym aspektem tej samej reformy spotecznej byta promocja man-
darynskiego jako dominujacego dialektu wsréd mniejszosci chinskie;j.
Celem polityki rzadu stalo sie zjednoczenie Singapurczykéw pochodze-
nia chinskiego, ktorzy zyli w duzym rozwarstwieniu i oddzielnych get-
tach, zaleznie od chiniskiej prowincji, z ktérej pochodzili. Yew zdawat
sobie sprawe, ze to wspolny jezyk wytwarza wiezi spoleczne i poczucie
tozsamosci. Wprowadzono zatem wiele kampanii zachecajacych do

4 Cyt. za: G. Allison, R.D. Blackwill, A. Wyne, Chiny, Stany Zjednoczone i Swiat w oczach
Wielkiego Mistrza Lee Kuan Yewa, przekt. Halina Banczak, Warszawa 2014, s. 160.

5 Lee Kuan Yew, From Third World..., s. 172, ttum. aut.: ,We waited patiently as year
by year parents in increasing numbers chose to send their children to English schools. [...]
Many Chinese-speaking parents were deeply attached to their language and culture. [...]
But for better job prospects, many sent their children to English schools”.
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nauki mandarynskiego. Najsilniej konfucjanski rys tego zamystu jest
widoczny w samej postawie Yew, ktory jako przywoédca panstwa wziat
na siebie ciezar dawania dobrego przyktadu. Spoteczenstwo wiedziato
zatem, ze rodzina premiera réwniez pracuje nad wielojezycznoscia.
Yew w domu do swoich dzieci zwracat sie po mandarynsku, aby same-
mu szkoli¢ jezyk, do zony za$§ w jezyku angielskim. Ton, w jakim Yew
komentuje efekt kampanii edukacyjnych w swoim pamietniku poli-
tycznym, jest na wskros$ ojcowski i ogromnie trudny do przetozenia na
realia demokracji zachodniej. Ujawnia sie w nim personalna relacja
przywodcy do spoleczenstwa, z ktérym czuje sie on wrecz organicznie
zZwigzany:

Wiedzieli, ze tréjka moich dzieci opanowata do perfekcji mandarynski, angiel-
ski i malajski, a tym samym szanowali moje poglady dotyczace wychowania.
Podczas spaceréw po publicznych parkach i ogrodach, rodzice czesto mowili
do swoich dzieci w dialektach, kiedy dostrzegali Choo i mnie przechodzili na
mandarynski, zawstydzeni, ze nie postuchali mojej rady®.

Po zapoznaniu sie z pierwsza czescia pamietnika politycznego Lee
Kuan Yew czytelnik rozumie strukture porzadku politycznego i spo-
lecznego wewnatrz Singapuru. Jesli mielibySmy wydoby¢ wspélng
postawe intelektualng laczaca wszystkie z opisanych przemian byltby
nim pragmatyzm, ktory odrzuca wszelkie formy ideologizacji, a operu-
je narzedziem proéb i btedow. Singapur nie jest realizacja jednej teorii
ekonomicznej czy spolecznej, a proba odnalezienia najbardziej opty-
malnych z rozwiazan, ktore beda miaty realne przetozenie w praktyce.
Sam Yew przyznawat:

Nie byliSmy ideologami. Nie wierzyliSmy w teorie jako takie. Teoria to atrak-
cyjna propozycja intelektualna. My natomiast mieliSmy do czynienia z real-
nymi problemami istot ludzkich szukajacych pracy i zarobku, zeby zaptacié¢
za jedzenie, ubranie, mieszkanie i mie¢ za co wychowywac¢ dzieci [...] Czyta-
lem teorie i moze nawet polowicznie w nie wierzyltem. ByliSmy jednak na tyle
praktyczni i pragmatyczni, zeby teorie nie zasmiecaly i nie krepowaly naszego
rozumowania’.

Druga i najobszerniejsza czes¢ ksigzki Od trzeciego do pierwsze-
go Swiata. Historia Singapuru: 1965-2000 zostala poswiecona poli-

¢ Lee Kuan Yew, From Third World..., s. 180, ttum. aut.: ,They knew that my three
children had mastered Mandarin, English and Malay and respected my views on how to
educate children. During our walks in public parks and gardens, parents would often be
talking to their children in dialect until they noticed Choo and me, when they would look
embarrassed and switch to Mandarin, abashed for not heeding my advice”.

7 G. Allison, R.D. Blackwill, A. Wyne, Chiny, Stany Zjednoczone i Swiat..., s. 153.
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tyce zagranicznej i relacjom miedzynarodowym. Patrzac na poloze-
nie geograficzne panstwa-miasta miedzy Ciesnina Malaka a morzem
Poludniowo-chinskim, rozumiemy role Singapuru jako miejsca tran-
zytowego i najwiekszego portu przeladunkowego Azji poludniowo-
-wschodniej. Jednoczes$nie spojrzenie na mape budzi w nas watpliwo-
Sci, jak tak mata wyspa, polozona w miejscu kluczowym dla handlu
miedzynarodowego byta w stanie zachowac niepodleglosé? Na pytania
to odpowiada Henry Kissinger w przedmowie do ksigzki:

Historia pokazuje, ze normalne rozwazania i zwykle kalkulacje moga zostaé
obalone przez ponadprzecietne osobowosci. W przypadku Lee Kuan Yew, ojca
zatozyciela Singapuru jako panstwa narodowego, starozytny spor, czy wa-
runki, czy osobowosci ksztaltuja wydarzenia, rozstrzyga sie na korzysé tego
drugiego. [...] Wybitna inteligencja, dyscyplina i pomyslowo§¢ moga zastapic
brak zasobow?.

Relacje miedzynarodowe nie sa wylacznie kalkulacja zyskow i strat
czy czysta oceng sily. Dyplomacja opiera sie w duzej mierze na osobi-
stych relacjach miedzy poszczegdlnymi przywodcami panstw, sympa-
tii, animozji czy fascynacji. Czasem przyjazn miedzy leaderami moze
miec¢ swoje przelozenie na wydarzenia w polityce miedzynarodowej,
ktorych innag drogg nie sposob byloby osiagnac¢. Dobrym przyktadem
stala sie relacja miedzy Margaret Thatcher, Ronaldem Reaganem i pa-
piezem Janem Pawlem II. Zaufanie ma swoje przelozenie na dzialanie
panstw czy rynkow. Singapur nie rozwinalby sie tak silnie, gdyby nie
postac jego przywodcy. Lee Kuan Yew ufali niemal wszyscy politycy,
z ktorymi sie spotkal, a przynajmniej czuli wobec niego respekt. Dwa-
dziescia cztery rozdzialy pamietnika ojca-zaltozyciela sg poswiecone
budowaniu relacji miedzynarodowych, ktore opieraly si¢ na wzajem-
nej wspolpracy. Yew otwarcie przyznaje, ze samodzielnie nie tworzyt
wszystkich rozwigzan ekonomicznym, spolecznych czy militarnych,
a prosil o pomoc zagranicznych ekspertéw, ktorych modele, jego zda-
niem, byly najbardziej efektywne. W kwestii budowy armii zwroécit sie
o rade do izraelskich generalow. To oni przez kilka lat tworzyli jej
strukture i szkolili singapurskich Zolnierzy; natomiast w przypadku
centrum finansowego kopiowal rozwigzania brytyjskie, wprowadzajac

8 Wstep do: Lee Kuan Yew, From Third World..., s. 180, ttum. aut.: ,But history shows
that normally prudent, ordinary calculations can be overturned by extraordinary persona-
lities. In the case of Lee Kuan Yew, the father of Singapore’s emergence as a national state,
the ancient argument weather circumstances or personalities shape events is settled in
favor of the latter. [...] Superior intelligence, discipline and ingenuity would substitute for
resources”.
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wlasne modyfikacje. Niemal kazdy z rozdziatéw ukazuje, czego Yew
nauczy! sie od spotkania z danym krajem i jego przywodca. Ponownie
nie sposéb omoéwic tresci kazdego fragmentu, zwlaszcza ze na prze-
strzeni lat Singapur statl sie czesScia Commonwealthu, Aseanu, utrzy-
mywat bliskie relacje ze Stanami Zjednoczonymi (tak efektywne w du-
zej mierze dzieki przyjazni Yew z Henrym Kissingerem), nie mowiac
o wrecz rodzinnych stosunkach z Wielka Brytania. Z uwagi na obecng
sytuacje polityczna niezwykle istotne staja sie fragmenty poswieco-
ne Chinom. Yew pozostawatl jednym z najwnikliwszych obserwatoréw
Panstwa Srodka, w dodatku z wzajemno$cia. Premier Singapuru jest
po dzi§ dzien traktowany przez chinskich politykow i myslicieli jako
mentor. Warto doda¢, ze pierwsza zagraniczna podréz Xi Jinpinga po
objeciu roli przywodcy ChRL, byla wlasnie na spotkanie z premierem
Singapuru:

Lee jest naszym seniorem, ktoéry cieszy sie naszym szacunkiem: Dzi§ nadal
niestrudzenie pracuje Pan nad poprawa naszych stosunkéw dwustronnych,
co budzi méj wielki podziw. Nigdy nie zapomnimy istotnych Pana zastug dla
rozwoju naszych stosunkoéw dwustronnych®.

Bedac etnicznie Chinczykiem, Lee Kuan Yew nie znal Panstwa
Srodka. Mandarynskiego nauczyt sie dopiero bedac premierem. Men-
talnie przynalezal on do swiata brytyjskiego, byt wyksztalcony na uni-
wersytecie Cambridge, a z rodzicami rozmawiatl w jezyku angielskim.
Jego pierwsza podro6z do kraju swoich przodkéw miala miejsce dopiero
w 1976 roku. Wtedy uswiadomit sobie, jak ogromne sg Chiny oraz jak
zroznicowane kulturowo i etnicznie. Podczas spotkania z Mao Zedon-
giem komunikowal sie z nim za posSrednictwem tlumaczki z uwagi
na fakt, ze przywodca ChRL nie wladal plynnie mandarynskim. Yew
odrzucal mentalno$é komunistyczna, bedac przerazony poziomem
ich ideologizacji, zbiurokratyzowaniem i wszechogarniajaca bieda. Od
poczatku rozumiat jednak, ze Wiek Upokorzenia stanowi okres przej-
Sciowy w historii Chin. Poczatek prawdziwych relacji dwustronnych
miedzy obu panstwami rozpoczyna sie wraz z przyjazdem Deng Xia-
opinga do Singapuru. Cho¢ mezczyzn réznily przekonania politycz-
ne, laczyl ich konfucjanski model wtadcy jako ojca narodu. Deng ze
wzgledu na swoja otwartos¢, gotowos¢ do zmian i pragmatyzm fascy-
nowatl ojca-zaltozyciela jak nikt inny. Sam Yew przyznaje:

9 Cyt. za: G. Allison, R.D. Blackwill, A. Wyne, Chiny, Stany Zjednoczone i Swiat...,
s. 18.
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Byl najbardziej imponujacym przywodca, jakiego spotkalem. Pomimo pieciu
stép wzrostu byt gigantem posrod ludzi. W wieku 74 lat musiat sie skonfron-
towaé z nieprzyjemnag prawda i byl gotowy zmieni¢ swoje zdanie!®.

W obliczu pieciu wielkich modernizacji wprowadzanych przez
Deng Xiaopinga, Yew zdecydowat sie na zakonczenie polityki izolacjo-
nistycznej wobec Panistwa Srodka, otwierajac Singapur na wymiane
delegacji dyplomatycznych, ale rowniez przedsiebiorcow, naukowcow
i studentow. Miasto Lwa stato sie¢ modelem rozwojowym dla nowych
Chin, pelniac role opiekuna w otwarciu na wolny rynek, globaliza-
cje i nowe technologie, przy jednoczesnym zachowaniu tradycyjnych,
chinskich wartosci. Wiemy, ze Deng po spotkaniu z Lee przykazatl
swoim ministrom cel, jakim bylo stanie sie lepszym niz Singapur.
Ojciec-zalozyciel miasta Lwa juz w latach osiemdziesiatych rozumiat
koniecznosé rozwoju Chin i dazenie do osiagniecia pozycji supermo-
carstwa. Pojmowal on potencjal chinskiego spolteczenstwa, wielkos¢
cywilizacji i determinacje jego nowych przywodcow. Yew wiedzial, ze
wszelka rywalizacja z Panstwem Srodka jest pozbawiona sensu, jed-
nak rola Singapuru moze by¢ wskazanie drogi rozwojowej dla budza-
cego sie smoka. Wydaje sie, ze jego zamierzenie stato sie sukcesem.
Juz w 2000 roku Yew rozumial przemiany, o ktoérych dopiero dzisiaj
debatuje swiatowa opinia publiczna:

Chiny maja potencjat, aby osiagnac¢ swdj cel, jakim jest stanie sie nowoczesna
gospodarka do 2050 roku. Moga stac sie rownym i odpowiedzialnym partne-
rem zaréwno w handlu, jak i finansach, a tym samym wzrosna¢ do pozycji
jednego z gltéwnych Swiatowych graczy. Jesli Chiny nie zostana zepchniete
z obecnego kursu skupiajacego sie na edukacji i rozwoju gospodarczym, sta-
na sie druga, jesli nie najwieksza sila gospodarcza na Swiecie, ze znaczacym
glosem na arenie miedzynarodowej. To jest jeden z mozliwych obrazéw Chin
za 50 lat — nowoczesnych, pewnych siebie i odpowiedzialnych!!.

Oceny, mysli i analizy Lee Kuan Yew interesujg nas z uwagi na
sukces Singapuru — zaréwno gospodarczy, polityczny, jak i spoteczny.

10 Lee Kuan Yew, From Third World..., s. 667, thum. aut.: ,He was the most impressive
leader I had met. He was a five-footer, but a giant among men. At 74, when he was faced
with an unpleasant truth, he was prepared to change his mind”.

11 Jbidem, s. 732, thum. aut.: ,China has the potential to realise its goal of becoming
a modern economy by 20150. It can engaged as an equal and responsible partner in trade
and finance, and become one of the major players in the world, If it is not deflected from
its present concentration on education and economic development, China could well be the
second largest, if not the largest, trading nation in the world, with greater weight and voice
in international affairs. This is in a vision of China in 50 years — modern, confident and
responsible”.
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Gdyby ten najbardziej zachodni z czterech azjatyckich smokéw okazatl
sie porazka podobna do Korei Pélnocnej, nikt nie czytalby pamietni-
kow jego przywodcy w innym celu niz studium szalenstwa. Jednak
Lee Kuan Yew okazuje sie fenomenem intelektualnym i budzi fascy-
nacje zachodnich badaczy wlasnie z uwagi na efekty swojej pracy.
Gdy 9 sierpnia 1965 roku réwnoczesnie w Singapurze i stolicy Malezji
Kuala Lumpur ogloszono Proklamacje Singapuru zapewniajaca ma-
tej, polozonej na wyspie, bylej brytyjskiej kolonii pelna niepodleglosc
panstwowa, nikt nie spodziewat sie, ze to panstwo-miasto ma szanse
przetrwania. Niemniej jednak stowa dokumentu podpisanego przez
Lee Kuan Yewa pozostajg w mocy do dnia dzisiejszego:

[...] od dzisiaj, tj. od 9 sierpnia 1965 roku, po wsze czasy Singapur bedzie
suwerennym, demokratycznym i niepodleglym panstwem ufundowanym na
zasadach wolnosci i sprawiedliwosci oraz zawsze poszukujacym dobrobytu
i szczesScia swojego narodu w bardziej sprawiedliwym i rownym spolteczen-
stwie!2.

Nowy twor polityczny zostat szybko zaakceptowany na arenie mie-
dzynarodowej. Pod koniec wrzesnia tego samego roku panstwowosc¢
Singapuru uznalo 41 panstw. Pierwszymi, ktore to uczynily, byly:
Malezja, Wielka Brytania, Australia, Stany Zjednoczone i Nowa Ze-
landia. Organizacja Narodéw Zjednoczonych przyjeta Singapur, jako
swojego 117 czlonka, 21 wrzesnia 1965 roku. Bylo to panstwo, ktére
nigdy wczesniej nie posiadalo suwerennosci. Zostalo zatoZzone jako
brytyjska kolonia w 1819 roku, pozostalo nia az do 1963 roku, z wy-
laczeniem trzech lat japonskiej okupacji. Gdy Yew, stojacy na czele
Partii Akcji Ludowej, obejmowal wladze, dochéd na osobge wynosil
w Singapurze ok. 400 dolaréw rocznie, a spoteczenstwo pozostawa-
to etnicznie niejednolite, skladajace sie z mniejszosci chinskiej, hin-
duskiej, malajskiej oraz brytyjskiej. Kraj ten po II wojnie Swiatowej
musiatl mierzy¢ sie z problemem ogromnego bezrobocia, kryzysem
mieszkaniowym, z brakiem zasobéw naturalnych i ziemi. Mieszkancy
nie posiadali w domach kanalizacji, biezacej wody ani klimatyzacji.
Dzi§ Singapur wyewoluowal do poziomu jednej z najsilniejszych go-
spodarek s§wiata, o nominalnej wysokosci PKB rownej 554,9 miliar-
dow dolaréw i dochodzie na osobe w 2017 roku wynoszacym Srednio
59 tys. dolaréw rocznie. Pod przewodnictwem Lee Kuan Yew Singa-
pur stat sie intelektualnym i technologicznym centrum rejonu Azji

12 Thum. aut.: Proclamation of Singapore, Prime Minister Office, Singapore Dated the 9t
Day of August, 1965.
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i Pacyfiku oraz znaczacym graczem miedzynarodowym i ekonomicz-
nym, zwlaszcza w dziedzinie rozwoju wielostronnych wiezi trans-
pacyficznych. Ksigzka Od trzeciego do pierwszego $wiata. Historia
Singapuru: 1965-2000 stanowi zapis drogi prowadzacej do osiagnie-
cia tego sukcesu.

Z pozycji zachodniego obserwatora nie trudno o krytyke mysli
politycznej Lee Kuan Yew. Singapur nie spelnia wymogéw liberalne;j
demokracji, to bardziej forma o$wieconego autorytaryzmu. Krytycy
skupiaja sie glownie na obowiazywaniu kary smierci, kary chlosty,
czy kontrowersyjnych praw, takich jak zakaz zucia gumy. Zarzuty wo-
bec systemu politycznego dotykajg rowniez marginalizacji opozycji czy
braku wolnosci prasy. Niewatpliwie singapurskie rozwiazania w tych
aspektach nie odpowiadaja zachodnim modelom. Czy jednak Miasto
Lwa mogloby sie rozwija¢ podobnie dynamicznie i osiagnac taki sam
sukces cywilizacyjny i spoteczny, gdyby bylo zarzadzane w inny spo-
s6b? Lee Kuan Yew odpowiada, ze nie. Jego uzasadnienia, motywa-
cje i opinie zostaly zawarte w recenzowanym pamietniku politycznym.
Singapurski model zarzadzania pozostaje przejrzysty i stabilny, ta-
two wyliczy¢ cene, jaka nalezy za niego zaplaci¢, a tym samym latwo
ocenié, kiedy te koszty staja sie zbyt wysokie i dochodzi do formy
wypaczenia. Poki zyt Lee Kuan Yew ta granica nie zostala przekro-
czona, Singapur nigdy nie popadl w tyranie. Czy jednak system jest
w stanie przetrwac bez kontroli ze strony swojego ojca-zalozyciela, bez
dyrygenta orkiestry, ktéry umial zachowac rownowage? Pozostaje py-
taniem otwartym i zalezy od przyszlych pokolen, do ktérych premier
kierowat swoja ksiazke.
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